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RESUMEN

En esta investigacion, se hace un analisis sobre comparativo el desarrollo de las actividades de
produccion hortofruticola y su incidencia en el desarrollo econémico y sostenible de las
regiones de San Quintin, México y Loukkos, Marruecos. Para ello, se toma como marco de
referencia la apertura comercial y liberalizacion econémica de México y Marruecos durante
los dltimos 34 afios. Para llevar a cabo la discusion sobre las observaciones realizadas con
base en los resultados de un modelo empirico que considera la relacion entre crecimiento
econémico e impacto ambiental, se emplea el enfoque tedrico de desarrollo territorial,
utilizando la técnica de analisis regional Shift & Share, para estimar el crecimiento de la
hortofruticultura en las regiones de estudio. Adicionalmente, se emplearon datos de “jornales
por cultivo”, “aprovechamiento de agua” y “disponibilidad de agua”; para relacionar el
crecimiento de dicho sector con el desarrollo regional sostenible. Los resultados muestran que
durante el periodo 1980-2014, debido a la apertura comercial de dichos paises, se ha
incrementado la participacion de la IED en el desarrollo de la hortofruticultura de las regiones
de estudio; sin embargo, en San Quintin, region predominantemente hortofruticola, ha
disminuido la generacion de empleos, en tanto que en Loukkos, se ha incrementado el nimero
de jornales requeridos, debido principalmente debido al incremento en el cultivo de fresas.
También se encontr6 que como consecuencia del crecimiento de las actividades
hortofruticolas, se han degradado los recursos naturales, primordialmente en lo referente al
recurso hidrico.

Palabras clave: region, desarrollo, hortofruticultura, exportacion, politicas economicas.

ABSTRACT

This research conducts a comparative analysis on the development of hortofruticulture
production activities and their impact on the economic and sustainable development of the
regions of San Quintin, Mexico and Loukkos, Morocco. The framework is set on the 34 years
of trade and economic liberalization in Mexico and Morocco. To discuss the observations
about the results of an empiric model that considers the relationship between economic growth
and environmental impact, the territorial development theoretical approach is used by applying
the Shift & Share regional analysis technique to calculate the growth of the hortofruticulture in
the regions of study. In addition, data from the “workday”, “water use,” and “water
availability” were used to relate growth of the sector to sustainable regional development.
Results show that during the 1980-2014 period, due to trade liberalization in these countries,
the FDI participation increased in the horticulture development of the regions of study;
however, in the San Quintin region, predominantly hortofruticulture, the creation of jobs has
decreased, while in Loukkos the number of workday needed increased because of the growing
strawberry production. Another finding was that natural resources have been degraded due to
the growth of horticultural activities, mainly those referring to water resources.

Key words: region, development, horticulture, exports, economic policy.
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INTRODUCCION

México y Marruecos, son paises que a partir de la segunda mitad de la década de 1980 han
abierto su economia al libre mercado, resultado de las recomendaciones hechas por
organismos financieros internacionales, entre ellos, el Fondo Monetario Internacional (FMI) y
el Banco Mundial (BM) (Barajas y Martinez, 2013). La adopcion de politicas econdmicas
neoliberales, no solo significd una mayor participacién de estos paises en el proceso de la
globalizacion econdmica, sino también significé cambios trascendentales en sus politicas de

planeacion socioterritorial.

En consecuencia, los gobiernos centrales y regionales de ambos paises, se han dado a la tarea
de implementar politicas que incidan en el desarrollo econdmico, social y sostenible de sus
territorios; mismas que se instrumentan bajo los lineamientos de los regimenes internacionales
de desarrollo, los cuales, segin Keohane y Nye (1988), son acuerdos gubernamentales que
controlan y regulan las relaciones trasnacionales e interestatales en una economia globalizada

e interdependiente, siendo este el caso de las economias mexicana y marroqui.

Las economias de México y Marruecos, han visto manifiestos los efectos de su integracion a la
economia global en diferentes sectores productivos, tanto en el sector social como econémico.
Particularmente, la hortofruticultura es una de las ramas de la agricultura que mas ha sido
impactada por dicha integracién economica, de tal manera que su produccion y exportacion a
mercados como el de Estados Unidos para el caso de México, y el de la Unién Europea para

Marruecos, se han incrementado notablemente durante las Ultimas tres décadas.

Asi mismo, debido a la creciente participacion de la IED en el desarrollo de la
hortofruticultura, ésta ha tendido a desarrollarse en territorios que por su localizacion
geogréfica, son estratégicos para la produccién y comercializacion de frutas y hortalizas
frescas y tempranas. Algunas de las regiones que durante las Ultimas tres décadas han
reestructurado su economia mediante la especializacion y desarrollo de la rama hortofruticola,

se encuentran situadas relativamente cerca de sus principales mercados de venta, como es el



caso San Quintin, cuyo mercado se localiza en la frontera México - Estados Unidos y el caso

de Loukkos, cuyo mercado se localiza en la frontera de Marruecos con la Union Europea.

Sin embargo, el desarrollo del sistema productivo de San Quintin y Loukkos, a pesar de ser tan
exitoso en la produccién y comercializacién de cultivos hortofruticolas de temporada y
tempranos, también ha repercutido de manera negativa en el desarrollo social y en la
conservacion ambiental de estas regiones. Por un lado, de manera general se ha desfavorecido
la generacion de empleos en el sector, a lo cual se le afiade el requerimiento de mano de obra
cada vez mas especializada, y un elevado costo en la tecnificacién de la cadena de produccién,
conduciendo a un deterioro de la economia regional. Respecto a la conservacién ambiental,
ambas regiones cuentan con caracteristicas biofisicas particulares y con graves problemas de
abastecimiento de agua, como consecuencia de la extraccion intensiva de dicho recurso natural
para el abastecimiento de actividades hortofruticolas, lo cual ha contribuido a la degradacion
ambiental, ademas de que dichas practicas comprometen el desarrollo social de las

generaciones futuras.

Tomando en cuenta las consideraciones anteriores, en esta investigacion se propone evaluar
los efectos que las politicas de liberalizacion econdmica han tenido en el desarrollo de la
hortofruticultura para exportacion en las regiones de San Quintin, en México y Loukkos, en
Marruecos, y por consiguiente en el desarrollo econdmico, social y sostenible de dichas
regiones. Lo anterior se produce a través del andlisis de datos estadisticos, la aplicacion de la
técnica Shift and Share, apoyando este analisis con testimonios de representantes de las
dependencias encargadas del desarrollo agricola y rural en las regiones de estudio, asi como

por investigaciones cientificas y académicas relacionadas con el tema.

Planteamiento del problema

Paises emergentes como México y Marruecos, enfrentan serios problemas en términos de su

desarrollo socioeconémico y su degradacién ambiental, haciéndose méas trascendentales dichos
problemas por la desigualdad en la distribucion de la riqueza en el ambito regional y



subregional. Actualmente, dichos fendmenos no pueden abordarse de manera aislada.
Provencio (2003) asegura que a pesar de que en 1972 en la conferencia de Estocolmo se
destaco la influencia de la pobreza en el deterioro ambiental, en la actualidad, la generacion de
riqueza también se relaciona con el deterioro ambiental. Empero, Meza, Castillo y Ocegueda
(2012) haciendo alusion a la teoria de la “maldicion de los recursos naturales”, afirman que la

pobreza en México, esta influenciada por su gran riqueza natural.

Algunos autores (Parra, 1994; Velasco, Maldonado y Torres, 2007; Gallardo, 2010; Rionda,
2013 y Martinez y Barajas, 2013) relacionan las disparidades socioeconémicas regionales con
la flexibilizacién de la mano de obra, la competencia por atraer IED a sectores y ramas de
produccion estratégicos, tales como el de la hortofruticultura. En dichas disparidades también
influye la falta de planeacion econdémica regional, y la inadecuada instrumentacion de diversas
politicas econdmicas y reformas estructurales que los gobiernos centrales de dichos paises han

implementado como parte de sus procesos de integracion econémica global.

En su mayoria, las diferentes politicas econdmicas y reformas estructurales que en México y
Marruecos se han implementado durante las Ultimas tres décadas, derivan de los numerosos
acuerdos comerciales internacionales, que los gobiernos centrales de dichos paises han
signado en el marco de sus respectivos procesos de liberalizacién econdémica (Jerch, 2004 y
Cabrera, 2015). Los ejemplos de mayor trascendencia, son el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) en México (Messmacher, 2000; Calderén y Tykhonenko, 2006)
y los Acuerdos de Asociacion Marruecos — Union Europea (Agencia Andaluza de Promocion
Exterior y Junta de Andalucia, 2014).

De acuerdo a lo expuesto por Casais (2009), el Centre d’Etudes Internationales (2012) y
Barajas y Martinez (2013), las politicas de liberalizacion y apertura econémica recomendadas
por el FMI y el BM, fueron adoptadas en México y Marruecos bajo la idea de impulsar su
crecimiento economico, y con ello, coadyuvar a la reduccién de la pobreza en diferentes

sectores de la poblacion.



Sin embargo, algunos autores (Rodil y Lépez, 2011) aseveran que contrario a la idea de
crecimiento econdmico que se tenia respecto a las politicas neoliberales, en el caso de México,
los impactos economicos generados por la IED y derivados del TLCAN, se distribuyen de
manera desigual entre las entidades federativas de la republica mexicana, resultando en
disparidades econdémicas subregionales, como lo son las regiones del norte y centro del pais,
las cuales, debido a la alta concentracion de IED en sus diferentes sectores productivos,
sobresalen por su alto nivel de desarrollo econdmico, en detrimento de la region sur-sureste.
En tanto que para el caso de Marruecos, las disparidades regionales se deben principalmente a
la alta concentracién de la poblacién en aquellas grandes ciudades que se localizan en zonas
costeras, en donde la IED se concentra en el sector industrial y de servicios, como lo es el caso

de las ciudades de Tanger y Casa Blanca (Ouhadi, 2003).

En ese sentido, diversos autores (Myro, 2001 y Barrientos, Mayer, Pickeles y Posthuma, 2011)
sefialan que la integracion de los diversos paises a la globalizacién, es una oportunidad de
crecimiento para sus regiones; en donde la creciente participacion de la IED, es fuente de
generacion de empleos tanto fijos como temporales. Segun la OECD (2002) y Lascurain
(2010), la IED permite la integracion econdémica internacional de regiones emergentes, asi
como la mejora en sus condiciones socio-ambientales, a través de la transferencia de
tecnologias “mas limpias”, el desarrollo de capital humano y el crecimiento de las empresas,
logrando asi lo que Huerta (2009) denomina como promocion de la competencia, la eficiencia

y la productividad nacional y regional.

No obstante, investigaciones como las de Martinez y Barajas (2013) evidencian algunas de las
tantas asimetrias y debilidades estructurales de paises emergentes como México y Marruecos
frente a paises generalmente mas desarrollados, con quienes en su bdsqueda por mejorar su
nivel de competitividad y calidad de vida de su poblacién, establecen relaciones,
principalmente econdmicas. En algunos casos como el de México — Estados Unidos y
Marruecos — Union Europea (Espafa), Solis y Barajas (2013) citando a Jessop (2004), afiaden
que dichos paises, ademas de compartir una frontera, también establecen relaciones sociales,
politicas y ecoldgicas, dando cabida a una posible integracion regional transfronteriza, vista

COmO un mecanismo con cierto grado de interdependencia econémica.



En este sentido, Vannep (2005) sugiere que las integraciones regionales transfronterizas,
emergen cuando las fuerzas de mercado trascienden los obstaculos convencionalmente
establecidos, generando una dindmica migratoria y economica que conlleva a un cambio
cultural y de riqueza en ambos lados de la frontera. Sin embargo, Tokatlian y Pardo (1990)
argumentan que la interdependencia rara vez es simétrica, ya que afecta en diferente grado y
manera a cada uno de los paises o regiones miembros, siendo los menos desarrollados, los que

menos se favorecen de dichas integraciones.

En concordancia con lo anterior, Chavez y Suarez (1998) y Diaz (2003), coinciden en que al
interior de las regiones del norte de México, también existen grandes contrastes tanto en la
concentracion de poblacion, como en la distribucién de los ingresos per capita. Lo cual de
acuerdo con Anguiano (1998) e Ybéafez (2000), esta estrechamente relacionado con la
migracion de la poblacion que resulta del éxodo rural, principalmente proveniente del sur de
México, hacia las regiones del norte, en donde esperan encontrar mejores oportunidades de

empleo y vivienda, y con ello mejorares sus condiciones de vida.

Asi mismo, los hallazgos realizados por el IPADE (2007) y Martinez y Barajas (2013),
encuentran una similitud importante entre el fendmeno migratorio al interior de las regiones
marroquis y el caso mexicano. Lo anterior, debido a la proximidad geogréafica de dichos paises
con Estados Unidos y la Unidn Europea, respectivamente. Siendo que en el caso marroqui, las
disparidades socioeconémicas se hacen mas visibles y con mayor magnitud en el éxodo

urbano, en donde los indices de desempleo son mas elevados que en el éxodo rural.

Por tanto, en México y Marruecos, la migracion hacia las regiones del norte ha sido impulsada
principalmente por la demanda de mano de obra de empresas nacionales y extranjeras, tanto
de los sectores manufacturero, como de servicios, construccion (Anguiano, 1998, IPADE,
2007) y mas recientemente agroindustriales, que se asientan en estas zonas en donde la mano
de obra de la poblacion es poco cualificada, mas barata y abundante que en otras regiones
(Pérez y Santos, 2013), lo cual, agrava las diferencias en la estructura socioeconomica de

dichas regiones.



San Quintin y Loukkos, son regiones en las cuales el sector agroindustrial se ha desarrollado
considerablemente durante los ultimos treinta afios, tomando ventaja de la abundante mano de
obra y su bajo costo. En el caso de San Quintin, estudios cientificos (Parra, 1994; Martinez,
1996 y Gallardo, 2010) relacionan el bajo desarrollo socioeconémico de la regién y su alto
grado de especializacién en actividades de produccion hortofruticola con varios factores: alta
movilidad de la poblacidn, falta de conocimientos técnicos que se requiere en ciertos aspectos

del proceso productivo y con una creciente participacion de IED en dichas actividades.

Por lo anterior, la presente investigacion se desarrolla en un contexto en el cual las discusiones
acerca de los efectos de la globalizacion econdmica, siguen siendo temas controversiales, y
mas aln cuando se pone de manifiesto el desarrollo econémico, social y la conservacion
ambiental de regiones emergentes; asi como la competencia, competitividad y
complementariedad en las que participan regiones asimétricamente desarrolladas, como lo son
las fronteras México — Estados Unidos y Marruecos — Union Europea, segin se menciond

anteriormente.

En este sentido, la similitud y simultaneidad de los procesos de apertura comercial y
liberalizacion econdmica por los cuales han transitado México y Marruecos, han derivado en
una reestructuracion productiva en sus diferentes ramas econdmicas, incluida la agricultura
protegida, la proximidad geografica y sus relaciones politicas, econdmicas y sociales con
paises desarrollados. Dichos factores, han permitido considerar como principal objetivo de
este trabajo, el realizar un analisis comparativo sobre el desarrollo de actividades de
produccion hortofruticola en las regiones de San Quintin y Loukkos, asi como de la incidencia
de dichas actividades en el desarrollo socioecondémico y sostenible de dichas regiones. Para
ello, se toman como marco de referencia los diferentes acuerdos y tratados de libre comercio
de Mexico y Marruecos, haciendo énfasis en el TLCAN y los Acuerdos de Asociacion

Econdmica Marruecos - UE.

Objetivos particulares:
- ldentificar los cambios ocurridos en la hortofruticultura para exportacion de las
regiones de San Quintin y Loukkos, durante el periodo 1980 — 2014,



- Determinar la relacion de los cambios identificados en la hortofruticultura de San
Quintin y Loukkos, con la liberalizacion economica de México y Marruecos.

- Analizar los efectos generados sobre el desarrollo sostenible de San Quintin y
Loukkos, a partir de los cambios ocurridos en la hortofruticultura para exportacion
entre 1980 y 2014.

Considerando lo anteriormente expuesto como marco de referencia sobre la situacion
hortofruticola en México y Marruecos, principalmente de regiones como San Quintin y
Loukkos, es que se parte de la siguiente pregunta de investigacion:

¢De qué manera han impactado las politicas de liberalizacion economica en el desarrollo y
conservaciéon ambiental de las regiones de San Quintin y Loukkos, a través de la

hortofruticultura para exportacion?

Hipdtesis general:

Las politicas de liberalizacion economica implementadas en México y Marruecos, han
coadyuvado al desarrollo de la hortofruticultura para exportacién en San Quintin y Loukkos a
través de la IED, empero, también han mostrado incapacidad para generar un desarrollo

regional sostenible, que reduzca el GAP intra e inter regional.

Hipotesis particulares:

- La IED atraida al sector hortofruticola de San Quintin y Loukkos, ha propiciado la
formacion de clusters agroindustriales altamente tecnificados.

- El GAP regional, se debe en parte a la incapacidad de los pequefios productores
hortofruticolas, en producir reconversiones agricolas que les permitan competir con
grandes empresas.

- El desarrollo y tecnificacion de la hortofruticultura en San Quintin y Loukkos, ha
incrementado la tasa de desocupacion local, la contratacion temporaria de migrantes y

deteriorado los recursos naturales.



Con base en lo planteado y con el propésito de dar cumplimiento a los objetivos establecidos,
se ha estructurado la investigacion en cuatro capitulos. EIl primer capitulo corresponde al
marco tedrico, donde se plantea una discusion sobre las politicas macroecondmicas que
sustentan el desarrollo de economias neoliberales, también se discute acerca de diferentes
perspectivas tedricas sobre el desarrollo regional, donde destaca el desarrollo territorial. En el
segundo capitulo se contextualiza la hortofruticultura para exportacion y se hace una
caracterizacion fisiografica y socioecondémica de San Quintin y Loukkos. En el tercer capitulo
se expone la metodologia seguida durante el proceso de investigacion: recoleccion de datos,
informacion documentada, técnicas de procesamiento y analisis de datos. En el cuarto capitulo
se presentan los resultados obtenidos de la aplicacion de la técnica Shift & Share a los datos
estadisticos de la hortofruticultura de las regiones de estudio, asi como de la informacion
obtenida a través de documentos y entrevistas. Finalmente se presentan las conclusiones y

recomendaciones derivadas de esta investigacion.



CAPITULO I. MARCO TEORICO

En este apartado se hace una revision tetrica sobre los paradigmas del desarrollo territorial y
local, en donde las empresas son vistas como agentes centrales de desarrollo econémico y
social. Para ello se adopta una visién de tipo global - local, bajo la cual se enmarca el
desarrollo de regiones predominantemente agricolas. Los temas centrales de la discusion son:
neoliberalismo, apertura comercial e integracion econdémica internacional en el contexto de

desarrollo regional sostenible.

1.1 Neoliberalismo econémico y desarrollo regional sostenible en paises emergentes

Después de la segunda guerra mundial, se dio inicio a un nuevo orden politico y econémico
internacional, que a través de la cooperacion econdmica entre paises, permitiria promover el
desarrollo socioecondémico de los mismos (Guerrero, 1980). A raiz ello, en el afio 1945 se
fundaron el Banco Mundial (BM) y el Fondo Monetario Internacional (FMI), que se
desempefian como instituciones de financiamiento econémico y como impulsores de politicas
econdmicas internacionales, que primordialmente, facilitan el mercadeo entre paises (Lelart,
1996). Dichos procesos de cambio en el orden econémico internacional, significaron una serie
de transformaciones en las politicas econémicas y sociales de los paises que se incorporaron al

nuevo modelo econdémico global, el neoliberalismo.

La visién econdmica de tipo neoliberalista, se desarroll6 con mayor ahinco en las décadas de
1970 y 1980, como consecuencia de las graves fluctuaciones financieras en la economia
internacional (Ibid). Bajo esta logica, se implementaron las politicas que rigen este modelo,
circunscribiéndose bajo los principios de libre mercado y una supuesta igualdad en las

condiciones de competitividad (Cruz, 2002).

Hoy dia, siguen vigentes las discusiones respecto a la viabilidad y eficiencia de dicho modelo
para reducir la brecha de desigualdad econdmica y social de entre paises y sus regiones.



Aunado a ello, se ha puesto en tela de juicio la relacion de dicho modelo con la conservacion y
degradacion ambiental, considerando el mal manejo de los recursos naturales y de su elevado

consumo en paises desarrollados (Vilches, Gil, Toscano y Macias, 2009).

Algunos autores (Ornelas, 2004 y Casais, 2009), argumentan que dicho modelo econémico fue
auspiciado por los gobiernos de paises desarrollados y grandes firmas multinacionales, con
objeto de ampliar su acceso a nuevos y amplios mercados, con lo cual, la economia mundial y
local son altamente dependientes de las decisiones que estos “poderosos” actores tomen
respecto al orden econdmico internacional. Lascurain (2012) sefiala que dicho efecto es mas
notable en aquellos paises menos desarrollados, con abundantes riquezas naturales y fuerza de
trabajo, en los cuales las empresas multinacionales tienen gran peso en su estructura social,

econdmica y politica.

Lo anterior, bajo el principio general de la corriente neoliberal, el cual supone que “el libre
mercado es el tnico mecanismo que asegura la mejor asignacion de recursos en la economia, y
en consecuencia promueve el crecimiento econémico...” (Méndez, 1998:66). En cambio, ha
conllevado a paises como México, a depender econémicamente de sus potenciales socios
comerciales, y a adquirir importantes deudas con instituciones financieras internacionales
como el BM y el FMI (lbid.).

En este sentido, Ornelas (2004) y Casais (2009) confluyen con lo anteriormente planteado por
Méndez (1998), quien afirma que los paises que recurren al apoyo econémico del FMI y del
BM, ademas de adquirir una deuda externa y un compromiso de dar concesiones a grandes
corporaciones multinacionales, cuyas inversiones lejos incentivar el desarrollo en el pais
receptor, en realidad tienen un efecto negativo, con una baja generacion de empleos y

desestabilizando la estructura tecnolodgica y productiva local (Maya, 2000).
Con fundamento en las consideraciones planteadas hasta este punto, se enlistan las que Isaac

(2008) considera son algunas de las caracteristicas coyunturales del neoliberalismo en México,

y que son discutidas por otros autores:
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a) Es un instrumento anti-inflacionario: Tiene capacidad de hacer frente a los desequilibrios
basicos de la oferta y demanda, a organizaciones sindicales y a las intervenciones del Estado

en la economia local, entre otros factores, que dan pie a la inflacion.

b) Promueve la guerra contra el intervencionismo del Estado en la actividad econémica y
productiva: promueve una relacion de las diversas instituciones economicas, sociales,
educativas, etc., con el Estado como agente negociador, tomador de decisiones, y planificador
del desarrollo nacional. Sin embargo, apela a que el Estado sea tomador de decisiones cuando

existan indicios de corrupcion en la estructura gubernamental de los paises.

Contrario a lo planteado por Isaac (2008), Méndez (1998) asegura que hay autoritarismo en
dicho modelo neoliberal, en donde el Estado impone decisiones, sin tomar en cuenta la
opinion de los principales grupos econémicos locales. Esto es calificado por Petras, citado por
Sierra (2012), como un sistema politico neoautoritario, caracteristico de los regimenes
militares, para implementar politicas neoliberales antipopulares, que favorecen a la industria

en detrimento de los campesinos y obreros rurales.

Es comun que las empresas ejercen presion sobre el Estado para obtener algun tipo de ventajas
(Maya, 2000), a las cuales las PyMES locales, no tienen acceso. Para los capitalistas, un
Estado que intenta incentivar el desarrollo social con inversion en programas de apoyo directo
a grupos de escasos recursos, es un Estado fallido, para ellos lo ideal es que el Estado invierta

en la mejora y diversificacion de los sistemas productivos (Isaac, 2008).

c) La apertura completa de la economia al exterior, incentiva la orientacion de la produccion
nacional y sub nacional a las exportaciones, incorporando las entidades paraestatales a la
economia internacional, y principalmente a la desregulacion del mercado interno, mediante la
reducciodn arancelaria, libertad cambiaria y de inversién, con lo cual se incrementa la inversién

extranjera directa en regiones y sectores estratégicos de produccion.

Uno de los principales objetivos de las medidas que considera esta caracteristica, es que se

logre el incremento de las ventajas competitivas regionales y nacionales, mediante la
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modernizacion, tecnificacion y formacion de capital humano especializado en ciertas ramas y

actividades.

d) Politica cambiaria flexible: esta caracteristica es méas perjudicial que benéfica para la
economia local de los paises, pues los capitales tienen la facilidad y libertad de circulacion
dentro y fuera de los paises, acorde con las ventajas comparativas y competitivas que mas
beneficien a los duefios del capital. Este tipo de politicas pone en evidencia la capacidad y el

poder que tiene algunas firmas multinacionales, inclusive por encima del Estado.

e) Abandono de la industrializacion como estrategia de desarrollo: Sierra (2012), sefiala que
actualmente solo se ve a la explotacion de los recursos naturales, los alimentos y las remesas

como elementos en la planeacion del desarrollo.

Asi, las perspectivas de desarrollo econdémico y social bajo las cuales los gobiernos de
diversos paises del mundo orientaron sus economias hacia el libre mercado, entre ellos México
y Marruecos, han tenido que enfrentar una serie de problemas estructurales que han
conllevado al desarrollo de unas regiones en detrimento de otras. Problemas que segun Pleitez
(1998), desde la vision neoliberal, son resultado de una orientacion de los paises y regiones
para crecer hacia adentro. Esta es una de las razones por la cual Rionda (2008), sugiere que
“...entre las nuevas fuerzas de desarrollo, se deben tomar en cuenta los efectos de la
competencia y la rivalidad entre las empresas existentes, la formacion de demanda interna y

los sectores de apoyo conexos”.

1.2 ACR’s para el desarrollo de regiones agricolas: TLCAN, UE-Marruecos.

De acuerdo al pensamiento economico neoliberal, diversos tedricos y otros agentes
desarrollistas, consideran que los tratados de libre comercio y los acuerdos comerciales
regionales (ACR), son el medio a través del cual se ha logrado que mas de la mitad del
comercio mundial circule bajo un amparo de regulacién preferencial (Organizacion Mundial
del Comercio, 2001). La Organizacion Mundial del Comercio (OMC), ha notificado més de

200 ACR en todo el mundo, de los cuales 121 se encuentran vigentes, y dentro de los cuales se
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considera a la Unién Europea, la Asociacién Europea de Libre Cambio (AELC), el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLC), el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), la
Asociacion de Naciones del Asia Sudoriental (ASEAN) y el Mercado Comun del Africa

Oriental y Meridional (COMES), como los ACR més emblematicos hasta ahora (Ibid.).

Los objetivos de los ACR, se sintetizan en suprimir o reducir los obstaculos arancelarios que
entorpezcan al comercio dentro del grupo de los paises signatarios, promover condiciones de
competencia leal en la zona de libre comercio, estimular la expansion y diversificacion del
comercio de mercancias y servicios, y promover, proteger y aumentar las oportunidades de
inversion (OMC, 1994).

En virtud de que los acuerdos son concebidos bajo una idea de igualdad y no discriminacion,
diversos paises en vias de desarrollo han visualizado a los ACR como fuente principal de
crecimiento y desarrollo econémico (Gonzélez, 1992). Asi, desde la década de 1980, diversos
paises se integraron a los procesos de apertura comercial, con la finalidad de dar salida a los
problemas de la deuda externa y con ello aspirar a un desarrollo sostenido y equilibrado
(Lopez, 2011), como el caso de México y Marruecos.

México es considerado un pais con una economia completamente abierta al mercado
internacional. En la actualidad, cuenta con diez TLC, treinta y dos acuerdos para la promocion
y proteccion de la inversiones (APRIS), asi como nueve acuerdos de complementacion

econdémica (ACE) (Secretaria de Economia, 2015), véase anexos 1y 2.

Por su parte, Marruecos desde 1983 ha firmado siete ACR, en los cuales se encuentra el
Acuerdo de Agadir, AELC-Marruecos, Estados Unidos-Marruecos, Sistema Global de
Preferencias Comerciales entre los paises en desarrollo (SGPC), Turquia-Marruecos, UE-
Marruecos y el PANARABE (OMC, 2016), véase anexo 3.

No obstante, algunos autores atribuyen el desacelerado crecimiento de la economia y de la
produccidn agricola de los altimos treinta afos, a la apertura comercial de paises en desarrollo

como Meéxico y Marruecos; lo cual ha significado el olvido del campo por parte del Estado y
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el abandono del campo por parte de los campesinos (Ortega, Le6n y Ramirez, 2010). Lo
anterior, debido a las asimetrias existentes entre los paises signatarios de dichos acuerdos, en

donde las ventajas de unos paises sobre otros, son innegables.

Tan solo en el caso de México, Quintana (2007) sefiala que con la firma del TLCAN, las
economias locales de base agricola se han visto fuertemente dafiadas en su estructura politica,
social y cultural. Sin dejar de mencionar que las politicas publicas del gobierno mexicano,
distan mucho de poder hacer de la agricultura un sector competitivo con sus pares de los
Estados Unidos y Canadd. Ante esta situacion, segun autores como Guajardo y Villezca
(2004), aseguran que se ha generado incertidumbre entre los productores, acerca de la

rentabilidad de la agricultura como sector y de las ramas que la conforman.

En 2001, Lugo y Avendafio realizaron un estudio con el objetivo de responder a la pregunta
¢Qué sucede cuando existen capacidades tecnoldgicas competitivas por parte del capital
regional y una cultura exportadora, como es el caso del noroeste de México? A lo cual
obtuvieron diversas aproximaciones, entre ellas, el que las oportunidades de crecimiento para
Baja California y Sonora, se vieron beneficiadas con la entrada de México al TLCAN; sin
embargo, la brecha de competencia entre las regiones mexicanas y estadounidenses se han
estrechado aun mas, pues la competitividad requiere de sectores mas tecnificados, eficientes y

capitalizados como el hortofruticola.

No obstante, Alba (2003) afirma que ain y cuando las exportaciones de México se triplicaron
entre 1991 y 1998, también aumento su dependencia econdmica y comercial, al dirigir casi el
90% de sus exportaciones hacia los Estados Unidos. Ademas de que la IED en las diferentes
ramas productivas y la devaluacion del peso frente al dolar, acentlan las diferencias en la
capacidad de exportacion entre las empresas nacionales y extranjeras. Ambos efectos son
atribuibles a la entrada de México al TLCAN.

Alba (2003), también argumenta que unas de las principales medidas o politicas mexicanas

ligadas al TLCAN, fue el incremento de sus ventajas comparativas, a través de la reduccion de
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los niveles salariales, modificaciones al reglamento del mercado laboral, reduccion de la carga

fiscal a los inversionistas y el aumento de la misma a los consumidores.

Mientras que en Marruecos, las desventajas tanto econdmicas, como politicas y sociales frente
a los paises miembros de la UE, han desencadenado una serie de rupturas comerciales entre
los signatarios, auspiciadas por diversas cuestiones. Entre ellas, la creciente competencia de
las provincias agricolas de Marruecos y el sur de Espafia, por el mercado conjunto de la UE.
Ademas, de que aunado a la falta de voluntad politica y vision econémica de Marruecos, las
pobres ventajas comparativas y competitivas de dicho pais respecto de su socio comercial la
UE, hacen que éste tenga incapacidad, incluso para abastecer su propio mercado, cuando
opuesto a ello, la UE, por la atraccion de inversiones en sectores especificos, puede proveer

desde su territorio, al mercado de Marruecos (Escribano, 2005).

Tales son las diferencias en todos los &mbitos entre Marruecos y la UE, que sin las relaciones
existentes entre ambas partes, el rendimiento econdémico de la produccion Marroqui, no
superaria los umbrales marginales (Macias, Marquez y Jurado, 2015). Situacion similar a la de
México con el TLCAN, en donde el crecimiento del sector agricola, depende en gran medida
de factores estructurales como las politicas publicas y la accion de los inversionistas

extranjeros (Garcia, 2010).

Por tanto, aun y cuando las politicas de liberacion econémica presuponen la incentivacion del
crecimiento econoémico, éstas también tienden a sectorizar la fuerza laboral de sectores como
el agricola (Gambina, Pinazo y Mendibil, 2012), haciendo que las practicas tradicionales de
cultivo sean poco rentables, y en consecuencia se formen pequefios nichos agricolas
especializados en la produccion para exportacion, como es el caso de la hortofruticultura
(Thiébaut, 2008).

En suma, la apertura comercial de México y Marruecos a través de los diversos acuerdos de
libre comercio con los que cuentan, principalmente con dos de los mercados con mayor
nimero de importaciones de productos hortofruticolas en el mundo (Estados Unidos y la
Unidn Europea). Sin embargo, ello no ha sido suficiente para lograr el desarrollo econdmico y
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social de sus territorios. Lo anterior, se atribuye a la incapacidad de los empresarios locales de
reconvertir su produccion, y por tanto, la IED es la “solucion” mas proxima para resolver
problemas de desempleo regional, con lo cual, ramas productivas como la agricultura de

temporal, son inducidas al abandono de tierras poco rentables, por parte de sus propietarios.

1.3 Planeacion para el desarrollo econémico local

Actualmente existen diferentes paradigmas tedricos y metodoldgicos en la planeacion de los
territorios, con los cuales se busca lograr un equilibrio entre desarrollo socioeconémico y
conservacion ambiental. Desde el punto de vista de Fuentes (1995), esto supone un problema,
pues frecuentemente los administradores, analistas, etc., vinculados con la planeacion, no

logran identificar qué tipo de paradigma les conviene para solucionar sus problemas.

Es conveniente aclarar el concepto de planeacion que se considera como pertinente para el
desarrollo de la presente investigacion empirica. Miklos y Tello (1993) citados por Miklos
(1998), conciben a la planeacion, como “un proceso anticipatorio de asignacion de recursos
(personas, bienes, dinero y tiempo) para el logro de fines determinados”. En este sentido,
Mascarefio (2006) afirma que las ideas de planeacion y desarrollo, nacen en el marco de la
conformacién de los Estados Nacionales, y con ellos, su necesidad por producir procesos de

cambio a través de la organizacidn socioterritorial, que mejoren sus niveles de vida.

Como se dijo anteriormente, muchos son los paradigmas que se han desarrollado en torno a los
quehaceres y deberes de la planeacion como disciplina. Algunos autores como Argyris y
Schon (1974) sefialan que la planeacion ha sido reconocida como una profesion metddica que
diagnostica problemas sociales y da soluciones a estos a un corto, mediano o largo plazo;

tomando en consideracion las condiciones sociales, politicas, econdmicas y naturales.

En concreto, los paradigmas que han evolucionado a la planeacion, se encuentran orientados a
incentivar el desarrollo socioeconémico, primordialmente en escalas regionales, la cual en

opinion de Gutiérrez (2014), es respuesta a los problemas que han derivado de la
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concentracion social y de actividades productivas en unos pocos y dispersos puntos de los

territorios, principalmente en el contexto nacional.

De manera general, Miklos (1998) puntualiza tres factores que condicionan cualquier proceso
de planeacion: el sujeto, situandolo como agente de cambio que conoce su naturaleza y
reconoce sus necesidades; el objeto, que es reconocido y evaluado por el sujeto, con el fin de
saber las caracteristicas de su entorno y las alternativas reales de cambio, segin sus
necesidades; y la relacién sujeto — objeto, que esta dada por la percepcion del sujeto sobre el
objeto, y los medios (proceso) que requiere para ejecutar los cambios previamente
identificados. Lo anterior es retomado por todos los paradigmas de la planeacion, algunos de
ellos como la planeacién racional y la planeacion estratégica, mismos que traducen dichos

factores desde diferentes esferas del conocimiento, la accion y el poder.

1.3.1 Planeacion racional

Considerando el desarrollo econémico y social de los territorios, la planeacion racional cuyas
intervenciones se dieron entre las décadas de 1960 y 1980 (Gutiérrez, 2014), forma parte de lo
que Pérez (2002) sefiala como proyecto de modernidad; en el cual, el desarrollo industrial, la
acumulacion de capital y la mejoria en las condiciones de produccién, eran fundamentales
para garantizar las libertades individuales y el bienestar humano. Aunado a ello, la idea de
libre mercado auspiciada por el capital privado, estimul6 el desarrollo econémico y humano en

determinados puntos del territorio, como se menciond anteriormente.

En el paradigma racional de la planeacion, se considera al Estado como principal agente del
desarrollo; sin embargo, Pérez (Ibid.), sefiala que su principal funcion, ademés de la de
promotor del desarrollo social a través de diversas leyes que inciden en ello, el Estado funge
como institucion subsanadora de los efectos colaterales que genera el libre mercado al

desarrollo social, visto este ultimo como un bhien comdn.
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De acuerdo a Bruguere y Ridler (2005), la planeacién racional en su caracter de instrumento
para el desarrollo, debe ser percibida como un proceso de tipo jerarquico estructural, en forma
de una piramide invertida. En esta vision, se consideran cuatro etapas fundamentales. Primero,
el marco de politicas; en €l se establece la direccion de desarrollo de determinado sector, asi
como las finalidades y requisitos necesarios para ello. En segundo lugar se encuentran las
estrategias, que contemplan el disefio de un plan a través del cual se cumplira con la o las
finalidades u objetivos establecidos. En tercer lugar se encuentra el plan, en el cual se alinean
los objetivos con la estrategia, y se especifican las actividades a realizar para cumplir con las
finalidades u objetivos. Finalmente se llega a la ejecucion de las actividades contempladas

previamente, véase figura 1.

No obstante, Fuentes (1995) considera que el proceso seguido por la planeacion racional,
muchas veces representa un problema para los que hacen planeacién, dado que de la
identificacién de los problemas se pasa a las soluciones, confundiendo los problemas con sus
manifestaciones, en donde las medidas de accion propuestas suelen ser de tipo paliativo en vez

de correctivo.

Figura 1.- Proceso de planeacion racional

MARCO DE POLITICAS

Requsitos

ESTRATEGIA

Ohjetivos
PLAN

Metas

ctrvidades

EJECUCION
Fuente: Brugere y Ridler, 2005: 29.

Debido a las caracteristicas planteadas anteriormente, la planeacién racional es considerada

como un tipo de planeacion normativa, la cual se hace a través de las leyes y normas que dicta
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el Estado, tornandose en un problema que lejos de ser democratica, no se construye de manera
social ni historica, sino que responde a los intereses en algunos casos divergentes de uno o
mas actores (Pérez, 2002). Ademas de que en ella, generalmente se utilizan modelos
cuantitativos, que limitan la instrumentacion de politicas y programas que influyan de manera

integral en el desarrollo socioeconémico — territorial (Ahumada, 2003).

1.3.2 Planeacion estratégica

A diferencia de la planeacion racional, cuyo proceso se da de manera cronoldgica, la
planeacion estratégica sigue un procedimiento de tipo l6gico. Ahumada (2003) argumenta que
la planeacion estratégica retoma la estructura de la teoria de sistemas, con el fin de que la
planeacion sea de tipo integral y multidisciplinaria.

De acuerdo a la FAO, ademas de que en este tipo de planeacidén también se consideran el
disefio de politicas, planeamiento de objetivos, estrategias y ejecucion, como en la planeacion
racional; la estratégica incorpora el elemento de evaluacion (Armijo, 2009). Este ultimo
elemento, hace mas complejo y efectivo el proceso de planeacion, lo que conlleva a que sea
considerada como una herramienta de diagndstico, analisis, reflexion y toma de decisiones

colectivas (Perea, 2003).

En un principio, la planeacion estratégica fue concebida con el propdsito de cumplir y de
establecer objetivos a largo plazo; sin embargo, Palenque (1997) sefiala que ello tiende a
ocasionar complicaciones durante el proceso, asi como al final de ella, al grado de que puede
fracasar inclusive antes de finalizar los planes y programas. Esto, debido a la naturaleza de

cambios constantes de en todos los &mbitos de la actividad humana.

Ante este panorama, la realidad de la planeacidn estratégica aunque sigue estableciendo
objetivos a largo plazo, considera objetivos menores que se cumplan en el corto y mediano
plazo, los cuales son evaluados y ajustados acorde a la realidad y necesidades socioespaciales
(Armijo, 2009). De acuerdo a Palenque (1997), las realidades y necesidades socioespaciales,
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estan contenidas en el actual mundo empresarial, basado en el presente y futuro inmediato, por

una economia globalizada que se ha forjado por la vision de liderazgo y alianzas.

En relacion a lo anterior, Mascarefio (2006) sefiala que la concepcion del Estado como un ente
social, fortalecié su capacidad de intervencion socioterritorial con el disefio de politicas
publicas a través de la vinculacion técnica, cientifica y burocratica. Otra perspectiva al
respecto de la vinculacion entre desarrollo y planeacion, es la ofrecida por Cuervo (2010),
quien hace alusion a la teoria estructuralista de Lewis, en donde se relaciona la ausencia de
desarrollo econémico y social, con la existencia de una estructura productiva de tipo dual, en

la cual coexisten un sector tradicional y otro moderno.

Cuervo (2010), afirma que las teorias desarrollistas implementadas en algunos paises,
favorecieron a aquellos sectores modernos cuyas ganancias eran superiores a las de los
sectores tradicionales, subsidiando su industrializacion y desprotegiendo al campo. Generando
con ello disparidades de desarrollo sectoriales, cada vez mas dificiles de mitigar. Después de
la década de 1990, con los trabajos de Rostow y la teoria de competitividad del foro
econémico mundial (FEM), se ha relacionado a la innovacion técnica, tecnoldgica y la
industrializacion, con la productividad, considerando a esta ultima como un indicador central

de desarrollo econdmico Yy social.

Para hacer frente al subdesarrollo, el autor propone tres vectores primordiales a considerar:

a) Etico.- establece que se deben construir metas que sean de interés general, poniendo de

antecedente la democracia y la libertad individual.

b) Politico.- basado en el principio de la democracia, se deben crear instituciones cuya
responsabilidad consiste en sentar las bases que fortalezcan la comunicacién interinstitucional,

y con capacidad de aprendizaje y cambio.

c) Cognitivo.- refiere a la generacion de conocimiento integral de lo econémico, lo social, lo

ambiental y lo politico.
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1.4 Desarrollo econdmico local complementario (DELC)

Atendiendo a tales consideraciones paradigmaticas de la planeacion socio-espacial, una de las
mas recientes teorias desarrollistas de la planeacion, es la del Desarrollo Econémico Local
Complementario (DELC), propuesta en 2013 por Mario Blacutt. Blacutt (2013) sefiala que
este nuevo enfoque tedrico, surge ante la creciente necesidad de las regiones y localidades, por
tener cierta autonomia en la formulacion y toma de decisiones de las acciones que inciden en

el desarrollo de sus territorios.

Es importante sefialar que el DELC, es un enfoqué que toma como base los principios del
desarrollo economico local (DEL), cuyos inicios fueron a finales de la década de 1990, con el
objetivo de atender las necesidades de de desarrollo econémico y social de los paises
latinoamericanos. De acuerdo a lo planteado por Alburqueque y Cortés (2001), el estudio
sectorial no es suficiente para disefiar politicas de desarrollo, debido a que cada actividad
emplea insumos de diferentes sectores, lo que la hace multisectorial. Aunado a ello, Enriquez
(2001) hace hincapié en la necesidad de incorporar a la dimension econdmica, lo social,
politico, ambiental y cultural, para poder hacer un desarrollo local competitivo.

En este sentido, algunas definiciones o acepciones sobre los que es el DEL, son las siguientes:

Es un proceso complejo de concentracion entre los actores (sectores y fuerzas) que interactlan en un
territorio determinado, para impulsar un proyecto comun de desarrollo, que combine la generacién de
crecimiento econdmico, equidad, cambio social y cultural, sustentabilidad ecoldgica, equilibrio de
género, calidad y equilibrio espacial y territorial con el fin de elevar la calidad de vida y el bienestar de
cada familia y ciudadano que vive en ese territorio (Enriquez, 1997: 61).

Es un proceso de crecimiento y cambio estructural que, mediante la utilizacion del potencial de
desarrollo existente en el territorio, conduce a elevar el bienestar de la poblacion de una localidad o una
region (Véazquez, 2000: 21).

En tanto que el DELC, se define como “el proceso por el que los diferentes grupos sociales que
habitan un territorio determinado en el interior de un pais y viven en un régimen autondmico, conciben
y ejecutan las acciones necesarias para elevar la calidad de vida de su poblacion, acudiendo para ello al
uso de sus recursos humanos y naturales, a todas sus potencialidades y a las externalidades financieras,
tecnoldgicas y de conocimiento a las que puedan tener acceso; al mismo tiempo, convoca la voluntad
de los agentes econdmicos, sociales, politicos, institucionales y culturales a la tarea de perfilar un
cambio en las relaciones de produccion gque se base en la unidad de objetivos comunes planteados y
ejecutados por la trilogia: Estado- Empresa-Sociedad Civil” (Blacutt, 2013: 128).
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Los teoremas sobre los que se sustenta el DELC, son dos:

a) La trilogia Estado-Empresa-Sociedad Civil, que constituye la garantia para lograr un modo
de vida que permita una mayor eficiencia en el proceso productivo y una distribucion méas
equitativa de la riqueza creada, bajo el principio de la conservacién del medio ambiente y en el
marco de las lineas estratégicas disefiadas por el gobierno, en un Plan Nacional de Desarrollo

Local.

b) El Desarrollo Local, es el medio por el que los grupos humanos y los individuos que los
componen se realizan como seres humanos en una atmdsfera de libertad grupal e individual
que les permite el goce pleno de sus derechos y el cumplimiento de sus obligaciones
colectivas. Este aspecto es compartido por Boisier (2004), quien sefiala que el desarrollo no lo
hace nadie mas que las personas en su individualidad y sociabilidad, en donde el Estado, el
capital privado y demas agentes involucrados en la instrumentacion de la planeacion,

solamente son creadores de las condiciones del entorno para que el desarrollo suceda.

Ademas, el autor siguiere que las politicas implementadas para el desarrollo econdmico local,
requieren definir objetivos generales y especificos, formas de evaluar o dar seguimiento a la
efectividad de los instrumentos, y programas implementados por los diversos estamentos del
Estado.

Adicionalmente, el autor sefiala que el modelo liberal sobre el cual la mayoria de los paises en
desarrollo se rigen actualmente, requiere que el Estado no se limite a proveer los bienes y
servicios que le competen, sino que sea proactivo y ademas sea promotor de acciones,
asociaciones, cooperacion y coordinacion, esto en conjunto con el resto de los agentes de las

areas geograficas locales.

Las consideraciones expuestas en este apartado, son parte fundamental en los procesos de la
planeacion estratégica, para un desarrollo regional/local sostenible. El cual, segun la vision de
los autores anteriormente citados, coinciden con la vision de Cuervo (2010) sobre la
integracion del Estado, empresas, instituciones educativas, ONG’s, sociedad civil, etc., en los
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procesos planeacion, (Cevallos, Campos y Nevares, 2016) que permitan cambios de desarrollo
local méas complejos, con mayor apertura al contexto global, competencia y velocidad de

cambio.

En este sentido, Wong (2010) sefiala que dicha integracion de lo regional/local en el contexto
global, no solo revaloriza dichas escalas; sino que ademas, implica la reinvencion en las
formas de hacer politica en materia de desarrollo social y conservacion ambiental. Pues ante
dicho proceso de integracion, las politicas tradicionales se vuelven inoperantes para un
desarrollo integral sostenible. El autor también sefiala que por lo menos en las Gltimas dos
décadas, la planeacién regional sostenible ha enfrentado diversas limitaciones, entre las que

destaca la falta o debilidad de la definicion formal territorial, entre otras.

Dichas limitaciones en cuanto a la definicion o delimitacion de los espacios de accion de las
politicas publicas de planeacion, segun sefiala Wong (lbid.) conllevan también a una
yuxtaposicion de los programas, a cargo de las diferentes dependencias. EIl autor pone como
ejemplo para el caso de Mexico, la yuxtaposicion de dos programas similares, pero con
directrices diferentes, el caso del ordenamiento territorial, en el cual convergen los programas
de la SEMARNAT y de la SEDESOL.

En este contexto, Enriquez (2005) opina que el disefio e implementacion de politicas
nacionales transversales, son necesarias para disminuir los desequilibrios territoriales, a traves

de la participacién Estado — empresas — sociedad civil.

1.4.1 Enfoque de desarrollo territorial para zonas agricolas globalizadas

3

La conceptualizacion de desarrollo territorial, es entendida como “un proceso del entorno,
impulsado por la interaccion entre las caracteristicas geofisicas, las iniciativas individuales y
colectivas de distintos actores, y la operacion de las fuerzas econdmicas, tecnologicas,
sociopoliticas, culturales y ambientales en el territorio” (CEPAL, 2015). De tal forma que el

desarrollo territorial, busca incentivar el desarrollo endégeno a través de la movilizacion
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potencial de las ventajas comparativas, y del liderazgo de la comunidad en el proceso de

desarrollo (Schejtman y Berdegue, 2007).

En este contexto surge el enfoque de desarrollo territorial, el cual es la construccion social de
un concepto que ha devenido de enfoques como el de desarrollo rural, y que actualmente se ha
compatibilizado con el contexto global (Hernandez, Castell6, Alonso y Pueyo, 2013). Lo cual,
se traduce en el actual concepto de glocalizacion. Algunos autores como Echeverri y Montero
(2002) y Grajales y Concheiro (2009), coinciden en que este enfoque de lo glocal, debe ser
visto mas alla del contexto territorial — econdmico; de manera que debe incorporarse a la

poblacion rural que habita en el territorio, dando lugar a la nueva ruralidad.

Ambas acepciones, vistas desde la planeacion estratégica, son un enfoque holistico de
desarrollo territorial — regional, que sin duda, es un instrumento que urge integrar a los
procesos de planeacion para el desarrollo de los territorios. No obstante, Hernandez, et. al.
(2013) asegura que el enfoque de desarrollo territorial debe ser aplicado principalmente en
regiones predominantemente rurales, en donde las politicas implementadas durante las ultimas

cuatro décadas, han significado un fracaso en el combate a la pobreza.

Lo anterior, es un contexto ante el cual la nueva ruralidad prevé reaccionar, partiendo de la
premisa de que las condiciones de pobreza en zonas rurales, se agravaron durante las décadas
de 1980 y 1990 como consecuencia de un disefio de politicas orientadas al desarrollo
econdmico sectorial (Echeverri y Ribero, 2002). La discusion en torno a las diferencias de los
enfoques del desarrollo territorial y la nueva ruralidad, esta ligada méas al hecho de que la
nueva ruralidad, hace explicito su interés por preservar y difundir la cultura de las zonas
rurales, asi como la necesidad de eliminar la discriminacion, exclusion social, y las diferencias

de género y pobreza; lo cual coincide con el enfoque del DELC, propuesto por Blacutt (2013).

Mientras que Schejtman y Berdegué (2007), consideran que el enfoque de desarrollo
territorial, al igual que la nueva ruralidad, también permite conectar los temas de la pobreza
rural con los del desarrollo econémico local, competitividad, descentralizacién, modernizacién

del Estado, pequeiia y mediana empresa, y medio ambiente. Cabe sefialar, que una segunda
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diferenciacion entre estos enfoques, es que la nueva ruralidad percibe al territorio y a la
poblacion rural, como los motores de desarrollo, en tanto que el desarrollo territorial percibe
como agentes de desarrollo al territorio y sus recursos naturales, como primordiales para el

desarrollo de sectores econémicos que contribuyan al desarrollo rural.

En este sentido, Vazquez (2007) asegura que para logar el aumento de la productividad, es
menester incrementar la productividad individual en cada uno de los sectores de produccion e
inducir cambios tecnolégicos que coadyuven al cumplimiento de dicho objetivo. Ademas, de
que el desarrollo tecnolégico es visto como enddgeno en los procesos de crecimiento, dando

cabida a las politicas de desarrollo industrial y regional.

A continuacién, se enlistan lo que Schejtman y Berdegué (2007), consideran son las
principales lineas de accion del enfoque de desarrollo territorial:

a) Integracion de politicas sectoriales con las propuestas locales. Sugiere una estructura
interinstitucional de tipo vertical, de doble direccion, que permita la transferencia de
informacion y comunicacion entre los diferentes estratos que la conformen. Ya que de lo
contrario, la planeacion seguiria siendo tradicionalista, en la cual, los territorios locales y

municipales, intentan adherirse a las politicas implementadas desde el gobierno federal.

b) Articulacién urbano — rural. Busca fortalecer la integridad y solidaridad social, que
refuercen y reconozcan los lazos de interdependencia, econdmica, social, politica, cultural,

tecnoldgica, etc.
c¢) Valoracion del capital humano, social y natural (capital territorial). Optimizar el uso de sus
ventajas comparativas, de tal manera que sean eficientes en el proceso de desarrollo end6geno,

y que ademas tengan la capacidad de aprovechar los recursos exdgenos en su propio beneficio.

d) Ordenamiento territorial. Otorgar importancia a la responsabilidad gubernamental de

normar y regular las actividades humanas sobre el espacio geografico.
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e) Superacion de la compensacién. Adoptar un modelo de cooperacion, cogestion,

responsabilidad compartida e inclusion econdmica y social.

f) Innovacion tecnoldgica y organizacional. Considerar a estos dos aspectos como motores de
desarrollo, mediante el aprovechamiento de recursos enddgenos y exdgenos. Para el caso
especial del sector agroalimentario y agroindustrial, es menester establecer una via de
comunicacion y coordinacién entre gobierno, sistema productivo y sistema cientifico, que

permitan generar alternativas de investigacion, transferencia tecnoldgica y capacitacion.

g) Fortalecimiento de las capacidades territoriales. Promover la gestion del conocimiento a
través de la construccion social, fortaleciendo las capacidades culturales y politico — sociales

de los diferentes actores involucrados.

Como se puede observar, este enfoque de desarrollo territorial es de tipo economicista, ya que
por un lado se promueve la integracidn de los territorios a la dinamica global, y por otro, se
sugiere la explotacion de las ventajas comparativas y competitivas de los territorios, que les
permitan tener un crecimiento econdémico — sindénimo de desarrollo. Opuesto a ello, Diaz y
Ascoli (2006) sefialan que el desarrollo en los territorios, implica algo mas que crecimiento
econdmico, significa inclusion cibernética y apropiacion tecnoldgica, requiere de cambios en
la cultura de las personas que rompa con las barreras del racismo y la discriminacién, y que
promueva la cooperacidn, la libertad, la igualdad y la competitividad con base en los debidos

apoyos.

Cabe sefialar que por las caracteristicas del enfoque anteriormente mencionado, este se sitla
dentro de lo que Carvajal (2011) sefiala como modelos alternativos de desarrollo, los cuales
promueven la capacidad de los pueblos, para decidir, orientar y manejar su propio desarrollo.
Para algunos autores como Fantone (2004), este tipo de desarrollo cuya estructura es de abajo
hacia arriba, se sustenta en la ordenacion del territorio y es “un instrumento del proceso

planificado de desarrollo con fines sociales”.
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Algunos autores sefialan que el desarrollo de los territorios predominantemente agricolas, se
ha vuelto una quimera en el contexto de la apertura comercial de los paises en vias de
desarrollo. En donde el desarrollo local, tiene como principal desafio, el de enfrentar
problemas de desarrollo que no se han podido resolver con otros modelos (Diaz y Ascoli,
2006).

Para algunos escépticos, la utopia de desarrollo significa que las personas tengan la capacidad
de satisfacer sus necesidades, haciendo uso racional y sostenible de los recursos y sistemas
naturales y de la tecnologia (Ibid.). Lo cual pareciera lograrse solo con el hecho de insertarse
en la globalizacidn, y a partir de tomar ventaja de las ventajas comparativas y con el desarrollo
de las ventajas competitivas que imponen los paises desarrollados a los territorios rurales (De

la Tejera, Santos, Garcia y Salazar, 2007).

Finalmente, cabe sefialar que esta investigacion se realiza bajo este contexto de desarrollo
territorial, el cual parte del aprovechamiento de las ventajas comparativas de las regiones y de
los recursos exogenos, principalmente tecnoldgicos y organizativos. En este contexto, se
analizan las capacidades del sector agricola en las regiones de San Quintin y Loukkos, para

aprovechar dichos factores y con ello desarrollarse de manera autosuficiente.
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CAPITULO Il. MARCO CONTEXTUAL

Después de las politicas macroecondémicas mundiales en la década de 1980, diversos estudios
se han realizado respecto a los impactos que dichas politicas han tenido en el desarrollo
subregional de los paises emergentes. Dichos estudios y evaluaciones, se han hecho a la luz
principalmente del desarrollo de los sectores industrial (manufacturero), de servicios, y en

menor medida del sector agricola.

Este altimo sector, ha sido abordado desde diferentes perspectivas, destacando los temas
asociados al mismo, desde la migracion, la marginacion, la pobreza, hasta las condiciones de
la produccion para la exportacion. Si bien es cierto que el sector agricola es el que menos
aporta al producto interno bruto de paises como México, también es cierto que es un sector de
los que mas empleos genera a nivel nacional, y ain méas en regiones predominantemente
rurales (Montafio y Meza, 2014). Este efecto o comportamiento del sector, no puede ni debe
ser generalizado, en tanto que existen paises cuya economia sigue dependiendo en gran
medida del mismo, tal es el caso de Marruecos, en donde inclusive se han implementado
planes que incentiven el desarrollo agricola y con el mismo, el desarrollo econémico y social
(Maroc.ma, 2013).

Aunque Alba (2003), advierte que no es posible hacer una evaluacion aislada sobre los
impactos que tienen los acuerdos binacionales o multinacionales sobre las economias locales
de cada pais, el autor hace una aproximacion a dichos impactos, utilizando como marco de
referencia las reformas econdmicas de Meéxico y el Tratado de Libre Comercio de Ameérica del
Norte (TLCAN). Para ello, presenta un andlisis sobre la relacion existente entre las
exportaciones, la inversion extranjera y el comportamiento de la industria maquiladora y de las
empresas mexicanas de los diferentes sectores y ramas de produccién, en el impacto de

desarrollo regional.

Trabajos como los de Grammont, Gomez, Gonzalez y Schwentesius (1999) ofrecen un

panorama sobre la evolucion de los cultivos de flores, frutas y hortalizas para su exportacion a
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mercados locales de Estados Unidos. Una particularidad de las investigaciones que dichos
autores exponen, es la utilizacién del concepto de “cadenas productivas” como modelo para
explicar el crecimiento tecnoldgico en los cultivos mencionados, las relaciones comerciales y

la cuasi monopolizacion de dichos cultivos por una minoria de empresas multinacionales.

Estudios que resultan de sumo interés en el desarrollo de la presente investigacion, son los
vinculados con dos tematicas fundamentales: la competencia productiva regional y la
cooperacién internacional en la produccion de frutas y hortalizas. Ambas tematicas han sido
abordadas en espacios similares que han sido comparados, e inclusive han sido abordadas en
un mismo espacio. Grammont, et.al. (1999), centran su estudio en la region norte de México y
sur de Estados Unidos, en donde abordan por separado las tematicas planteadas, en primer
lugar, perciben al sur de Texas y el norte de México como regiones con mutua dependencia en
la construccion de cadenas internacionales de frutas y hortalizas. Sin embargo, también se
plantea y se deja sin discusién, la posible competencia de dichas regiones por el mercado

interno de los Estados Unidos.

Otra region que ha sido objeto de numerosos estudios en las teméticas planteadas, es la
conformada por los reinos de Marruecos y Espafia. Principalmente nos ocupa lo referente al
cultivo de frutas y hortalizas, respecto a lo cual se hace una revision de las obras de Aznar y
Marquez. Ambos autores enfocan sus estudios en analizar a manera de comparacion el sector
agrario de Marruecos, especificamente de la region de Agadir respecto de la provincia de
Huelva con el cultivo de berrys, y de la provincia de Almeria en el cultivo de hortalizas. Aznar
(2006) y Marquez (2015), destacan la creciente competencia de dichas regiones espariolas con
la region de Agadir por el mercado europeo. Sin embargo, también sefialan que la cooperacion
entre ambos paises es crucial para el desarrollo de sus economias; pues por un lado, en la
hortofruticultura espafiola se requiere de mano de obra extranjera (predominando los
marroquies) por falta de mano de obra local, y por otro, los empleos temporales de los

marroquies en Esparia, son generadores de divisas para la economia marroqui.

Aunado a ello, las investigaciones hechas por Martinez (1996), Gallardo (2010) y Garcia

(2010), entre otros, ponen como antecedente el estudio particular de regiones hortofruticolas
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de México, a la luz de las politicas econémicas neoliberales implementadas por el gobierno
central de dicho pais. Martinez (1996) adecud la Matriz de Contabilidad Social Regional, del
modelo de multiplicadores regionales, para estimar los posibles impactos que cambios
exogenos tendrian sobre la economia de la localidad de San Quintin; encontrando que las
actividades agricolas (cultivo y comercializacion de hortalizas) con un fuerte peso en la
economia local, estan mayormente vinculadas con el exterior que con la poblacion local,
particularmente con los Estados Unidos, a través de las actividades comerciales y no a través

de los mercados laborales.

Gallardo (2010) utiliza un modelo propuesto por la CEPAL para calcular el empleo de mano
de obra en la horticultura del Valle de San Quintin, con el objetivo de poder inferir si la
reestructuracion que se dio en la rama horticola de dicha region en el marco de la firma del
TLCAN, es generadora de més empleos. El autor encontré que la reestructuracion de la
horticultura en San Quintin, favorece la generacion de empleos, de tal manera que la
produccion dejoé de depender parcialmente de los cultivos estacionales, logrando una mayor
diversificacion en la produccion de hortalizas durante todo el afio. Sin embargo, la
tecnificacion de dicha rama agricola, significd un incremento en el volumen de produccién, en
detrimento de la superficie cosechada, particularmente del tomate vara. Siendo este Gltimo
factor la principal limitante en la generacion de empleos temporales, lo cual a decir del autor,
se espera que dicho fendmeno se revierta, como consecuencia de la baja representatividad de

dicho cultivo en la region.

Finalmente, Garcia (2010) mide el impacto que el TLCAN ha tenido en la horticultura del
estado de Sinaloa, para ello utilizé6 un modelo econométrico de datos de panel dinamico, en
donde considerd el comportamiento de la produccion y exportacion de hortalizas, el tipo de
cambio real, la demanda de vegetales de los Estados Unidos, el rendimiento de los principales
productos, el nivel de ingreso estatal y una variable dicotémica para indicar los afios anteriores
y posteriores al TLCAN. El autor encontr6 que las variables utilizadas, tienen un aporte
significativo al crecimiento econdmico del sector en Sinaloa; sin embargo, no logré mostrar el
efecto del TLCAN sobre el crecimiento econémico de dicho sector, y en cambio Vega (2003),
si logro demostrar su hipotesis.
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A la luz de los antecedentes que se han considerado anteriormente, se pone de manifiesto la
pertinencia de abordar el analisis de la hortofruticultura de México y Marruecos en el marco
de las politicas de apertura comercial y liberalizacion econémica, de manera comparada. Esto
debido a la creciente participacion de la hortofruticultura de dichos paises en el mercado
internacional a través de las exportaciones y en consecuencia, la competencia por grandes

mercados de consumo.

2.1 México y Marruecos: formacion de regiones para un desarrollo sostenible

El analisis social y econémico en el espacio a través de las unidades regionales, es una
practica que se ha llevado a cabo desde hace varias décadas. Algunos autores como Boisier
(1998), Luis y Ramirez (2007) y Ramirez (2007), entre otros, identifican a la década de 1980,
como aquella en la que la transicion de los Estados Nacionales hacia el nuevo orden
econdémico y politico mundial, se vio mayormente dinamizada con la incorporacion de la
region como unidad optima de analisis para la planeacion y desarrollo del territorio. No
obstante, Segin Zimmerling (2004), la formacion de regiones sigue siendo una préactica de
libre albedrio, pues no existe consenso universal sobre las dimensiones territoriales de la
misma. Sin embargo, si existe una serie de criterios a considerar para la delimitacion de una
region, tales como la proximidad geogréfica, la contigliidad en caracteristicas biofisicas del
territorio, las relaciones sociales, las actividades econdmico - productivas, o los intereses

politicos.

Desde 1992 hasta la fecha, en un esfuerzo por hacer frente a los problemas de desarrollo que
enfrentan diversos paises y debido a las desigualdades econémicas regionales y subregionales
de los mismos, un grupo de 178 paises miembros de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), firmaron los acuerdos del llamado Programa 21, en dénde se concibe a las cuencas
hidrograficas como unidad apropiada de andlisis y de planeacion para el desarrollo sostenible
y sostenible de una regién (ONU, 1992). Esto, debido a que las cuencas hidrograficas
funcionan como un sistema integral en el que coexisten hombre y medioambiente, resultando
en una serie de conflictos que impactan negativamente a los ecosistemas de la region (Gaspari,

2013), ante lo cual, surge la necesidad de disefiar politicas publicas de gobernanza socio
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ambiental (Ruelas y Travieso, 2015) que abonen al cumplimiento de los objetivos planteados
en el Programa 21 de la Organizacion de la Naciones Unidas, y los de los programas o planes

subsecuentes.

Dentro de los objetivos planteados en dicho programa, destacan los enunciados en los
capitulos 2 y 8 del programa mencionado. En el capitulo 2, se establece que para alcanzar el
desarrollo sostenible a nivel global, se debe fomentar la cooperacion internacional a través de
la liberalizacion del comercio y la adopcion de politicas econdémicas que permitan disminuir
las diferencias de desarrollo entre paises desarrollados y en desarrollo, asi como una cohesién
entre el medio ambiente y el comercio. Mientras que en el capitulo 8, se enuncian criterios que
abonan a la generacion de un modelo de gobernanza socio ambiental, en la cual se espera haya
una integracion entre gobierno, industria, ciencia, grupos ecoldgicos, y opinion publica; para
ello, se considera necesaria la coordinacion interinstitucional y jerarquica de la estructura
politica de cada Estado Nacion (ONU, 1992).

Lo anterior, muestra gran parte de lo que Trejo (2010) refiere como la influencia de los
enfoques de la escuela alemana y de la nueva geografia econémica, en la formacion de la
nueva geografia regional. Segun el autor, la nueva geografia regional retoma el estudio de las
relaciones socio - naturales de la escuela alemana. Y de la nueva geografia economica, retoma
la consideracion de las ventajas comparativas de los territorios como determinantes del
desarrollo econémico de los mismos, clasificAndolos asi, en territorios o regiones ganadoras y

perdedoras.

Asi, la delimitacion subregional de los paises en vias de desarrollo como México y Marruecos,
es una estrategia que los gobiernos centrales de dichos paises han decido emprender para hacer

frente a los problemas del desarrollo econdémico y de desigualdad regional.

2.1.1 Formacién de regiones agricolas en México y Marruecos

Tanto en México como en Marruecos, la formacion de regiones ha tenido diferentes momentos
y utilidades. A partir de su independencia, los gobiernos centrales de dichos paises iniciaron

una estructuracion territorial e institucional que les permitiera la vinculacion econémica, social
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y gubernamental para el desarrollo de sus territorios. Las delimitaciones econdémico regionales
de ambos paises, han sido establecidas en consideracion de aspectos corograficos y
socioeconomicos del territorio; entre ellos, el clima, la cobertura vegetal del suelo, los
afluentes de rios, las actividades economicas, la concentracion industrial, las principales

ciudades (para el caso de Marruecos), entre otras (Bassols, 1983; Moran, 1984 y Ojeda, 2013).

La reciente especializacién en investigacion y promocion de la planeacion territorial a partir
de politicas econdmicas sectoriales, toma en consideracion las ventajas comparativas

territoriales para incentivar el desarrollo regional sostenible (Centro Mario Molina, 2010).

Para el caso de México, desde 1967 hasta la actualidad, la regionalizacion economica
empleada para la planeacion territorial, es la elaborada por el gedgrafo Angel Bassols Batalla;
delimitada con base en limites estatales (grandes regiones) y municipales (medianas regiones).
No obstante, el gobierno federal en turno ha organizado el territorio nacional en tres regiones
estratégicas, de tal manera que permitan el cumplimiento de los objetivos y metas planteados
en el Plan Nacional de Desarrollo 2013. De dicho plan, se desprenden los Programas
Regionales de Desarrollo Norte, Centro y Sur — Sureste (SEGOB, 2014).

Particularmente, la region norte ha presenciado un importante crecimiento econémico y de
desarrollo social, impulsado por las mejoras de produccién en los sectores agricola, industrial,
mercantil y de servicios, a raiz de la apertura comercial de México y de la formalizacion del
TLCAN (SEDATU, 2014). No obstante, entidades como Baja California presentan una débil
articulaciéon productiva en su economia interna; resultado en parte de su inclusion en la
internacionalizacién de su economia, y su lejania con otros centros productivos del pais.
Situacion ante la cual el ejecutivo de la entidad, ha emprendido una serie de acciones que
coadyuven al desarrollo de la misma, a través de la atraccion de inversionistas nacionales y
extranjeros, asi como el fortalecimiento de las cadenas de valor en los sistemas productivos de
la entidad (Gobierno del Estado de Baja California, 2014).

Derivado de dichas estrategias, el “Programa para la Atencion de la Region de San Quintin:
2015 — 20197, identifica problemas que limitan el desarrollo de la region, dentro de los cuales
se incorporan los econémicos, ambientales, agropecuarios y laborales; todos relacionados con

la baja calidad y disponibilidad de recursos hidricos en la region (Ibid.).
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En el caso de Marruecos, la regionalizacion actual data del afio 2015, y se conforma por 12
regiones' administrativas: Tanger-Tetuan-Alhucemas, Oriental, Fez-Meknes, Rabat-Sale-
Kenitra, Beni Mellal-Khenifra, Casablanca-Settat, Marrakech-Safi, Draa-Tafilalet, Souss-
Massa, Guelmin-Oued Noun, El Aaioun-Sahia El Hamra y Dakhla-Oued Ed Dahab. Es
menester resaltar que la actual delimitacién regional de Marruecos, fue auspiciada en gran
medida por los diferentes acuerdos de cooperacién entre Marruecos y la Union Europea
(Ojeda, 2013), con la finalidad de buscar no solamente el desarrollo econémico, sino tambiéen
la unidad, equilibrio y solidaridad del territorio marroqui (ELMUNDO.es, 2008).

Como parte de la planeacién econdémica sectorial, las regiones agricolas se encuentran
definidas por los limites de las cuencas hidrograficas y se alinean con otros proyectos, como el
de desarrollo social, ordenacidon del territorio, infraestructura, regionalizacion, medio ambiente
y logistica (Ministére de I'Agriculture et de la Péche Maritime, 2014). Las nueve regiones
agricolas que conforman el territorio marroqui, confluyen en el Plan Marruecos Verde (PMV),
el cual es una estrategia impulsada por el rey Mohammed IV, con la que se busca convertir la

agricultura en motor de desarrollo econdémico y social del pais (Maroc.ma, 2013).

De dicho plan, se deriva La Oficina Regional de Desarrollo Agricola de Loukkos (ORMVAL,
por sus siglas en frances), que es la encargada de instrumentar estrategias que se alineen con
los objetivos planteados en el PMV, para el desarrollo de la regién de Loukkos (ORMVAL,
2013).

2.2 Evolucion de la hortofruticultura en México y Marruecos: 1980 — 2013

La produccion hortofruticola en el mundo ha crecido significativamente en las Ultimas tres
décadas. Datos estadisticos de la FAO, indican que a nivel mundial la produccién de este
sector se incrementd en 227.9 % durante los Ultimos 33 afios. Anteriormente se menciono la
relevancia de este sector en la economia nacional de México y Marruecos, asi como la
incorporacion de la produccién hortofruticola de dichos paises, a procesos de exportacion
dirigidos hacia grandes mercados como el de Estados Unidos y la Union Europea.

!La delimitacion regional de Marruecos, es equivalente a la delimitacién estatal en México.
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A nivel mundial, el continente asiatico es el mayor productor de frutas y hortalizas frescas®.
En las Gltimas tres décadas, produjo en promedio 66.3 % y 82.5 % respectivamente de la
produccion mundial, véase cuadro 1. Por su parte, el continente africano es el segundo mayor
productor de frutas, con una aportacion de 19.91 % a la fruticultura internacional, en tanto que
el continente europeo es el segundo mayor productor de hortalizas, aportando 7.29 % a la
horticultura internacional. En forma general, la hortofruticultura estd dominada por el

continente asiatico, sequido de Africa' y América.

Cuadro 1.- Produccién promedio de hortofruticultura por continente: 1980-2013

Regién Frutas Hortalizas Hortofruticultura

Tons. % Tons. % %

Africa 4,114571 19.91 11,865,201 6.51 13.21

Américas 1,625,297 7.86 6,339,788 3.48 5.67

Asia 13,704,437 66.31 150,209,820 82.47 74.39

Europa 463,440 2.24 13,278,016 7.29 4,77

Oceania 758,456 3.67 441,511 0.24 1.96

Total 20,666,202 100 182,134,336 100 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de FAOSTAT, 2016a.

Actualmente, China es el mayor productor de hortalizas frescas en el mundo y la India es el
mayor productor de frutas frescas. Entre 1980 y 1982, China desplazo a India como mayor
productor de hortalizas, tras incrementar su produccion en casi 5 millones de toneladas, que

era la diferencia de produccion entre ambos paises al inicio del periodo, véase anexo 4.

Al hacer una comparacion sobre la produccion de hortalizas frescas entre China, México y
Marruecos, se observa una diferencia abismal entre el primero y los dos ultimos, lo cual tiene
como explicacion las diferencias en el tamafio de su poblacion, extension de su territorio,
especializacion, entre otros factores. En 1980, la diferencia de produccion entre China y
Meéxico era de 20,943 %, mientras que entre China y Marruecos la diferencia fue menor (9,674

%). Cifras que en ese mismo afio, posicionaban a Marruecos como el productor nimero 54 y a

2 Se utilizaron como referencia datos de la produccién de frutas nep y hortalizas frescas nep. Son aquellos
productos no especificados o desagregados.
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México en el nimero 76 a nivel internacional; treinta y tres afios después, Marruecos
descendio a la posicion numero 55, en tanto que México escal6 48 posiciones, siendo el 28°

mayor productor de hortalizas en el mundo, véase anexo 4.

En la rama fruticola, India ha sido el mayor productor del mundo desde antes de 1980,
prevaleciendo hasta la actualidad. La comparacion en la produccion de India con la
produccion de Meéxico y Marruecos, refleja una diferencia de 1,861 % y 1,691 %,
respectivamente. Entre 1980 y 2013, México incremento6 su produccién fruticola un 850 %, lo
que le vali6 para pasar de ser el productor nimero 37 en 1980, al nimero 17 en 2013. En
cambio Marruecos, al igual que en la horticultura descendié una posicién, esto a pesar de
haber incrementado su produccion fruticola en méas de 2 mil por ciento durante dicho periodo,
incremento que estuvo muy por encima de los incrementos en la produccion de India y

México, segun demuestran datos en el cuadro 2 y anexo 6.

Cuadro 2.- Cambios en la hortofruticultura de México y Marruecos.

Cambios en la produccion de hortalizas y frutas frescas: 1980-2013
Rama Paises 1980 2013 Cambio

China 14,954,250 161,915,800 982.7 %

Produccion | México 71,065 775,000 990.6 %

Hortalizas (tons.) | Marruecos 153,000 317,658 107.6 %
frescas

Comparacién China-México 20,943.1 % 20,792.4 % -0.8 %

China-Marruecos  9,674.0 % 50,871.7 % 89.0 %

Produccion Inc,iia} 1,625,000 9,315,000 473.2 %

(tons.) México 49,997 475,000 850.1 %

Frutas Marruecos 20,500 520,000 2436.6 %
frescas

Comparacién India-México 3,150.2 % 1,861.1 % -79.6 %

India-Marruecos 7,826.8 % 1,691.3 % -80.6 %

Fuente: elaboracion propia con base en datos de FAOSTAT, 2016a°.

® Los valores negativos en la columna correspondiente a la variable “Cambio”, indican la reducciéon porcentual en
las diferencias de produccién hortofruticola entre México y Marruecos, respecto a China e India, principales
productores en el mundo de dichas ramas.
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Es importante resaltar que tal como se muestra en el cuadro 2, en términos porcentuales
durante el periodo 1980 — 2013, México redujo su diferencia en produccion horticola 1 %
respecto de China, y en la fruticultura la redujo 80 % respecto de India. Lo anterior se puede
interpretar como una mayor especializacion en la produccion hortofruticola de México a nivel
mundial. Grammont, et. al. (1999), atribuyen parte de este crecimiento a la reestructuracion
productiva que se dio en la hortofruticultura mexicana, a partir de las politicas de apertura
comercial y liberalizacion econdmica que se implementaron en la segunda mitad de la década
de 1980.

Dicho proceso implicé cambios en el paquete tecnoldgico de sistemas de riego, fertilizacién y
en la organizacion del trabajo; con lo cual se incrementd la eficiencia y rendimiento de
produccion. Parra (1994), sefiala que el gobierno central de Meéxico respaldd la
reestructuracion de dicho sector por tres razones, a) es una rama homogénea con mejores
ventajas comparativas dentro del sector agricola, b) proporciona un equilibrio en la balanza
comercial agropecuaria a traves de las divisas que genera, y c) suponen la generacion de
empleos por su intensiva utilizacion de mano de obra durante diferentes etapas de la

produccion.

En tanto que para el caso de Marruecos, las diferencias productivas porcentuales en la
horticultura, incrementaron 89% durante el mismo periodo, respecto de la produccion
horticola de China. No obstante, redujo su diferencia respecto de India en 81%, esto debido a
que entre 1980 y 2013, incrementd su produccion en mas de 2 mil por ciento. Empero como se
dijo anteriormente, aln y con estos resultados positivos en su produccion, a nivel mundial la
produccion fruticola marroqui, no ha superado inclusive su misma produccion porcentual en

términos globales del afio 1980.

De acuerdo a lo planteado por Aznar (2006), el decremento en la produccion de hortalizas de
Marruecos, esta vinculado con una crisis en el sector durante la campafia agricola 1982/83,
derivada de la imposicion de politicas comerciales por parte de la Comunidad Econémica
Europea, desde mediados de la década de 1970. Ademéas de que de acuerdo a Escribano
(2005), los acuerdos entre Marruecos y la Union Europea, han sido complementados
paulatinamente, y por ende, sus efectos en materia economica y politica en Marruecos, no son

sustanciales.
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Las variaciones en la produccion horticola de México y Marruecos durante los dltimos 33
afios, ha sido mas inestable que la de China. En México, el afio en el que se dio el mayor
crecimiento en la produccion de este sector, fue en 1985, incrementando 302 % respecto del
afio anterior. Durante los ocho afios siguientes, la situacion fue menos favorable, no obstante,
desde 1994 hasta 2011, la tendencia del sector fue de crecimiento, siendo los afios 1998 y
2000 cuando mas crecid el sector dentro de este segundo periodo, véanse graficos 1, 2 y anexo
5.

Marruecos por su parte, aunque mostrd en sus primeros ocho afios una tendencia de
crecimiento en este sector, ha sido el méas inestable de los tres paises. Su primer repunte
notable fue en el afio 1996, incrementando su produccién un 65.1 % respecto del afio 1995,
seguido de los afios 2006 y 2011, en los cuales hubo un incremento en la produccién de
hortalizas frescas de 75.9 % y 104.3 %, respectivamente. Los tres afios mas criticos de la
produccion horticola marroqui, fueron el afio 2003 (-40.6 %), 2007 (-36.4 %) y 2011 (-43.5
%). Como se menciono lineas arriba, dichos efectos tienen un alto grado de relacion por el

constante deterioro de las relaciones comerciales entre Marruecos y la Union Europea.

Grafico 1.- Produccidn de hortalizas frescas de China, México y Marruecos: 1980 — 2013
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Fuente: FAOSTAT, 2016a.
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Gréfico 2.- Produccion de hortalizas frescas de México y Marruecos: 1980 — 2013
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Fuente: FAOSTAT, 2016a.

Respecto de la produccion de frutas frescas, sin duda alguna la India se ha especializado en la
produccion fruticola durante los ultimos cuarenta afios. Sin embargo, segin se aprecia en el
anexo 6, China estéa escalonando rapidamente en esta rama, lo cual significa un reto para India
el continuar incrementando su produccion. En cuanto a la produccion de México y Marruecos,
como se dijo anterior mente, ambos paises redujeron porcentualmente la brecha de su
produccion respecto de India, y como se muestra en los graficos 3, 4 y 5, la fruticultura

marroqui tiende a tener un crecimiento mas estable que la de India y México.

La estabilidad en la produccion fruticola marroqui durante la primera mitad del periodo
considerado, tuvo una tendencia al crecimiento, siendo entre los afios 1995 y 2001 su periodo
de mayor inestabilidad. La produccion de los afios 1995 y 2001, cay6 en un promedio de 20
%, respecto de la produccion de sus afios inmediatos (Ver graficos 3 y 4, y anexo 6). Este
fendmeno pudo tener sus origenes con la entrada de dicho pais al GATT, Aznar (2006), sefiala
que después de los acuerdos de la Ronda de Uruguay, fueron replanteados los acuerdos
preferenciales entre la UE y Marruecos, lo cual afect6 a la produccién marroqui, ya que se
redujo su calendario de exportaciones hortofruticolas al mercado de la UE, repercutiendo en
las exportaciones de la campafia 1994/95. En tanto que durante la campafia 2001/02, paises

como Alemania, Reino Unido y Holanda, redujeron su demanda de productos fruticolas
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marroquis, mostrando con ello un comportamiento completamente contrario al del sector

horticola.

Gréfico 3.- Produccion de frutas frescas en India, México y Marruecos.
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Fuente: FAOSTAT, 2016a.
Grafico 4.- Produccion de frutas frescas en Marruecos: 1980 — 2013.
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Fuente: FAOSTAT, 2016a.
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Grafico 5.- Produccién de frutas frescas de México: 1980 — 2013.
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Fuente: FAOSTAT, 2016a.

La India por su parte, presenta humerosos momentos de decremento en su produccion, siendo
1988 y 2004 los afios més criticos en los Ultimos 33 afios. A partir del afio 2005, la produccion
fruticola de dicho pais ha tendido a crecer, siendo que tan solo en el afio 2013, su crecimiento

fue el méas alto de los ultimos 5 afios, con un 13.3% respecto del afio 2012.

México por su parte, tuvo una tendencia diferente en la produccion fruticola, respecto de la
horticola. Particularmente diferente a la de Marruecos y la India. En el grafico 5, se muestra
que durante la primera mitad del periodo considerado, tuvo una inestabilidad bastante
significativa en su produccién, siendo en el afio de 1995 igual que la de Marruecos, cuando
ésta cayo precipitadamente, logrando entre 1996 y 2012 un periodo mas estable que los afios
anteriores; sin embargo, entre 2012 y 2013, su produccion se vio estancada, situacion que en
Marruecos y la India no sucede, pues en los ultimos tres afios, su produccion ha tendido a

incrementarse.

En suma, la segunda mitad del periodo considerado en esta investigacion, muestra una
tendencia en el crecimiento de la produccion de frutas y hortalizas frescas para ambos paises

de estudio (México y Marruecos), asi como de China e India, paises que son los principales
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productores de hortalizas y frutas frescas en el mundo, respectivamente. Sin embargo, aungue
segun lo planteado por Parra (1994), Grammont, et. al. (1999), Escribano (2005) y Aznar
(2006), si bien el crecimiento hortofruticola si esta fuertemente influenciado por las politicas
comerciales de carécter internacional que México y Marruecos han signado, estas influyen de
manera desigual en el desarrollo de las ramas horticola y fruticola, lo cual sugiere que hay

condiciones internas y/o externas a cada rama, que influyen en el desarrollo de las mismas.

En términos globales, la produccién hortofruticola de México y Marruecos ha crecido mas del
doble que la hortofruticultura mundial, lo cual indica que en ambos casos, las politicas locales
instrumentadas para adaptarse al comercio internacional, han dado resultados positivos,
aunque no son suficientes para competir con otros paises productores, entre ellos sus

principales socios comerciales, Estados Unidos y la Union Europea.

2.2.1 Hortofruticultura para exportacion en México y Marruecos: 1980-2013

La exportacion hortofruticola de México y Marruecos, es como ya se dijo, fuente importante
de divisas para la economia de dichos paises. México por su parte, en el afio 1980 export6 11
% de su produccion hortofruticola, equivalente a 13,878 tons., por un valor de 1,097,000 USD,
en tanto que Marruecos exportd apenas 0.2 % de su produccién hortofruticola, equivalente a
401 tons., por un valor de 289 mil USD.

Entre 1986 y 2013, Marruecos ha destinado casi tres cuartas partes de sus exportaciones
horticolas al mercado Francés. En el afio de 1986, exporté 0.1 % de su produccién total (411
tons.) de la cual, 72.3 % fue importado por Francia, seguido de Liberia y Bélgica con el 7.7 %
y 5.8 %, respectivamente; el 14.2 % restante, se distribuyo entre otros ocho paises (Paises
Bajos, Canada, Espafa, Gibraltar, Guinea, Reino Unido, Argelia y otro no especificado). En el
afio 2013, como resultado de los diversos acuerdos comerciales que signé Marruecos con otros
paises, las exportaciones horticolas representaron 7 % de la produccion total (317,658 tons.),
teniendo como destino 26 mercados internacionales, de los cuales Francia, los Paises Bajos y
Espafa, fueron receptores del 62.5 % (13,858 tons.). El valor de las exportaciones horticolas
marroquis en 1986, significaron una entrada de divisas a su economia equivalentes a 390 mil

USD, y por mas de 14 millones de USD para el afio 2013.

43



Gréfico 6.- Principales destinos de las exportaciones horticolas marroquis en 2013.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Matriz Detallada del Comercio, FAOSTAT, 2016a.

México, a pesar de tener mayor numero de acuerdos comerciales internacionales que
Marruecos, destina casi el total de sus exportaciones horticolas al mercado de los Estados
Unidos. En 1986, exportd 63 % de su produccion total (220,982 tons.), destinando 98.8 % al
mercado de Estados Unidos, mientras que el resto de la produccion exportada, se distribuy6 en
otros seis paises: Belice, Canada, Chipre, Guatemala, Japdn y Panama4; la participacion de la
horticultura a la economia nacional fue de 13,712,000 USD. Entre los afios 2003 y 2012,
México exporto entre 78 % y 87 % de su produccion total respectivamente; sin embargo, en el
afio 2013 dichas cifras descendieron a 46 % (360,188 tons.), destinando 97.9 % al mercado
estadounidense y el 2.1 % restante fue importado por ocho paises, dentro de los que destaca

Canada con 2.08 %; las divisas obtenidas en este afio fueron equivalentes a 207,916,000 USD.

En cuanto al sector fruticola, las exportaciones marroquis de las décadas de 1980, 1990 y la
primera mitad de la década del 2000, no tuvieron importantes aportaciones a la economia
nacional, pues no llegaron ni a 1 % de la produccion total, debido a que ésta era destinada a
abastecer el mercado interno. A partir del afio 2007, se exportd por primera vez durante casi
treinta afios, mas del 1 % (529 tons.) de la produccion total, siendo que en 2013, estas

representaron 8.7 % (4,539 tons.), generando un ingreso de divisas de 6,486,000 USD.
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De igual manera que el sector horticola, los mercados de la fruticultura marroqui se han
diversificado durante los ultimos afios. En 1987, Bélgica era el Gnico mercado al cual
Marruecos exportd su produccion fruticola, para el afio 1991, afio de dicha década en el cual se
exportd mayor porcentaje (0.37 %) de la produccion total, las 129 toneladas exportadas se
distribuyeron en tres mercados de la Union Europea (Alemania, 43.4 %; Francia 40.3 % y
Paises Bajos 16.3 %). En los primeros afios de la década de 2010, la fruticultura marroqui tuvo
como destino el mercado de 23 paises, de los cuales Bélgica y Estos Unidos fueron los dos
principales, importando 29.2 % y 29 %, respectivamente de la fruticultura marroqui, Suecia
por su parte, pasé a ser el tercer mercado con 14.5 % de las exportaciones fruticolas

marroquis.

Gréfico 7.- Principales destinos de las exportaciones fruticolas marroquis en 2013.

M Bélgica

M Estados Unidos de América
M Suecia

B Emiratos Arabes Unidos

M Paises Bajos

W Subtotal (18 paises)

Fuente: elaboracion propia con datos de la Matriz Detallada del Comercio, FAOSTAT, 2016a.

En el caso de la fruticultura mexicana, en el periodo 1980 — 1995, el volumen de frutas
destinadas para exportacion era inferior a 1 % de la produccion total nacional, siendo que al
igual que Marruecos, la produccion era reservada a abastecer el mercado interno. Durante

dicho periodo, los afios en que mayor volumen exportado se tuvo, respecto de la produccion
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nacional, fueron 1985, 1986 y 1987; tan solo en el afio 1986, se exportaron 1,598 tons.,
equivalentes a 0.5 % de la produccion nacional, la cual fue de 304,424 tons.; del volumen
fruticola exportado, 99.6 % tuvo como destino el mercado estadounidense, 0.3 % el de
Guatemala y 0.1 % el mercado japoneés, las divisas obtenidas por dicho concepto, fueron de
318 mil USD. Mientras que en el afio 2013, su mercado se expandid a cinco paises, dentro de
los cuales Guatemala dejé de estar contemplado, y se integraron los mercados de Canada,
Francia y Reino Unido. Sin embargo, al igual que en el sector horticola, la mayor parte de su
exportacion fruticola se concentr6 en el mercado estadounidense, de las 26,635 tons.
exportadas, 97.5 % se exportd a los Estados Unidos, seguido de Canada con el 1.9 %, y el 0.6
% restante, se exportd a Francia, Reino Unido y Japon. Las exportaciones fruticolas de dicho
afio, significaron una entrada de divisas equivalente a 12,412,000 USD. Es importante
destacar, que durante poco mas de los treinta afios analizados, se observa un incremento de 13

% en el volumen exportado, respecto del volumen producido a nivel nacional.

En suma, Marruecos ha aprovechado en mayor medida que México, los diversos acuerdos de
libre comercio para introducir su produccion a los diferentes mercados internacionales, lo cual
hace a su produccién hortofruticola menos vulnerable a cambios en la economia internacional.
En tanto que México, al igual que en otros sectores de su economia, es practicamente
dependiente del mercado estadounidense. Ademas, Marruecos empieza a competir con México
por el mercado de los Estados Unidos, por lo cual, México debera diversificar mas sus

mercados de exportacion.

Al respecto, Guerrera® y Sanchez® (entrevista, 2016) argumentan que sin duda alguna, hay una
estrecha relacion de la diversificacion de los mercados internacionales, con la incorporacion
de empresas extranjeras en la produccién de frutas y hortalizas. En el caso de México, las
empresas extranjeras en su mayoria son provenientes de los estados de California y Texas en

Estados Unidos, y recientemente empresas de origen Arabe.

* Coordinador de programacion, informacion y estadistica, SAGARPA-Ensenada.
> Jefe de Delegacion de Desarrollo Rural (DDR), SAGARPA-Ensenada.
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2.2.2 Distribucion de la hortofruticultura en la repablica mexicana: 1980 — 2015.

Una region que actualmente tiene una gran presencia de hortofruticultura mecanizada en
México, es la entidad federativa de Sinaloa. Por su parte, Hernandez (1954) la identific6 como
una region con agricultura de temporal, cuyas caracteristicas climatolégicas y bidticas, son
determinantes en el desarrollo de sus cultivos. Sin embargo, el autor destaca que debido a las
politicas de aprovechamiento de las aguas de sus numerosos rios, es una regiéon con gran
potencial agricola, que destaca por su alta produccion de hortalizas y garbanzos para

exportacion.

Afios mas tarde, cultivos como flores, frutas y hortalizas, comenzaron a tener mayor
participacion en el valor de la produccion agricola nacional, incrementando su valor en la
produccion, mas no en la superficie cosechada (Gallardo, 2010). Estudios sobre la
participacion de las entidades federativas en el cultivo de frutas y hortalizas para exportacion,
como el de Maya y Lopez (2009), dan cuenta de que Sinaloa es la entidad que desde 1980
hasta la actualidad, permanece como la principal productora de frutas y hortalizas para

exportacién a nivel nacional.

Entre 1980 y 2014, la produccion de la hortofruticultura nacional se incrementé en méas del
250 %, pasando de producir 3,576,893 toneladas a mas de 12,811,301 toneladas anuales, véase
cuadro 3. El estado de Sinaloa, es la entidad con mayor participacion en la produccion
hortofruticola nacional; sin embargo, durante los Ultimos 34 afios redujo su participacion en la
produccion nacional en esta rama del sector agricola. Dicha reduccién equivale a un 43.3 %;
durante este mismo periodo incrementd el volumen de su produccion hortofruticola en un 103
%, adquiriendo una mayor especializacion en la rama horticola, la cual incrementd 124 %,

mientras que en la rama fruticola decrecié un 83 %.

Otras entidades con una participacion importante en la produccién hortofruticola nacional, son
Chihuahua y Michoacan, cuya aportacion es de 8.77 y 8.33 por ciento, respectivamente. Entre
1980 y 2014, Chihuahua increment6 su produccion un 647 % y Michoacan 265 %. Aunque
hay entidades como Campeche, Sonora y Nuevo Leon, que incrementaron su produccion en
mas del mil por ciento durante este mismo periodo, dicho incremento no ha sido suficiente

para que se posicionen dentro de las entidades que mas aportan a la produccion nacional,
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excepto Sonora que es la cuarta entidad con mayor produccion, en tanto que Campeche y

Nuevo Leon son de las ultimas.

Cuadro 3.-Distribucion de la hortofruticultura en México: 1980 — 2014

Estado Frutas 1980 | Frutas2014 | Cambio | | Hortalizas 1980 | Hortalizas2014 |Cambio Hortofruticultura (Tons.)

Tons. | % | Tons. | % [ % Tons. [ %] Tons. [ % [ % 1980 | % [ 2014 [ % [Cambio
Aguascalientes 9% 0.02 1,236 0.07] 1214% 48,139 163 173244 155 260% 48233 135 174,480 136 262%
Baja California 56,197 9.06 149,590 8.97| 166% 186,030 6.29 421,930 379 127%| | 242,227 6.77 571520 4.46] 136%
Baja California Sur 1809 029 11,319 068 526% 20892 0.71 187,665 168 798% 22,701 0.63 198,985 155 777%
Campeche 2,146 035 38,353 2.30[ 1687% 773 0.03 5119 0.05] 562% 2919 0.08 43,472 0.34] 1389%
Chiapas 5148 0.83 6,135 037 19% 2,328 0.08 15694 0.14| 574% 7476 0.21 21,829 0.17] 192%
Chihuahua 7570 122 96,807 5.81| 1179%|| 142,829 4.83 1,027,056 9.22| 619%| | 150,399 420 1,123:863 8.77| 647%
Coahuila de Zaragoza | 30,775 4.96 167,497 10.05] 444% 15,246 052 130,744 1.17) 758% 46,021 129 298,241 233 548%
Colima 1217 020 62529 3.75[ 5038% 11,954 0.40 64,233 0.58] 437% 13171 037 126,762 0.99] 862%
Distrito Federal 0 0.0 0 0.00 - 0 0.00 15,048 0.4 - 0 000 15,048 0.12| -
Durango 47715 769 66590 4.00]  40% 63,113 213 117,148 105 86%|| 110,828 310 183,738 143  66%
Guanajuato 17,7116 2.86 4,785 029 -73%|| 182,354 6.17 943,044 846| 417%| | 200,070 559 947,828 7.40| 374%
Guerrero 34870 562 106367 6.38] 205% 27,225 092 33202 030[ 22% 62,095 174 139569 1.09[ 125%
Hidalgo 0 0.00 0 000 - 96,882 328 144017 129 49% 9,882 271 144017 112[  49%
Jalisco 54,683 882 121,380 7.28] 122% 86,324 2.92 510,824 458 492%| | 141,007 3.94 632,203 4.93] 348%
México 104 0.02 6,858 0.41 6494% 20106 068 196,767 1.77) 879% 20210 057 203,624 159 908%
Michoacan de Ocampo| 125,560 20.24 358,524 21.51| 186%| | 166,879 5.64 708,169 6.35| 324%| | 292439 8.18 1,066,693 833 265%
Morelos 11,159 1.80 483 003 -96%| | 149,055 504 317,219 285 113%| | 160,214 448 317,702 248  98%
Nayarit 19,280 311 58541 351 204% 72,640 2.46 187,572 1.68] 158% 91920 257 246,114 192| 168%
Nuevo Leon 1,172 0.19 4110 025 251% 8,800 0.30 105,773 0.95 1102% 9972 028 109,883 0.86] 1002%
Oaxaca 9670 156 18846 1.13 95% 19,985 0.68 111,826 1.00] 460% 29,655  0.83 130,672 1.02] 341%
Puebla 8,784 142 572 0.03| -93%|| 155772 527 707,813 6.35| 354%| | 164,556 4.60 708,384 553| 330%
Querétaro 49 0,01 45 0.00 -8% 24375 082 161,346 145 562% 24424 068 161,391 126] 561%
Quintana Roo 98 0.16 5921 036 512% 464 0.02 6,609 0.06 1324% 1432 004 12,529 010 775%
San Luis Potosf 1395 022 7472 045 436%|| 192,665 652 564,508 5.07| 193%| | 194,060 543 571,980 4.46| 195%
Sinaloa 108,918 1756 18,125 1.09] -83% 980,385 33.16 2,194,817 19.69] 124%| (1,089,303 30.45 2,212,942 17.27] 103%
Sonora 25590 4.13 319,224 19.15| 1147% 44592 151 663,809 5.96| 1389% 70,182  1.96 983,032 7.67| 1301%
Tabasco 0 0.00 0 000 - 36 0.001 0 0.00| -100% 36 0.00 0 0.00] -100%
Tamaulipas 26918 434 25110 151 1% 97,967 331 322075 289 229%|| 124,885 349 347,185 271 178%
Tlaxcala 0 000 0 000 - 8,439 029 61,478 0.55 628% 8439 024 61,478 048] 628%
Veracruz de Ignaciode| 7,726  1.25 2,295 0.14[ -70% 18,115 0.61 66,825 0.60] 269% 25841 0.72 69,120 0.54] 167%
Yucatan 13,074 211 7,631 046 -42% 11,328 0.38 67,571 0.61) 496% 24402 0.68 75,202 0.59] 208%
Zacatecas 0 0.00 467 003 - 100,894 341 911348 8.18[ 803%| | 100,894 2.82 911815 7.12| 804%
TOTAL NACIONAL | 620,307 100 1,666,809 100  169%] | 2,956,586 100 11,144,492 100 277%] 3,576,893 100.00 12,811,301 100 258%

Fuente: elaboracidn propia con base en datos obtenidos de SAGARPA — SIAP, 2015.

Si se analiza por separado el desempefio de la horticultura de la fruticultura, se puede observar
que la distribucién de la produccion por estado en cada una de las ramas, es diferente. De las
1,666,809 toneladas de frutas que se producen en el pais, Michoacan produce 358,524
toneladas (21.5 %), seguida de Sonora y Coahuila con el 19.15 y 10.05 por ciento,
respectivamente. En cuanto a la produccion de hortalizas, de las 11,144,492 tons., que se

producen en México, Sinaloa y Chihuahua son las primeras dos entidades con mayor
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aportacion a la produccion nacional, pues como ya se dijo anteriormente, esta rama es en la
cual dichas entidades se han especializado mayormente. Sin embargo, Guanajuato es la tercera
entidad con mayor aportacion a la produccion nacional de hortalizas, misma entidad que en
1980 ocupaba la cuarta posicion. Esto se debe, a que entre 1980 y 2014, Guanajuato
incremento su produccién en 417 %, sin embargo, al igual que Sinaloa, también disminuyd su

produccion de frutas en un 73 %.

En suma, la produccion de frutas y hortalizas en México ha crecido considerablemente; sin
embargo, dicho crecimiento se ha hecho con mayor fuerza en algunas entidades en detrimento
de otras, asi como también ha pasado en las ramas horticola y fruticola de algunas entidades.
Lo anterior, como se muestra en los mapas 1 y 2, ha generado una redistribucién de la
produccion hortofruticola por entidad federativa a nivel nacional, formando regiones
especializadas que desde 1980, han tendido a concentrarse en el centro y norte del pais,
primordialmente en las entidades que se sitlan en la zona noroeste del pais en donde se
encuentran regiones hortofruticolas emergentes, como el valle de Mexicali y San Quintin,

ambos en la entidad de Baja California.

Mapa 1.- Distribucion de la hortofruticultura por entidad federativa en México: 1980.
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA — SIACON, 2015.
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Mapa 2.- Distribucidn de la hortofruticultura por entidad federativa en México: 2014
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de SAGARPA — SIACON, 2015.

2.2.3 Distribucion de la hortofruticultura en el reino de Marruecos: 1980 — 2015.

El caso de la distribucién hortofruticola de Marruecos por regién, es un caso que requiere
sumo cuidado en su andlisis, principalmente porque durante el periodo considerado para esta
investigacion, “la division regional administrativa de Marruecos ha tenido tres
modificaciones estructurales, entre 1976 y 1997 el pais estaba organizado en 7 regiones,
durante el afio 1997 el pais fue organizado en 16 regiones, mismas que permanecieron hasta
el afio 2014. En 2015, por mandato del rey Mohamed VI, se hizo publica la actual
organizacion regional de Marruecos, la cual consta de 12 regiones administrativas”

(M’barek®, entrevista, 2016).

“Ademas de que debido a la reciente incorporacion de la produccidn intensiva del sector
hortofruticola en su economia, la informacion ain se encuentra expresada en términos

nacionales” (Ibid.). Sin embargo, a través de fuentes secundarias de informacion, se conoce

® Coordinador de la HCP en la regién de Tanger, Marruecos.
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que hasta el afio 2006, la mayor parte de la produccion se concentraba en la regién de Souss

Massa Draé y Fés Boulemane.

Mapa 3.- Distribucion y concentracion de la hortofruticultura en Marruecos por region: 2012,
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Fuente: elaboracidn propia con base en datos HORTOINFO, 2015.

2. 3 Caracterizacion de las regiones de estudio

2.3.1 San Quintin

La region hortofruticola de San Quintin, se encuentra localizada en la zona norte del
municipio de Ensenada, Baja California, México; entre las coordenadas 31°40°02.84” /
30°22°08.92” de latitud Norte, y 116°19°47.08” / 115°10°38.75” de longitud Oeste. Tiene una
superficie estimada de 8,786.34 km2 (878,634 ha.). Los limites territoriales de la region de San
Quintin, se encuentran delimitados por las “lineas” divisorias de aguas, correspondientes a seis

microcuencas hidrogréaficas, al noreste limita con la microcuenca R. San Vicente, al noroeste
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con la microcuenca L. El Salado, al este con las microcuencas Santa Clara, A. Huatamote, A.
San Fermin y A. Agua Dulce, al sur — sureste, limita con la microcuenca C. de San Fernando,

y al oeste limita con el Océano Pacifico, véase mapa 4.

Mapa 4.- Localizacion geogréafica de la region hortofruticola de San Quintin, B.C.
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2.3.1.1 Medio biofisico

Geologia: de acuerdo a Moran (1984), la region hortofruticola de San Quintin, se encuentra
sobre dos cinturones geoldgicos preterciarios; a) cinturén cretacico superior sedimentario: se
sitla en la zona de costa, comprendiendo porciones continentales (San Antonio, Colonet, San
Quintin, Lazaro Cardenas y Ejido Nueva Odisea) conformado por lo que Beal (1948)
denomind Formaciéon Rosario, que son estratificaciones compuestas por arenisca, limolita

lutita y conglomerados con presencia de fosiles marinos y de la era jurasica, b) cinturon
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volcanico volcanoclastico mesozoico: situado en la plataforma continental, y conformado por

rocas volcanicas metamorficas.

Geomorfologia: Més del 70 % de la superficie regional, se compone de lomerios, y
elevaciones montafiosas, teniendo una variabilidad altitudinal que va de los 0 msnm en la linea

de costa, a 2940 msnm en su parte mas elevada.

Clima: De acuerdo a la clasificacion de CONABIO (1998), en la regién hortofruticola de San
Quintin, se encuentran seis tipos de climas; los cuales en el mapa digital de INEGI (2015b), se
agrupan en cuatro, y se distribuyen de acuerdo a la altitud, en la parte mas baja se encuentran
los climas de tipo Muy Seco y Seco Mediterraneo, mientras que en las partes mas altas se

encuentran los climas de tipo Templado Subhumedo y Semifrio Subhimedo.

Hidrografia: La hidrografia de la region hortofruticola de San Quintin, se conforma por seis
subcuencas exorreicas; de las cuales dos se encuentran dentro de la cuenca A. Escopeta - C.
San Fernando (A. San Simo6n y A. de la Escopeta), y las cuatro restantes, se encuentran dentro
de la cuenca A. las Animas — A. Santo Domingo (A. Santo Domingo, R. San Telmo, R. San
Rafael, y A. El Salado). Todas desembocan en el Océano Pacifico, en un total de 105 puntos,
sumando una red de drenaje de 29,088.95 km (SIATL 3.1, 2010b).

Edafologia: La edafologia de la region hortofruticola de San Quintin, se compone de doce
tipos de suelos, predominando los regosoles (Re) y los litosoles (1); ocupando casi el 74 % de
la cobertura regional, en tanto que en el resto de la region, se encuentran suelos de tipo
Xerosol (X), Planosol (W), Fluvisol (J), Vertisol (V), Cambisol (B), Solonetz (S), Solonchak
(2), Yermosol (Y), y Rendzina (E) (INEGI, 2004).

Cobertura del suelo: En la region se encuentran 29 de los tipos de usos del suelo y
vegetacion, identificados en la serie V de la carta cartogréfica de usos del suelo y vegetacion
de INEGI. 1) Chaparral (ML), vegetacion caracteristica de la peninsula de Baja California,
resistente a las temporadas de sequias y a los incendios forestales, cubre el 56.23 % (4,940.82
km?) de la region. 2) Matorral Rosetdfilo Costero (MRC), se encuentran en el noroeste de la
peninsula de Baja California, a una altitud de hasta 1,300 msnm, en lomerios, sierras y
mesetas, cubre el 17.25 % (1516.05 km?) de la region. 3) Agricultura de Riego Anual (RA),

cobertura de origen antrdpica, cuya actividad se caracteriza por suministrar agua de fuentes
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externas para su desarrollo, cubre el 5.63 % (494.64 km2) de la regién. El 20.88 % de la
superficie regional restante, se distribuye entre los otros 26 tipos de usos del suelo y

vegetacion, identificados en la region, véase cuadro 4.

Cuadro 4.- Cobertura del suelo en la region de San Quintin: 2015.

Tipos de usos del suelo y vegetacion Superficie de

Clave Descripcion Km? %

AH Asentamientos Humanos 14.10 0.16
BG Bosque de Galeria 6.84 0.08
BJ Bosque de Tascate 85.37 0.97
BP Bosque de Pino 426.58 4.86
DV Sin Vegetacion Aparente 19.82 0.23
H20 Cuerpo de Agua 7.31 0.08
MDM Matorral Desértico Mic 120.56 1.37
MDR Matorral Desértico Ros 156.47 1.78
ML Chaparral 4940.82 56.23
MRC Matorral Rosetoéfilo Costero 1516.05 17.25
PH Pastizal Halofilo 25.29 0.29
Pl Pastizal Inducido 126.48 1.44
RA Agricultura de Riego Anual 494.64 5.63
RAP Agricultura de Riego Anual y Permanente 104.99 1.19
RAS Agricultura de Riego Anual y Semipermanente 72.40 0.82
RP Agricultura de Riego Permanente 1.44 0.02
TA Agricultura de Temporal Anual 378.31 4.31
VG Vegetacion Galeria 73.63 0.84
VH Vegetacion Haloéfila Xerofila 4.81 0.05
VHH Vegetacion Halo6fila Hidroéfila 13.48 0.15
VSa/BJ Vegetacion Secundaria Arbustiva de Bosque de Téascate 3.55 0.04
VSa/MDM  Vegetacion Secundaria Arbustiva de Matorral Desértico Microéfilo 28.65 0.33
VSa/MDR  Vegetacion Secundaria Arbustiva de Matorral Desértico Rosetofilo 0.42 0.00
VSa/MRC Vegetacion Secundaria Arbustiva de Matorral Roset6filo Costero 77.84 0.89
VSa/VH Vegetacion Secundaria Arbustiva de VVegetacion Halofila Xerofila 11.22 0.13
VSh/MRC  Vegetacion Secundaria Herbacea de Matorral Roset6filo Costero 16.75 0.19
VSh/VH Vegetacion Secundaria Herbacea de Vegetacion Halofila Xerofila 6.18 0.07
VU Vegetacion de Dunas Costeras 24.06 0.27
ZU Zona Urbana 28.30 0.32
SR Superficie Regional 8,786.34 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la serie V de los Usos del Suelo y Vegetacion (INEGI,
2015a).

2.3.1.2 Demografia

En 1990 la regidén concentraba 14.47 % (37, 631 hab.) de la poblacién del municipio de
Ensenada, de los cuales aproximadamente 51.67 % se concentraba en cuatro asentamientos
urbanos (San Quintin, Camalu, Vicente Guerrero y Lazaro Cardenas), y el resto en localidades
rurales. Mientras que en 2010, la poblacion regional represento el 20.95 % (97,796 hab.) de la
poblacion municipal, distribuyéndose en 452 asentamientos, de los cuales 11 son
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asentamientos urbanos y los restantes de tipo rural. En la regidn se concentra mas de la cuarta
parte de la poblacion rural municipal (29.23 %), y aun y cuando dentro de la region este
mismo sector de la poblacion pasé de representar 48.33 % de la poblacion total en 1990, a
31.84 % en 2010, la region al igual que el resto del municipio de Ensenada, tiende a

urbanizarse, véase cuadro 5.

Gallardo (2010), citando a Coubes (2008), refiere que el crecimiento demogréafico se debe en
gran medida a la poblacion migrante que se ha asentado en la region, principalmente desde la
década de 1960.

Cuadro 5.- Poblacion rural y urbana en San Quintin: 1990 — 2010.

Distribucion de la poblacion a nivel municipal y regional

Prenel
Poblacién Municipal (Pm) Poblacién Regional (Pr) municipio
1990 2010 1990 2010 1990 | 2010
Hab. % Hab. % Hab. % Hab. % % %
P. Urbana 213,973 82.30| 360,278 77.18 19,444 51.67| 66,653 68.16 9.09( 18.50
P. Rural 46,006 17.70| 106,536 22.82 18,187 48.33| 31,143 31.84 39.53| 29.23
P. Total 259,979  100| 466,814 100 37,631 100 97,796 100 14.47( 20.95

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Censos de Poblacion y Vivienda (INEGI, 1990 y 2010).

El indice de desarrollo humano (IDH) a nivel municipal, fue de 0.745 en el afio 2010, con lo
cual, Ensenada se posicion6 como el segundo municipio con menor IDH de todo el estado, por
encima del municipio de Playas de Rosarito, y por debajo del municipio de Tijuana, cuyo IDH
se estim6 en 0.744 y 0.762, respectivamente. A pesar de ello, se considera que Ensenada es un
municipio con un alto IDH, pues se encuentra ligeramente por encima de la media nacional, la

cual se estimo en 0.739 para el mismo afio (PNUD, 2014).

El servicio de salud en la region, tiene una cobertura del 59.16 % de la poblacion total, y se
distribuye en cuatro instituciones gubernamentales, Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE),
Institutos de Seguridad Social de los Estados (ISTEE) y el Seguro Popular (SP), véanse
cuadros6y 7).
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Cuadro 6.- Poblacion derechohabiente a los servicios de seguridad social en San Quintin.

Personas %
Derechohabientes 57,852 59.16
Sin derecho 37,490 38.33
No especificado 2,454 2.51
Poblacion Total 97,796 100

Nota: la poblacién que se encuentra en "No especificado", corresponde a
localidades con menos de tres viviendas, en las cuales sdlo se genera
informacién sobre el nimero de personas, el total de viviendas, y las
viviendas habitadas.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de los Censos Generales de
Poblacién y Vivienda (INEGI, 2010a)

Cuadro 7.- Derechohabientes por institucion medica en San Quintin.

Institucién de cobertura Derechohabientes

IMSS 23,844 24.38 %
ISSSTE 3,325 3.40 %
ISTEE 1,580 1.62 %
SP 27,630 28.25 %
No especificado 1,473 151 %
Cobertura total 57,852 59.16 %

Nota: el 1.51 % de la poblacion que cuenta con algun tipo de
servicio de salud, no especificé la institucion de la cual recibe
dicho servicio.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de los Censos
Generales de Poblacién y Vivienda (INEGI, 2010a)

En las localidades cuya principal actividad econémica es la agricultura, 37.5 % de la poblacion
no es derechohabiente de los servicios de seguridad social, en tanto que 40 % si es
derechohabiente. El 88.98 % de los servicios de seguridad social, son cubiertos por el IMSS
(41.22 %) y el SP (47.76 %), mientras que el resto se atiende en instituciones como el

ISSSTE, el ISTEE y otras no especificadas.

En 2010, la educacion a nivel regional se estimé en 6.6 grados escolares aprobados,
observandose que en los asentamientos rurales, la poblacion tiene en promedio mas grados
cursados que en los asentamientos urbanos, pues el promedio estimado para ambos casos es de
6.9 y 6.4 grados escolares aprobados, respectivamente. Asi como también se observé que en

las localidades rurales, los grados aprobados de hombres y mujeres, es igual (6.9 grados
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aprobados), en tanto que en los asentamientos urbanos, los grados escolares aprobados por los
hombres es de 6.5y en mujeres es de 6.2. Respecto de los grados aprobados a nivel municipal,
la region se situo 0.7 grados aprobados por debajo del promedio municipal, pues para este
altimo, el promedio se estim6 en 7.3 grados aprobados, observandose también un mayor
numero de grados aprobados en las localidades rurales, que en urbanas, pues las estimaciones

son de 7.6 y 7.0 grados aprobados, respectivamente (INEGI, 2010a).

2.3.1.3 Economia

San Quintin es una region cuya estructura econdémica se caracteriza por la predominancia del
sector primario, primordialmente el cultivo de hortalizas para exportacion (Martinez, 1996),
asi como la cria y explotacién de animales, y actividades de comercio al por menor (INEGI,
2010a). La fuerza laboral representa el 42.88 % (41,932 habitantes) de la poblacion total, de
los cuales, el 98.51 % (41, 306 habitantes) corresponde a la poblacion ocupada. La tasa de
desocupacién regional fue de apenas 1.49 %, muy por debajo de la tasa de desocupacion a
nivel estatal y municipal, la cual se estimo en 4.86 % y 3.79 %, respectivamente (INEGI,
2010a).

En el municipio de Ensenada, B.C., destaca la region de San Quintin por su alta concentracion
de agricultura altamente tecnificada y especializada en la produccién de hortalizas, forrajes y
frutas, principalmente. De los 546.55 km? de superficie ocupada para la agricultura de riego a
nivel municipal, 494.64 km2 (90.50 %) se concentran en la region de San Quintin,

principalmente en la zona Oeste, véase mapa 5.

Entre 1980 y 2014, la agricultura con sistemas de riego se ha diversificado y reestructurado, de
tal manera que algunos cultivos como las especias/medicinales y los forrajes, han
incrementado su superficie cultivada en casi 150 %, otros como el cultivo de plantas
ornamentales, incrementaron su superficie de cultivo en 4,264 %; en tanto que cultivos como
las legumbres secas, oleaginosas y los tubérculos, disminuyeron en su superficie cosechada
méas de 90 %. Sectores como el de los productos orgénicos y el cultivo de semillas para
siembra, en 1980 no tenian presencia en la agricultura municipal, sin embargo, hoy dia son

sectores con un crecimiento potencial, véase cuadro 8.
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Mapa 5.- Superficie hortofruticola en el municipio de Ensenada, B.C.
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Cuadro 8.- Cambio en la superficie sesmbrada por cultivo en Baja California.

Cultivos Tasa de cambio en la superficie sesmbrada (Has.)
1980 2014 %
Cereales 66,859 82,377 23.21
Especias y medicinales 6 15.75 162.50
Forrajes 4,382 10,825.50 147.04
Frutales 3,611 2,506.30 -30.59
Hortalizas 10,335 17,735.75 71.61
Industriales 90,698 29,430 -67.55
Legumbres secas 356 10.5 -97.05
Oleaginosas 13,747 599.5 -95.64
Orgéanicos 0 538 -
Ornamentos 11 480 4,263.64
Otros 4,149 0 -100.00
Semillas para siembra 0 223 -
Tubérculos 1,833 121 -93.40

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos del Sistema de Informacion Agroalimentaria de

Consulta (SIAP, 2016)
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2.3.2 Loukkos

Loukkos, se localiza al noroeste de Marruecos, entre las coordenadas 35°20°04.00” /

34°46°47.41” de latitud Norte, y 6°18°04.45” / 5°29°23.14” de longitud Oeste. Tiene una

superficie estimada de 2,560.00 km2 (256,000 ha.). Al norte, limita con los municipios de

Sahel Chamali y Sidi Lyamani, en la Prefectura de Tanger — Assilah, y con los municipios de

Bni Garfett, Zaaroura y Bni Arouss, en la Provincia de Larache, al noreste limita con el

municipio de Tazroute en la Provincia de Larache, al este limita con los municipios de

Tanaqoub y Laghdir en la Provincia de Chefchaouen, al sureste limita con los municipios de

Ain Bida, Brikcha, Asjen y Mzefroune en la Provincia de d’Ouezzane, al sur limita con los

municipios de Sidi Ameur, Kariat Ben Aouda, Beni Malek, Sidi Mohamed Lahmar y Bahhara

Oulad Ayad en la provincia de Kenitra, y al oeste limita con el Océano Atlantico, véase mapa

6.

Mapa 6.- Localizacion geogréafica de la region hortofruticola de Loukkos
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2.3.2.1 Medio biofisico

Geologia: la region se sitla sobre una serie de depdsitos continentales del plioceno
cuaternario y del cretacico superior, medio e inferior; teniendo al sur la falla geoldgica de
Jebha. Tiene formaciones predominantemente de mesetas, que emergieron durante el cretacico
medio (L6pez, 2010). Las dos zonas de cordilleras en las que se localiza la region,
corresponden a la del RIF, hacia el norte, con una estructura sedimentaria, y la cuenca del

Grhab hacia el sur, esta ultima del periodo cenozoico (Anahnah, 2012).

Geomorfologia: Aproximadamente el 80 % superficie regional, se compone de lomerios y
extensas planicies, principalmente en la zona que se extiende desde el centro de la region,
hacia el este, por toda la linea de costa, encontrandose elevaciones que oscilan entre los 300 y
500 msnm., al oeste de la region, se encuentra un conjunto de elevaciones montafiosas, cuyo

punto mas alto alcanza los 850 msnm.

Clima: El clima es de tipo mediterraneo, con una temperatura media de 11°C en invierno, y
25°C durante los meses de mayo y octubre. La temporada de lluvias que comprende la mitad
del afio, del 15 de octubre al 15 de abril, retine una precipitacion media anual de 700mm
(ORMVAL, 2012).

Hidrografia: La red de drenaje que se distribuye por la region, esta conformada por una serie
de causes de tipo intermitente, que suman una red de 2990 km. Hay tres puntos de drenaje, los
cuales se encuentran en la linea de costa, al este de la regién. Dos de los puntos de drenaje, se
encuentran en zonas que la ORMVAL ha identificado como pantanosas. Ademas, la region es
provista de agua durante todo el afio por la presa Wadi el Makhazine, que se encuentra al

sureste de la region, y cuyo principal caudal es el rio Loukkos.

Edafologia: la composicién edafolégica, se encuentra dominada por los suelos aluviales en las
llanuras, y suelos arenosos con baja fertilidad en las zonas de meseta. Por sus caracteristicas,
ambos tipos de suelo son aptos para la agricultura de riego mecanizado, y de fertilizacion
inducida (ORMVAL, 2012).

Cobertura del suelo: En la regién se encuentran 7 tipos de cobertura del suelo. La agricultura

es la actividad que ocupa mayor superficie, con aproximadamente 30.7 % (708.6 Km?) de la
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superficie regional, en este grupo se encuentran actividades de agricultura a cielo abierto y de
invernadero. El segundo grupo con mayor cobertura de la superficie regional, es la vegetacion
forestal con el 16.1 % (412.6 Km?2), compuesta en su mayoria por bosques de pino y eucalipto.
Los cuerpos de agua cubren aproximadamente el 3.3 % (84 Km?) de la superficie regional,
este grupo lo conforman la presa Wadi el Makhazine, y zonas pantanosas, esta Gltimas de
superficie variada, con forme a la temporada de lluvias. Los asentamientos humanos cubren el
2 % (50.7 Km?) de la superficie regional, en este grupo se encuentran las zonas urbanas e
industriales. La mineria y los parques naturales, son usos menos representativos, pero que por
su naturaleza no pueden ser incorporados a ninguno de los grupos anteriores. Mas del 50 % de
la superficie regional, no cuenta con especificaciones de los usos o coberturas con gque cuenta,

véase cuadro 9.

Cuadro 9.- Cobertura del suelo en la regién de Loukkos.

Tipos de usos del suelo y vegetacion Superficie de cobertura
Clave Descripcion Km2 %
AG Agricultura 786.40 30.72
MACC Mineria a Cielo Abierto (Cantera) 0.57 0.02
AH Asentamiento Humanos 50.70 1.98
FE Forestal 412.58 16.12
PN Parques Naturales 15.60 0.61
H20 Cuerpos de Agua 84.00 3.28
NE No Especificado 1,349.85 52.73
SR Superficie Regional 2,560 100

Fuente: elaboracién propia con base en la cartografia distribuida por SOGEFI (2016).

2.3.2.2 Demografia

Segun datos de la HCP, la poblacion regional ha incrementado 20 %, entre 1994 y 2014,
pasando de 489,484 habitantes a 585,860 habitantes, respectivamente. La poblacion se
distribuye en 20 municipios de la region noroeste de Marruecos, de los cuales, cinco reflejaron
un descenso en su poblacion, principalmente el municipio de Oued ElI Makhazine, cuya
poblacion pasé de 9,289 habitantes en el afio 1994, a 7,266 habitantes en el afio 2014, lo cual

equivale a un decremento poblacional de 21.78 %, véase cuadro 10.
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Cuadro 10.- Poblacién de Loukkos: 1994 — 2014.

Provincia  Municipios 1994 2004 2014 Cambio

Ksar EI Kébir 107,065 107,380 126,617 18.26%

Larache 90,400 107,371 125,008 38.28%

Louamra 29,550 35,161 40,605 37.41%

Bou Jedyane 12,584 12,161 11,166 -11.27%

Tattouft 11,434 11,005 9,527 -16.68%

Souk L’Qolla 14,570 16,903 14,965 2.71%

Larache Zouada" 18,985 20,930 23,223 22.32%
Ksar Bjir 12,897 14,876 16,308 26.45%

Sahel 15,258 15,785 17,496 14.67%

Raissana Chamalia 12,938 12,266 12,484 -3.51%

Raissana Janoubia 14,841 15,890 16,366 10.28%

Oulad Ouchih 10,438 10,607 12,608 20.79%

Souaken 11,623 12,362 12,632 8.68%

Souk Tolba 13,175 13,142 13,049 -0.96%

Oued El Makhazine 9,289 8,384 7,266 -21.78%

Arbaoua 25,261 29,645 32,690 29.41%

Kenitra Lgl!a Mimouna _ 19,843 24,833 29,479 48.56%
Sidi Boubker EI Haj 13,383 15,990 19,327 44.41%

Moulay Bousselham 16,167 21462 26,608 64.58%

Chouafaa 16,894 17,202 18,436 9.13%

Larache 375,758 405,839 452,054 20.30%

Kenitra 100,837 117,516 133,806 32.70%

LOUKKOS 476,595 523,355 585,860 22.93%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los anuarios estadisticos de la region noroeste de
Marruecos (HCP, 1995, 2005 y 2014).

Estimaciones hechas por la HCP en 2010 para medir la pobreza y el indice de desigualdad en
las regiones, provincias y municipios, revelaron que los municipios de la region de Loukkos,
en 2007 presentaron un alto grado de contraste en cuanto a la distribucion de la tasa de
pobreza y vulnerabilidad, siendo los municipios de la provincia de Kenitra los que tienen las

tasas de pobreza mas elevadas, las cuales oscilan entre 11.7 % y 22.5 %, mientras que en los

municipios de la provincia de Larache, la tasa de pobreza oscila entre 3.9 % y 11.7 %.

A nivel provincial, entre 2004 y 2007, las provincias de Larache y Kenitra redujeron 44.8 % y
19.6 % respectivamente sus tasas de pobreza, con lo cual se mejor6 el IDH. Sin embargo, ain

sigue existiendo un alto porcentaje de desigualdad entre la poblacion de los municipios y de
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las provincias; en este caso, los municipios de la provincia de Larache presenta mayores tasas

de desigualdad que los municipios de la provincia de Kenitra, véase cuadro 11.

En general, en el afio 2007 la region tenia 11.75 % de su poblacidn en condiciones de pobreza,
cuyos ingresos en los hogares con 5.7 personas en promedio por vivienda en las zonas
urbanas, eran inferiores a 1,687 DH (173.73 USD), e inferiores a 1745 DH (179.71 USD) en

aquellos hogares con 6.4 personas en promedio en zonas rurales.

La tasa de desigualdad regional era de 28.9 % en promedio y su IDH era de 0.521 en el afio
2004, mismo que a nivel nacional fue de 0.569, lo cual indica que la poblacion de la region de
Loukkos, tiene un IDH inferior a la media nacional, sin embargo, los municipios de Ksar El

Kebir y Larache, tuvieron un IDH superior a la media nacional.

Cuadro 11.- Pobreza, vulnerabilidad y desigualdad en Loukkos 2007.

Tasa (%)
.. ... - IDH
Provincia Municipios Desigualdad (2004)
Pobreza  Vulnerabilidad (Gini)

Ksar El Kébir 5.7 22.2 32.0 0.684

Larache 3.9 9.3 34.2 0.685

Louamra 10.8 10.0 34.5 0.522

Bou Jedyane 8.8 15.4 32.1 0.531

Tattouft 6.9 19.5 26.4 0.473

Souk L’Qolla 9.7 16.4 33.5 0.514

Larache Zouada__ 11.7 20.5 31.3 0.524

Ksar Bjir 8.4 16.2 30.7 0.524

Sahel 10.5 20.0 30.1 0.505

Raissana Chamalia 11.2 20.8 30.4 0.540

Raissana Janoubia 12.2 21.1 32.7 0.457

Oulad Ouchih 5.8 11.3 20.9 0.573

Souaken 11.4 19.7 30.2 0.475

Souk Tolba 11.2 20.1 30.1 0.406

Oued EI Makhazine 12.2 33.0 23.4 0.575

Arbaoua 18.2 33.9 24.6 0.501

. Lalla Mimouna 21.8 31.2 27.5 0.533
Kenitra - .

Sidi Boubker El Haj 11.7 33.0 234 0.558

Moulay Bousselham 20.4 31.1 27.0 0.486

Chouafaa 22.5 37.6 22.9 0.351

Loukkos 11.75 22.1 28.9 0.521

Fuente: elaboracion propia con datos del Pauvreté, développement humain et développement social au
Maroc, 2004 (HCP, 2004) y de la Carte de la pauvrté 2007 (HCP, 2010)
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CAPITULO I1l. METODOLOGIA

En este apartado se presentan los procedimientos empleados en el desarrollo de la presente
investigacion empirica. En todos ellos, se mantuvo el objetivo de hacer una aproximacion
comparativa de las actividades hortofruticolas de San y Quintin y Loukkos. Se hace una breve

descripcion de las variables utilizadas y las fuentes de informacion consultadas.

De manera general, primero se recurrid a hacer una revision bibliografica e identificacién de
fuentes de informacion documentada y estadistica en ambas regiones de estudio, lo cual
coadyuvé a definir el método empleado y al desarrollo de los capitulos correspondientes al
marco teorico y al contextual. Después se identificaron variables similares en las regiones a
comparar, lo cual permiti6 realizar los céalculos correspondientes, para el andlisis historico en
los &mbitos socioecondmicos, y en la aplicacion de la técnica Shift & Share en los datos de
produccion hortofruticola. De manera simultanea, se hizo trabajo de campo (observacion,
reconocimiento y aplicacion de entrevistas) que coadyuvo a explicar lo observado en los datos
estadisticos. Finalmente, se hicieron algunas reflexiones a manera de conclusion, refiriendo a
lo resultados encontrados (similitudes y desigualdades) de manera particular y comparativa en

las actividades de hortofruticultura en las regiones de San Quintin y Loukkos.

Los métodos y técnicas empleados en el desarrollo de la presente investigacion, son los

siguientes:

3.1 Método comparativo de investigacién

El método comparativo recurre a la observacion de dos o méas entidades, en este caso de tipo
regional, situandolas en dos momentos diferentes, el afio de 1980 y 2014; esto con el objetivo
de encontrar semejanzas y/o diferencias en su estructura socioecondémica, esperando indagar
en los procesos y procedimientos que dieron origen a los resultados encontrados (Colino,
2009).
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El método comparativo es definido como “un procedimiento cientifico-l6gico para llevar a
cabo andlisis comparativo de la realidad social, que fija su atencion en dos o méas unidades
macro sociales. Estas deben seleccionarse de forma sistematica, ser comparables en
subconjuntos o totalmente (contextos homogéneos o heterogéneos), y ser consideradas como
el contexto del analisis de la variacién (semejanzas o diferencias) entre variables o relaciones;
estas, ademas, pueden ser observadas a diferentes niveles de analisis, para llegar, bien a la
comprobacion de hipotesis y proposiciones causales explicativas de validez general, o bien a

la interpretacién de diferentes pautas causales particulares de cada caso, Ibid.”

En este sentido, se siguieron los cinco principios basicos de la investigaciéon cientifica,

retomados del método mixto propuesto por Bisquerra (2000) y del método geogréafico:

1.- Localizacion y planteamiento del problema: En este sentido, la definicion de las regiones
de estudio y el fendmeno a estudiar tuvo en consideracion diferentes aspectos; principalmente
el de identificar dos espacios con similitudes biofisicas, econdmicas y sociales. Otro aspecto,
fue la vinculacién de los espacios identificados con dos nichos importantes de mercado, para
lo cual se considerd la proximidad geografica como clave. Finalmente, se consideré que la
transicion de los espacios en materia de apertura comercial, era sustancial para poder hacer la

comparacion.

Tomando en cuenta tales consideraciones, ademas de haber realizado previamente trabajo de
investigacion documentada para definir las regiones, se encontré que San Quintin y Loukkos
compartian las similitudes que se esperaba encontrar: clima mediterraneo, desarrollo
relativamente reciente de la hortofruticultura protegida, proximidad con Estados Unidos y la

Unidn Europea, respectivamente, y un periodo similar en su apertura comercial.

2.- Blsqueda y andlisis de datos: Para el caso de San Quintin se consultaron las siguientes

fuentes:

- Comision Nacional del Agua: Estudios de disponibilidad, vedas y reservas.
- FAOSTAT: Produccién/productos/pais.
- Instituto Nacional de Estadistica y Geografia: marco geoestadistico municipal (2014),

carta de los usos del suelo y vegetacion (serie V, escala 1:250,000), perimetro de las

66



cuencas hidrograficas (SIATL, 2015), Censos generales de poblacién y vivienda
(1990, 2010).
- Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

(SAGARPA): Cierre de cosechas por cultivo anuales, estatal y distrital,
Para el caso de Loukkos, se consultaron las siguientes fuentes:

- Agencia hidraulica de la cuenca Loukkos (ABHL, por sus siglas en francés):
monografia.

- Alto Comisionado para la Planeacion (HCP, por sus siglas en francés): anuarios
estadisticos nacionales 1995 — 2014.

- Ministerio de Agricultura y Pesca Maritima de Loukkos (ORMVAL, por sus siglas en
francés): histdrico de la produccion agricola regional.

SEGOFI: cartografia, cobertura del suelo y marco geoestadistico regional y municipal.

3.- Formulacion de hipotesis (causalidad)
4.- Recoleccién y analisis de datos

5.- Interpretacion y generalizacion de resultados.

3.2 Instrumentos utilizados

- Datos estadisticos
- Cartografia
- Entrevistas

- Estudios empiricos

3.3 Técnica de analisis regional: Shift & Share

Para explicar la evolucion de la hortofruticultura y sus efectos en el desarrollo de las regiones

de San Quintin y Loukkos, se aplica la técnica Shift & Share para estimar el desarrollo de
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ambas ramas de produccion y sus principales cultivos en las regiones, para ello se utilizan las
variables “Volumen de la Produccion” y “Rendimiento”, los resultados encontrados se

contrastan con la produccion agricola nacional.

Se espera que la primer variable determine el desarrollo de las diferentes ramas de produccion
que conforman el sector agricola regional, y que ademas justifique la relevancia del estudio de
las ramas horticola y fruticola en esta investigacion. Se espera que con la segunda variable, se
determine la especializacion de la region en determinados cultivos; adicionalmente, esta
variable es relacionada con el nimero de jornales utilizados en la produccién, como proxy

para determinar su incidencia en el desarrollo regional.

La técnica Shift & Share permite observar la tasa de crecimiento de los sectores productivos
de una region en un periodo determinado, en contraste con el crecimiento de los mismos
sectores en el ambito nacional, asi como también permite observar el crecimiento o
decrecimiento del componente industrial en los sectores productivos de la misma region, y la
division del componente industrial en tres componentes distintos: efecto competitivo (cij),
sectores que comparten la mezcla industrial (mij) y el crecimiento regional (gij) (Wang y
Hofe, 2007). Los autores infieren que el utilizar esta informacion permitira identificar el
elemento que hizo crecer la economia de una region, con diferencia a la unidad espacial que a
esta contenga. Los anteriores efectos esperados en los diferentes sectores econdémicos

regionales, se le atribuyen a un estimulo externo en el sector basico.

Matematicamente la técnica Shift & Share, se representa como:

(Ecuacion 2)

dij = gij + mij + cij

Asi mismo, se espera que los resultados obtenidos con ésta técnica reflejen el mismo
comportamiento en la region analizada, que en la region de referencia; lo cual casi nunca
sucede, pues el comportamiento difiere por diversas situaciones fisicas, sociales y exdgenas a

la region.
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Para lo anterior, se considera a México y Marruecos como las regiones de referencia, con las

cuales se contrastan los datos hortofruticolas regionales correspondientes a los afios 1999 -

2014 para el caso de México, y 1980 — 2014 para el caso de Marruecos.

La aplicacion de esta técnica, considera el analisis de dos principales componentes de la

hortofruticultura de San Quintin y Loukkos. El primer componente, es el cambio en la tasa de

crecimiento de las ramas horticola y fruticola, con respecto del resto de las ramas de

produccién agricola. ElI segundo componente, es el cambio de la mezcla industrial de las

ramas horticola y fruticola en las regiones de estudio. Derivado de la estimacion de los dos

componentes anteriores, se hace la estimacién de la eficiencia en la asignacion de recursos

para las ramas agricolas de dichas regiones.

a)

b)

La tasa de crecimiento se define como ‘“el porcentaje en el que se incrementa
determinada variable representativa de la situacion econémica, como puede ser, en el
ambito nacional, el producto nacional bruto, o la renta nacional” (Enciclopedia de

economia en linea, 2015). Su representacion algebraica es la siguiente:

(Ecuacion 3)
_ (EiB1 — EiBO)
B EiBO

riB

En donde para esta investigacion:

EiB1 = Volumen de Produccién/Rendimiento en la industria i, en el area de
comparacion durante el afio final de comparacién.

EiBO = Volumen de Produccion/Rendimiento en la industria i, en el area de

comparacion durante el afio inicial de comparacion.

El modelo clasico divide en tres el cambio en la variable representativa (Produccion):

1.- Componente de crecimiento (gij): este componente indica los cambios de
crecimiento o disminuciéon en las variables utilizadas, en la rama de produccion de un
arealregion de estudio, y se explica a traves de la tendencia general (tasa de

crecimiento general) observada en una region de referencia (nacional). Se calcula
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multiplicando las unidades censales en el afio base o afio cero, por la tasa de
crecimiento general de la region de referencia. Su representacion algebraica es la

siguiente:

(Ecuacion 4)

gij = unidades censales * rB

2.- Componente de mezcla industrial (mij): los cambios en este componente pueden
deberse al hecho de que la industria en la region analizada, cambian mas rapido 0 mas
lento que la tendencia observada en el crecimiento general de la region de referencia.
Las industrias individuales no suelen reflejar esta tasa de crecimiento global. Algunas
industrias crecen mas rapido, algunas crecen mas lentamente, y otros incluso muestran
tendencias opuestas, por ejemplo, disminuyendo, en tanto que el volumen de

produccion en la region de referencia tiende a incrementar.

Para calcular este componente, se multiplican las unidades censales del afio cero del
area/region de estudio, por la tasa de crecimiento individual de la regién de referencia,
restandole a ésta ultima, la tasa de crecimiento general de la region de referencia. Se

expresa algebraicamente como:

(Ecuacion 5)

Mij = unidades censales * (riB — rB)

3.- Efecto competitivo (cij): este componente permite medir los cambios en el volumen
de produccion, es decir, si aumenta o disminuye en la region. Los cambios
encontrados, pueden ser atribuidos directamente a factores locales del area/region de
estudio, o bien pueden ser influenciados por factores externos. La medicion permite
contrastar la variacién del volumen de produccién en la hortofruticultura de las

regiones de estudio, respecto de la hortofruticultura de la region de referencia.
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Se calcula multiplicando las unidades censales del afio cero del &rea/region analizada,
por la tasa de crecimiento en la produccion de la rama de produccion de la misma
region, menos la tasa de crecimiento de la misma rama, a nivel nacional. Su

representacion algebraica es la siguiente:

(Ecuacion 6)

Cij = unidadescensales * (rij — riB)

Asignacion de recursos: para poder determinar la eficiencia o deficiencia de la
asignacion de recursos, el modelo considera cuatro combinaciones del grado de
especializacién, ventaja comparativa, efecto comparativo y efecto de asignacion; y se
agrupan en asignaciones positivas (eficientes) y negativas (deficientes). Las

combinaciones son las siguientes:

* Positivas

1.- Si el sector o region tiene una especializacion > 0 y tiene una ventaja comparativa >
0; entonces se dird que tiene una asignacién eficiente de recursos, con intervencién
externa (AERCIE).

2.- Si el sector o region tiene una especializacion < 0 y tiene una ventaja comparativa <

0; sugiere que el sector funciona eficientemente sin intervencion externa (FESIE).

* Negativas

3.- Si el sector o region tiene una especializacion > 0 y una ventaja comparativa < 0; se
dira que hay una mezcla incorrecta de la industria (MII).

4.- Si el sector o regidn tiene una especializacién < 0 y una ventaja comparativa > 0;

igual se dira que hay una mezcla incorrecta de la industria (MII).
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Figura 2.- Secuencia metodolégica
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CAPITULO IV. LAHORTOFRUTICULTURA EN EL DESARROLLO
REGIONAL SOSTENIBLE DE SAN QUINTIN Y LOUKKOS

En el presente capitulo se presentan los resultados obtenidos en la investigacién empirica
llevada a cabo para estimar la importancia de la hortofruticultura en dos espacios de regiones
fronterizas: San Quintin, en Baja California y Loukkos, en el noroeste de Marruecos. Las
estimaciones se hicieron a partir de la recopilacion de informacidn estadistica de ambas
regiones y con la aplicacion de la técnica Shift & Share, se utilizaron datos estadisticos de la
agricultura de San Quintin y Loukkos, principalmente de la hortofruticultura. Esto con objeto
de apreciar la importancia que tiene esta rama del sector primario en la economia de las

regiones estudiadas.

En un segundo plano, se intenta establecer el tipo de relacion que existe entre los resultados
obtenidos con la aplicacion de dicha técnica y los datos estadisticos sobre el empleo generado
por estas ramas en un periodo determinado. Asi mismo, y dada la importancia para el
desarrollo de los cultivos estudiados, respecto del recurso hidrico en las regiones de estudio, se
hace una evaluacion de los impactos que este puede tener en el desarrollo regional sostenible

de San Quintin y Loukkos.

Para efecto de llevar un analisis comparativo entre las dos regiones de estudio, el capitulo se
divide en dos grandes apartados, en el primero se analizan los resultados empiricos para la
region de San Quintin, y en el segundo, los resultados para la regién de Loukkos. A su vez,
cada apartado se divide en tres sub-apartados: en el primero, se analizan los resultados de la
técnica Shift & Share, aplicada a los cultivos de cada regién analizada, en la segunda parte se
presentan datos referentes al empleo en los cultivos regionales, y en la tercera se hace alusion

al uso agricola del recurso hidrico en la region de anélisis.
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4.1 La hortofruticultura en el desarrollo regional sostenible de San Quintin

Debido a que como se demostré anteriormente, la delimitacion regional considerada para el
desarrollo de esta investigacion, concentra 95.5 % de la superficie municipal y mas del 90 %
de la superficie agricola de riego en el distrito agricola de Ensenada, se asume que los efectos
en las ramas horticola y fruticola que a continuacion se detallan, ocurren dentro de la region de
analisis, para ello se utiliza informacion de los ultimos 15 afios reportados en el SIAP (1999 —
2014).

4.1.1 Desarrollo de la hortofruticultura regional

Haciendo remembranza en lo sefialado en el marco metodolégico y con base en los resultados
que se presentan en el cuadro 12, se puede afirmar que realmente no siempre se cumple el
supuesto detras de la técnica Shift & Share, la cual supone que el efecto en la tasa de cambio
en la agricultura de la region de San Quintin, deberia ser el mismo que el de la tasa de cambio
en el pais. EI no cumplimiento de dicha premisa, obedece a que la produccion agricola
nacional tuvo una tendencia hacia el crecimiento entre 1999 y 2014, creciendo a una tasa de
82.21 % en el periodo, mientras que la produccion agricola de San Quintin, tuvo un reduccion

en su produccién de 26.13 % durante el mismo periodo.

Con base en otros estudios, se argumenta que la diferencia en el desarrollo agricola entre los
ambitos nacional y regional, se encuentra determinada por diferentes factores, entre ellos la
capacidad de encadenamiento del mismo sector con otras actividades productivas, como
normalmente sucede en el ambito nacional, segin sefialan McMahon y Valdés (2001).
Adicionalmente, los autores afirman que el mayor crecimiento del sector en el pais, se debe a
la implementacion en el afio 2001 de una politica agricola que ha tenido como base la
generacion y diversificacion del empleo, asi como el garantizar la incorporacion de la
agricultura en pequefia escala en el desarrollo regional y en la priorizacién de las zonas

marginadas y sectores débiles de la economia rural.
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Cuadro 12.- Cambio por rama agricola: San Quintin (1999 — 2014).

Nacional (Tons.) San Quintin (Tons.)
Ramas del sector Tasa de
agricola 1999 2014 Tasa de cambio 1999 2014 .

cambio
Cereales 8,098,616.70  13,443,279.09 65.99 1,579.86 0.00 -100.00
Especias/medicinales 1,117.36 2,122.90 89.99 1.36 273.25 19,991.91
Forrajes 10,188,888.26  17,320,590.87 69.99 5,137.20 28,687.58 458.43
Frutales 1,424,371.63 1,666,809.24 17.02 44,262.52 153,700.21 247.25
Hortalizas 8,248,057.91 11,144,491.92 35.12 633,798.18 320,873.76 -49.37
Industriales 659,853.82 1,221,730.51 85.15 2,485.00 12.00 -99.52
Legumbres 641,213.19 498,055.33 -22.33 46.01 15.75 -65.77
Ornamentales 8,467,535.47  62,252,993.38 635.20 592.57 3,809.13 542.82
Otros 196,186,328.49 319,349,290.66 62.78 0.72 0.00 -100.00
Semillas 11,240.74 98,848.64 779.38 602.17 3,169.59 426.36
Tubérculos 1,119,454.05 1,271,257.30 13.56 8,582.40 4,398.51 -48.75
TOTAL 235,046,677.62 428,269,469.84 82.21  697,087.99 514,939.78 -26.13

Fuente: elaboracién propia con base en datos censales obtenidos de SAGARPA-SIAP, 2016’

Sin embargo, en la region de San Quintin, algunas de estas afirmaciones son puestas en tela de
juicio por los hallazgos encontrados, particularmente en relacion a la “supuesta” integracion
del sector agricola como mecanismo de desarrollo regional a través de la articulacion o
encadenamiento de las actividades de hortofruticultura con otros sectores como el industrial,
comercio y servicios. Al respecto, Sanchez (entrevista, 2016) menciona que: “el desarrollo de
la region de san Quintin, es totalmente dependiente de las actividades agricolas, las cuales a
su vez aunque han sido fuertemente desarrolladas en aspectos tecnoldgicos, principalmente en
agricultura protegida, los programas orientados al desarrollo de cllsters agricolas que
permitan un encadenamiento con otros sectores, no han sido efectivos, debido a que no existe

industria ligada a la agricultura”.

Lo anterior fue confirmado por otro de los actores involucrados con el desarrollo agricola en
San Quintin, Guerra (entrevista, 2016) quien afade: “que los insumos empleados en la
produccion como fertilizantes, fungicidas, maquinaria, materiales de los invernaderos,
energia eléctrica, hasta las propias semillas, son importados de otras regiones dentro y fuera
del pais; lo cual impide que se considere a la actividad agricola de la region como un claster

’

productivo que genere microeconomia’.

" En la rama de cultivo de plantas ornamentales se excluyeron los “pastos tapete” y “pepino semilla”, lo anterior,
debido a que la produccion del primer cultivo se estima en metros cuadrados, y ello tiende a distorsionar la
balanza general, en tanto que el segundo era un dato duplicado y perteneciente a la rama de Semilla.
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Por tanto, se puede afirmar que la agricultura en San Quintin es una conglomeracion de
actividades principalmente hortofruticolas, que a pesar de carecer de encadenamientos con
otros sectores, se ha desarrollado considerablemente, siendo el cultivo de productos protegidos

como fresas y tomates, los de mayor representatividad.

Como se dijo anteriormente, pese a que la produccién agricola de la regién disminuyd entre
1999 y 2014, algunas de las ramas agricolas han incrementado considerablemente en su
produccion, siendo las de especias y medicinales, ornamentales y forrajes, las de mayor
crecimiento. Sin embargo, aun y cuando el cultivo de especias y medicinales increment6 casi 2

mil por ciento en el afio 2014, su aportacién a la produccién regional fue de tan sélo 0.05 %.

Por otro lado, en el periodo 1999 - 2014, las ramas fruticola y horticola, fueron las de mayor
aportacion a la produccion agricola regional, esto, a pesar de que la horticultura disminuy6
49.37 % durante dicho periodo, en tanto que la fruticultura logré incrementar en mas de 247
%. A partir de los resultados obtenidos con la técnica Shift & Share, se tiene que en el caso de
la fruticultura, es la Unica rama que presenta una asignacion eficiente de los recursos, véase
cuadro 13; sin embargo, debe comentarse que de acuerdo a entrevistas realizadas a diversos
actores vinculados con el sector, se encontr6 que esta eficiencia estd determinada por
intervenciones externas, las cuales, segun Grammont, et. al. (1999) y Gallardo (2010), se
sintetizan en un incremento en la tecnificacion y organizacion del trabajo de dicho cultivo, los
cuales se han favorecido por la cada vez mayor participacion de la IED en la produccion

hortofruticola.

De tal forma que el incremento en la produccion fruticola y la diminucion de la produccion
horticola, esta influenciada por la tecnificacion de las ramas, por el aprovechamiento de las
ventajas comparativas y la asignacion de recursos, como se muestra en el cuadro 13. Aunado a
ello, también esta fuertemente influenciado por las caracteristicas de la demanda del producto,
tal como lo confirma Guerra (entrevista, 2016), al sefalar que “el mercado a través de la
demanda, también determina en gran medida el crecimiento de los cultivos, por ejemplo, el

cultivo de fresas que tienen un mayor costo en el mercado al consumidor, no es altamente
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tecnificado como el cultivo de tomates. Sin embargo, la demanda del mercado de EE.UU.

incentiva el crecimiento del cultivo de fresas en San Quintin y otras regiones”.

Cuadro 13.- Asignaciéon de recursos por rama agricola en San Quintin: 1999.

Ramas del sector San Quintin Produccion Especializacion Ventaja Efecto Efecto de | Asignacion de

agricola 1999 Homotética Comparativa| Competitivo | asignacién recursos Resultado
Cereales 1,579.86 24,018.41 -22,438.55 -165.99 24,184.41 -22,272.56  3,724,682.33 FESIE
Especias/medicinales 1.36 3.31 -1.95 19,901.92 -19,898.61 -19,903.87 -38,884.42 Ml
Forrajes 5,137.20 30,217.62 -25,080.42 388.43 29,829.19 -25468.86 -9,742,074.12 Mil
Frutales 44,262.52 4,224.32 40,038.20 230.23 3,994.09 39,807.97 9,217,842.14  AERcIE
Hortalizas 633,798.18 24,461.62 609,336.56 -84.49 24,546.11 609,421.05 -51,482,503.93 Mil
Industriales 2,485.00 1,956.96 528.04 -184.67 2,141.63 712.71 -97,513.12 Mil
Legumbres 46.01 1,901.67 -1,855.66 -43.44 1,945.12  -1,812.22 80,614.13 FESIE
Ornamentales 592.57 25,112.53 -24,519.96 -92.38 25,204.91 -24,427.58 2,265,177.13 FEsIE
Otros 0.72 581,838.19 -581,837.47 -162.78  582,000.97 -581,674.69 94,710,668.50 FESIE
Semillas 602.17 3334 568.83 -353.02 386.35 921.85 -200,807.71 Mil
Tubérculos 8,582.40 3,320.01 5,262.39 -62.31 3,382.32 5,324.70 -327,899.99 Mil

Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de SAGARPA-SIAP, 2016.

De esta manera es posible observar que tanto a nivel nacional como regional, existe una mayor
especializacion en la fruticultura, respecto de la horticultura. Entendiéndose esta como el
predominio de la produccién fruticola sobre la horticola, lo cual cdmo se dijo, se debe a la
influencia del mercado y a un bajo costo en la produccién, esta Ultima ligada a los
requerimientos de “tecnificacion” en cada unos de los cultivos. La menor tecnificacion de los
cultivos fruticolas que la de los horticolas, no solamente esta dada por los menores costos en la
misma, sino que las caracteristicas fisiograficas han influido de tal manera que permiten el
cultivo de productos como la fresa, sin necesidad de tecnificacion costosa y muy especializada

como es el caso del cultivo de tomates y otros.

A manera de hipétesis, se plantea que la disminucion en la superficie sembrada y por tanto en
el volumen producido del sector horticola, se debe a que la tecnificaciébn no ha sido
homogénea en todos los cultivos, ya que hay cultivos horticolas de agricultura intensiva y
extensiva, ademas de que el costo de produccion se incrementa cada vez que se implementa

tecnificacion y mano de obra més especializadas, véanse graficos 8 y 9.
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Grafico 8.- Superficie hortofruticola sembrada en San Quintin: 1999-2014
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Frutas 1,016 911 | 1,146 988 | 1,040|1,180) 1,694 1,978 1,827 | 1,828 1,956 | 1,953 | 2,380 | 2,714 | 2,697 | 2,535
Hortalizas | 18,43 | 12,77 15,05 | 14,45 | 15,04 | 16,10 | 15,01 | 13,39 | 13,06 | 12,36 | 11,36 | 11,84 | 11,91 | 12,38 | 10,87 | 9,941

Fuente: elaboracién propia con base en datos censales obtenidos de SAGARPA-SIAP, 2016.
Gréfico 9.- Producciodn hortofruticola de San Quintin: 1999-2014.

N

Tendencia

300,000

Toneladas

30,000
’ 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Frutas 44,263 | 39,357 | 44,665 | 39,344 | 43,345 | 53,752 | 69,345 | 87,729 | 63,613 | 82,621 | 93,886 | 98,007 | 101,21 | 130,08 | 141,43 | 153,70
Hortalizas | 633,79 | 393,04 | 414,02 | 443,70 | 497,87 | 553,12 | 502,24 | 440,28 | 464,43 | 419,65 | 446,88 | 484,79 | 399,22 | 441,88 | 408,84 | 320,87

Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de SAGARPA-SIAP, 2016.

En los altimos 20 afios, cultivos como el tomate rojo, pepino y calabaza, han tendido a
incorporar tecnificacion avanzada en su produccién, especificamente invernaderos altamente
tecnificados, con lo cual los productores buscan incrementar el rendimiento de su produccién,
su capacidad de producir todo el afio y con ello obtener mayores ganancias. Al respecto,

Sanchez (entrevista, 2016) afirma que “en San Quintin, la transicion de cultivos de la
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agricultura extensiva a la intensiva, se debe a que se busca disminuir costos de produccion y
maximizar rendimientos; ademas de con que las técnicas de riego implementadas, se hace
frente a problemas de abastecimiento de agua que existen en la region, ya que la agricultura
regional depende completamente de la extraccidén del recurso hidrico a través de pozos
profundos, y cada vez hay mas escasez del mismo”.

A diferencia de la agricultura intensiva, los cultivos de agricultura extensiva como los ejotes,
lechuga, col de Bruselas, entre otros, tienen una estrecha relacion entre volumen de
produccion y superficie cosechada. Sin embargo, si se emplea tecnificacion en los sistemas de
riego y fumigacion, que permiten incrementar también el rendimiento de produccion, aunque

en menor medida que los de agricultura intensiva.

Lo anterior demuestra que para incrementar la produccion hortofruticola regional, tanto los
cultivos intensivos como extensivos requieren del suministro de agua a través de sistemas de
riego mecanizado para lograr resultados positivos; sin embargo, la superficie sembrada,
cosechada y el rendimiento en cada caso, estan completamente relacionados con el tipo de

cultivo y con la tecnificacion del mismo.

Del mismo modo que las diferencias en el desarrollo de las ramas agricolas nacionales y
regionales que se mostraron en los cuadros 12 y 13, la estructura de las ramas hortofruticolas
nacionales y regionales, también se encontré divergencia en el desarrollo de los cultivos que
las conforman, principalmente en el nimero de cultivos de cada rama, siendo que la
fruticultura esta conformada por 3 cultivos y la horticultura por 33 cultivos, ver cuadros 14 y
17.

Como ya se ha dicho anteriormente, la produccion fruticola regional crecié porcentualmente
mas que la nacional entre 1999 y 2014, siendo el cultivo de fresas en el que se observa mayor
crecimiento. La regidon de San Quintin produce 9.22 % de la produccién fruticola nacional,
empero, en la region se produce 34.77 % de la produccion nacional de fresas. Lo anterior, se
asocia con el hallazgo de Martinez (1996), quien sefiala que la fresa es uno de los primeros
cultivos fruticolas que se incorporaron a la agricultura regional a partir de la década de 1970;
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este cultivo empez6 su proceso de intensificacion a partir de la década de 1980, como
consecuencia de la cada vez mayor escasez de agua para uso agricola en la regién. Como se
menciond anteriormente, la fresa es un cultivo poco tecnificado, el cual segin Sanchez
(entrevista, 2016) “cuenta en su mayoria con acolchado, riego, fertilizacion y control de

algunas plagas por sistemas de goteo™.

Cuadro 14.- Cambio en la produccién de cultivos fruticolas: San Quintin (1999 — 2014).

Nacional (Tons.) San Quintin (Tons.)
Cultivos Cambio Cambio
1999 2014 (%) 1999 2014 (%)
Fresas 105,257.48  419,218.43 298.28 32,922.00 145,768.62 342.77
Melén 608,115.53  512,408.74 -15.74 1,323.88 1,568.03 18.44
Sandia 710,998.62  734,732.07 3.34 10,016.64 6,363.56 -36.47
Total 1,424,371.63 1,666,359.24 16.99 44,262.52 153,700.21 247.25

Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de SAGARPA-SIAP, 2016°.

A pesar de que el cultivo de fresas en San Quintin se caracteriza por darse de manera
extensiva, es uno de los cultivos a los cuales se han incorporado sistemas de riego y
fertilizacion por goteo, acompafiado de cultivos con acolchado. En este sentido, Sanchez
(Ibid.) y Guerra (entrevista, 2016) coincide con la literatura citada de Aznar (2006) y Marquez
(2015), afirmando que la fertilizacion y riego por goteo, asi como el acolchado, permiten que
los cultivos tengan mayor rendimiento por hectarea, control de plagas, maximizacion del

aprovechamiento de agua, ahorro en mano de obra, entre otros beneficios.

Es importante resaltar que la especializacion regional se ha orientado entonces hacia el
desarrollo del cultivo de fresas, ya que es el Unico cultivo de los tres que se producen en la
region que en los afos inicial y final del periodo 1999-2014, logré superar la produccion
homotética esperada, si la region tuviese el mismo comportamiento que la produccion
nacional, ver cuadros 15 y 16. Ademas, el cultivo de fresas a diferencia de los cultivos de

melon y sandia, incrementd su especializacion y el aprovechamiento de sus ventajas

® El total nacional correspondiente al afio 2014, es diferente al total nacional de la rama fruticola del cuadro 11,
porque en este cuadro se excluyeron aquellos cultivos que no se encuentran en San Quintin (aguacate, frambuesa,
granada, mango, manzana, pifia y toronja).
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comparativas, respecto de la media nacional. En cuanto a los cultivos de melén y sandia, estos
disminuyeron el porcentaje producido, de lo que homtéticamente se hubiese producido si se
desarrollaran igual que la media nacional. El cultivo de sandia es el que mas se debilito, sin
embargo, debido a que las ventajas comparativas regionales no favorecen a este cultivo, se

considera que funciona de manera eficiente.

De acuerdo la literatura citada (Martinez, 1996 y Gallardo, 2010) y a las afirmaciones
realizadas por nuestros entrevistados (Guerra y Sanchez, 2016), las ventajas comparativas de
la region, corresponden en su mayoria a la disponibilidad abundante de mano de obra y a la
proximidad geografica con los principales mercados a donde exporta su produccion, que es
fundamentalmente California, EE.UU. Aunado a ello, Sanchez (entrevista, 2016) expresa que
“la cercania de San Quintin con California (EE.UU.), es un incentivo para que las inversiones
nacionales y extranjeras sean importantes en este tipo de cultivo dentro de la region, la IED
en la region, ademas se ve alentada por los subsidios gubernamentales en el suministro de
agua y energia eléctrica, que de no existir, elevaria los costos reales del suministro de dichos
recursos aunado a la desalinizacion del agua que las grandes empresas hacen para poder

cultivar productos de calidad, obligaria a las empresas a migrar”.

Cuadro 15.- Asignaciéon de recursos por cultivo fruticola: San Quintin (1999).

San
Cultivos | Quintin PH EP VC EC EA AR
1999 Resultado
Fresas 32,922.00 3,270.89 29,651.11 44.49 3,226.40 29,606.62 1,319,197.08  AERCIE
Meldn 1,323.88 18,897.26 -17,573.38 34.18 18,863.08 -17,607.56 -600,662.84 Ml
Sandia 10,016.64 22,094.37 -12,077.73  -39.81 22,134.18 -12,037.92  480,792.10 FEsIE
Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de SAGARPA-SIAP, 2016.
Cuadro 16.- Asignacion de recursos por cultivo frutas: San Quintin (2014).
San
Cultivos |  Quintin PH EP VvC EC EA AR
2014 Resultado
Fresas 145,768.62 38,667.51 107,101.11 44.49 38,623.02 107,056.62 4,764,997.58  AERCIE
Meldn 1,568.03 47,263.12 -45,695.09 34.18 47,228.94 -45,729.27 -1,561,870.01 Ml
Sandia 6,363.56 67,769.58 -61,406.02 -39.81 67,809.39 -61,366.22 2,444,460.74 FEsIE

Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de SAGARPA-SIAP, 2016.
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Regresando al analisis de los cultivos por rama, se observa que la horticultura a diferencia de
la fruticultura, tal y como se muestra en el cuadro anterior (13), redujo el volumen de su
produccion 49.37 % durante el mismo periodo, siendo cultivos como los de tomate rojo,
cebolla, pepino y apio, los que debido a su participacién en la horticultura regional, incidieron
con mayor magnitud en la disminucion de la balanza horticola regional. Es importante sefialar
que otros cultivos como la col de bruselas, chile verde y calabacita, debido a su crecimiento en
la produccion horticola, contribuyeron a mitigar de cierta manera el impacto de la diminucién

de otros cultivos en la produccidn regional, ver cuadro 17.

En el caso del cultivo de la cebolla y la col de bruselas, estas son de tipo extensivas, empero,
también se les ha introducido sistemas mecanizados de riego y fertilizacion, buscando con ello
una mayor racionalizacion y aprovechamiento en el uso del agua. Y como lo sefiala Sanchez
(Ibid.) “se da un uso eficiente y racional del agua, ademas de disminuir costos de produccion,

principalmente disminuyendo los jornales en los procesos de fumigacion y riego”.

Ademas del desarrollo de algunos cultivos horticolas y el debilitamiento de otros, en el cuadro
18 se aprecia que 13 de los 32 cultivos que componen la rama horticola de San Quintin, los
cuales constituyen 40.62 % de la horticultura regional, funcionan de manera eficiente. El
cultivo de cebolla es el que mas aporta a la produccion regional y es también a la vez el
cultivo que en menor medida redujo su produccion en términos porcentuales (10.86 %),
mientras que otros 10 de los 32 cultivos redujeron su produccion en mas de 50 %; algunos
casos extremos en este debilitamiento son, el cultivo de la berenjena, el quelite y el rapini, los
cuales redujeron su produccion en un 100 %, siendo que en el afio 2014, dichos cultivos no

aportaron nada a la produccion horticola regional.

Es importante sefialar que lo anterior no significa que dichos cultivos ya no se producirdn mas
en la region, mas bien, responden al mismo mecanismo que el cultivo de fresas, en donde la
demanda es el principal regulador en la produccion horticola regional, asi como la
competencia con otras regiones que tienen mayor capacidad de abastecer al mercado externo,
como lo es Sinaloa. Al respecto, Guerra (entrevista, 2016) menciona que “algunos productos

no se cultivan un afo, y ese mismo afio se cultivan otros que rara vez se producen nuevamente
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en la region, como las frambuesas, el keel, entre otros; ello se debe a que las empresas
distribuidoras o las cadenas comerciales los piden a los productores, con quienes en su
mayoria ya tienen contratos de lo que deben producir y la cantidad comprometida a entregar

en cada caso’”.

Cuadro 17.- Cambio en la produccién de cultivos horticolas: San Quintin (1999-2014).

Nacional (Tons.) San Quintin (Tons.)

Cultivos 1999 2014 Cambio 1999 2014 Cambio
(%0) (%)
Acelga 8,946.80 7,697.63 -13.96 208.00 60.00 -71.15
Ajo 59,338.82 53,458.98 -9.91 734.40 120.48 -83.59
Alcachofa 6,437.43 1,402.90 -78.21 5,976.43 1,050.00 -82.43
Apio 21,327.60 48,671.13 128.21 11,472.60 785.00 -93.16
Berenjena 53,284.58 138,142.70 159.25 17.00 0.00 -100.00
Betabel 18,110.50 14,139.87 -21.92 2,942.50 127.00 -95.68
Brocoli 261,759.78 424,071.56 62.01 4,341.62 1,056.51 -75.67
Calabacita 396,246.76 409,905.44 3.45 5,490.16 12,713.54 131.57
Calabaza 56,007.70 110,329.75 96.99 12.00 230.02 1816.83
Cebolla 1,228,869.30 1,309,877.38 6.59 81,343.12 72,506.52 -10.86
Chile verde 1,623,846.41 2,630,810.12 62.01 6,194.46 17,472.01 182.06
Chicharo 31,495.95 28,479.61 -9.58 3,528.48 6,308.25 78.78
Cilantro 32,444.27 49,595.52 52.86 2,828.32 3,344.02 18.23
Col (Repollo) 232,328.17 167,177.51 -28.04 3,961.99 1,515.58 -61.75
Col de Bruselas 4,060.00 25,415.16 525.99 3,5631.00 24,014.86 580.11
Coliflor 74,154.78 58,077.57 -21.68 396.00 34.80 -91.21
Ejote 75,822.94 92,453.21 21.93 567.46 1,165.76 105.43
Elote 275,809.91 674,232.67 144.46 168.96 809.81 379.29
Espinaca 15,642.51 21,614.68 38.18 547.00 25.00 -95.43
Flor kale 154.90 0.00 -100.00 154.90 0.00 -100.00
Haba verde 30,544.60 34,656.80 13.46 1,119.00 558.00 -50.13
Lechuga 212,424.96 396,417.60 86.62 2,239.86 2,777.30 23.99
Leek 7,326.04 3,879.00 -47.05 2,903.04 0.00 -100.00
Napa 958.00 2,093.74 118.55 0.00 59.00 *
Pepino 462,564.15 676,691.82 46.29 38,917.49 27,843.85 -28.45
Perejil 1,848.98 6,929.66 274.78 10.00 896.56 8865.60
Quelite 798.00 984.85 23.41 30.00 0.00 -100.00
Rapini 2,149.60 100.00 -95.35 110.00 0.00 -100.00
Réabano 24,903.31 31,166.21 25.15 2,678.31 1,340.56 -49.95
Tomate rojo 2,148,586.12 2,653,874.09 23.52 446,076.68 135,608.99 -69.60
Tomate verde 413,458.94 543,283.00 31.40 3,674.40 4,300.76 17.05
Verdolaga 741.00 5,334.61 619.92 154.00 400.00 159.74
Zanahoria 331,628.00 282,727.02 -14.75 1,469.00 3,749.58 155.25
Total 8,114,020.81 10,903,691.79 34.38 633,798.18 320,873.76 -49.37

Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de SAGARPA-SIAP, 2016.
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Otro grupo, es el de los cultivos en los que la técnica aplicada indica que hay una mezcla
incorrecta de la industria, la cual como se dijo en el apartado metodolégico, depende de la
relacion entre especializacion y ventajas comparativas. En este caso, en el cuadro 18, se
observa que en el afio 1999, 9 de los 16 cultivos con una mezcla incorrecta de la industria,
tuvieron una mayor especializaciéon que la media nacional, la cual se deduce de que
produjeron mas que lo que homotéticamente debieron de haber producido, si la region tuviese
la misma especializacion que la media nacional; los otros 7 cultivos, tuvieron mayor ventaja
competitiva que especializacion, la cual se debi6 a que en términos porcentuales
incrementaron su produccién por encima de la media nacional, sin embargo, no produjeron lo
suficiente como para alcanzar la produccién homotética, lo cual indica que hay otras regiones

con mayor especializacion.

En este mismo sentido, en el cuadro 19 se observa que el grupo de los cultivos con una mezcla
incorrecta en su produccion se redujo a 13, tres menos que en el afio 1999, siendo los cultivos
de apio, betabel y calabacita los que cambiaron, en el caso de los dos primeros, pasaron a
formar parte del grupo de los que funcionan de manera eficiente, lo cual se debio a que se
redujo su produccion entre 1999 y 2014, mientras que el cultivo de calabacitas pasé a formar
parte del grupo de los cultivos que tienen una asignacion eficiente de recursos, lo cual se debid
a que increment6 el volumen de su produccion por encima de la produccion homotética. Dicho
cambio en el cultivo de calabacitas, esta ligado a que en San Quintin este cultivo esta dejando
de producirse de manera extensiva, introduciendo tecnificacion de sistemas de riego y en
algunos casos invernaderos, con lo cual se busca incrementar su rendimiento y abastecer
nuevos mercados; Sanchez (entrevista, 2016) sefiala que “el mercado de la calabacita se ha
extendido particularmente hacia los paises asiaticos, esto debido a que un grupo de
empresarios de Japon y China, a traves de la oficina regional de SAGARPA-Ensenada,
establecieron relaciones comerciales con productores de San Quintin, para incentivar el

desarrollo de este cultivo”.

Por otro lado, el cultivo de tomate aunque es el de mayor representatividad en la horticultura
regional, aportando 42.26 % de la produccion horticola regional en 2014, es un cultivo que
tanto en 1999 como en 2014, tuvo una mezcla incorrecta de la industria, lo cual se debe a que
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en ambos afios pese a que la produccion regional fue superior a la homotética, la reduccion de
méas de 69 % en el volumen producido durante dicho periodo, fue determinante para tal
resultado. Como primera aproximacion a un causal de dicho efecto, se establece el hecho de
que la superficie cosechada disminuyé 15.91 % durante el periodo considerado, asi como
también, el hecho de segun lo afirma Sanchez (entrevista, 2016), “entre febrero y marzo del
ano 2014, se suscitaron una serie de conflictos laborales de los jornaleros locales, lo cual
afectd en diferentes etapas de la produccion de tomates y otros cultivos, por un lado, la

recoleccion de la produccion temprana y por otro, la siembra de nuevos cultivos”.

En cuanto a los cultivos que han tenido un buen desarrollado, debido a la asignacion eficiente
de los recursos utilizados entre 1999 y 2014, son los cultivos de chicharo y col de bruselas, en
el afio inicial y en 2014 se incorporaron a este grupo los cultivos de perejil, y como se dijo
anteriormente, también el de calabacita. Particularmente, el cultivo de coles es el que presenta
mayor especializacion, pues tanto en 1999 como en 2014, superd la produccion homotética en
1,113.42 % y 3,210.89 % respectivamente. Los resultados que se obtuvieron en este grupo,
estan fuertemente relacionados con la adopcion de nuevas y mejores técnicas de produccion,
entre ellas, al igual que en el resto de los cultivos, la irrigacion y fumigacion por goteo son

claves en su desarrollo.
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Cuadro 18.- Asignacion de recursos por cultivo horticola: San Quintin (1999)

San
Cultivos Quintin PH EP VvVC EC EA AR

1999 Resultado
Acelga 208.00 698.85 -490.85 -57.19 756.04 -433.66 28,072.39 FEsIE
Ajo 734.40 4,635.04 -3,900.64 -73.69 4,708.73  -3,826.96 287,422.18 FEsIE
Alcachofa 5,976.43 502.84 5,473.59 -4.22 507.06 5,477.82 -23,119.59 MiII
Apio 11,472.60 1,665.93 9,806.67 -221.36 1,887.30 10,028.03 -2,170,852.07 MII
Berenjena 17.00 4,162.14 -4,145.14 -259.25 4,421.39 -3,885.88 1,074,645.76 FEsSIE
Betabel 2,942.50 1,414.64 1,527.86 -73.76 1,488.40 1,601.62 -112,694.31 MII
Brécoli 4,341.62 20,446.44 -16,104.82 -137.67 20,584.12 -15,967.15 2,217,206.67 FEsIE
Calabacita 5,490.16 30,951.42 -25,461.26 128.12 30,823.30 -25,589.38 -3,262,161.91 MII
Calabaza 12.00 4,374.84 -4,362.84  1,719.84 2,655.00 -6,082.69 -7,503,407.40 MII
Cebolla 81,343.12 95,988.80 -14,645.68 -17.46 96,006.26 -14,628.23 255,646.91 FEsIE
Chile verde 6,194.46 126,841.05 -120,646.59 120.05 126,721.00 -120,766.64 -14,483,336.50 MII
Chicharo 3,528.48 2,460.20 1,068.28 88.36 2,371.84 979.93 94,391.35 AERSIE
Cilantro 2,828.32 2,534.27 294.05 -34.63 2,568.90 328.68 -10,183.04 MIl
Col (Repollo) 3,961.99 18,147.50 -14,185.51 -33.70 18,181.20 -14,151.80 478,115.24 FEsSIE
Col de bruselas 3,531.00 317.13 3,213.87 54.13 263.01 3,159.74 173,953.20 AERSIE
Coliflor 396.00 5,792.34 -5,396.34 -69.53 5,861.87 -5,326.81 375,215.64 FEsIE
Ejote 567.46 5,922.64 -5,355.18 83.50 5,839.14  -5,438.68 -447,166.87 MII
Elote 168.96 21,543.92 -21,374.96 23484 21,309.09 -21,609.80 -5,019,597.24 MII
Espinaca 547.00 1,221.86 -674.86 -133.61 1,355.47 -541.25 90,167.13 FEsIE
Flor kale 154.90 12.10 142.80 0.00 12.10 142.80 0.00 -
Haba verde 1,119.00 2,385.88 -1,266.88 -63.60 2,449.48 -1,203.29 80,570.00 FEsIE
Lechuga 2,239.86 16,592.83 -14,352.97 -62.62 16,655.45 -14,290.35 898,797.24 FEsIE
Leek 2,903.04 572.25 2,330.79 -52.95 625.20 2,383.74 -123,411.05 MiIl
Napa 0.00 74.83 -74.83 - - - - -
Pepino 38,917.49 36,131.57 2,785.92 -74.75  36,206.32 2,860.66 -208,235.21 MIl
Perejil 10.00 144.43 -134.43 8,590.82 -8,446.39 -8,725.24 -1,154,834.04 MiIl
Quelite 30.00 62.33 -32.33 -123.41 185.75 91.08 3,990.37 FEsIE
Rapini 110.00 167.91 -57.91 -4.65 172.56 -53.26 269.39 FEsIE
Rabano 2,678.31 1,945.23 733.08 -75.10 2,020.33 808.17 -55,051.34 MII
Tomate rojo 446,076.68 167,829.24 278,247.44 -93.12 167,922.36 278,340.55 -25,909,526.21 MII
Tomate verde 3,674.40 32,295.89 -28,621.49 -14.35 32,310.24 -28,607.14 410,801.73 FEsIE
Verdolaga 154.00 57.88 96.12 -460.18 518.06 556.30 -44,232.23 MII
Zanahoria 1,469.00 25,903.95 -24,434.95 169.99 25,733.96 -24,604.95 -4,153,767.25 MII

Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de SAGARPA-SIAP, 2016.
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Cuadro 19.- Asignacién de recursos por cultivo horticola: San Quintin (2014)

San
Cultivos Quintin PH EP VC EC EA AR

2014 Resultado
Acelga 60.00 226.53 -166.53 -57.19 283.72 -109.33 9523.88 FEsIE
Ajo 120.48 1,573.19 -1,452.71 -73.69 1,646.88 -1,379.02 107044.20 FEsIE
Alcachofa 1,050.00 41.28 1,008.72 -4.22 45,51 1,012.94 -4260.65 Mil
Apio 785.00 1,432.29 -647.29 -221.36 1,653.66 -425.93  143288.07 FEsIE
Berenjena 0.00 4,065.26 -4,065.26 -259.25 4,32452 -3,806.01 1053937.77 FEsIE
Betabel 127.00 416.11 -289.11 -73.76 489.87 -215.35 21324.45 FEsIE
Brocoli 1,056.51 12,479.57 -11,423.06 -137.67 12,617.25 -11,285.39 1572652.72 FEsIE
Calabacita 12,713.54 12,062.69 650.85 128.12 11,934.57 522.72 83388.03 AERSIE
Calabaza 230.02 3,246.78 -3,016.76 1719.84 1,526.94 -4,736.61 -5188358.85 MIl
Cebolla 72,506.52 38,547.06 33,959.46 -17.46  38,564.52 33,976.91 -592777.55 MII
Chile verde 17,472.01 77,419.46 -59,947.45 120.05 77,299.41 -60,067.50 -7196549.15 MiIl
Chicharo 6,308.25 838.10 5,470.15 88.36 749.74 5,381.79 483330.96 AERsIE
Cilantro 3,344.02 1,459.50 1,884.52 -34.63 1,494.13 1,919.15 -65261.59 MII
Col (Repollo) 1,515.58 4,919.70 -3,404.12 -33.70 4,953.40 -3,370.41 114734.07 FEsIE
Col de bruselas 24,014.86 74792 23,266.94 54.13 693.79 23,212.82 1259342.34 AERsIE
Coliflor 34.80 1,709.11 -1,674.31 -69.53 1,778.64 -1,604.77 116417.04 FEsIE
Ejote 1,165.76 2,720.71  -1,554.95 83.50 2,637.21 -1,638.45 -129841.18 MIl
Elote 809.81 19,841.31 -19,031.50 234.84 19,606.48 -19,266.34 -4469270.70 Mil
Espinaca 25.00 636.08 -611.08 -133.61 769.69 -477.47 81645.17 FEsIE
Flor kale 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Haba verde 558.00 1,019.88 -461.88 -63.60 1,083.48 -398.28 29374.18 FEsIE
Lechuga 2,777.30 11,665.77 -8,888.47 -62.62 11,728.40 -8,825.85 556605.15 FESIE
Leek 0.00 114.15 -114.15 -52.95 167.10 -61.20 6044.09 FESIE
Napa 59.00 61.61 -2.61 - - - - -
Pepino 27,843.85 19,913.68 7,930.17 -74.75 19,988.43 8,004.91 -592745.19 MiIl
Perejil 896.56 203.93 692.63 8590.82 -8,386.89 -7,898.18 5950292.20 AERSsIE
Quelite 0.00 28.98 -28.98 -123.41 152.40 94.43 3576.83 FEsIE
Rapini 0.00 2.94 -2.94 -4.65 7.59 1.71 13.69 FEsIE
Réabano 1,340.56 917.16 423.40 -75.10 992.26 498.50 -31795.89 MII
Tomate rojo 135,608.99 78,098.19 57,510.80 -93.12 78,191.30 57,603.92 -5355225.12 MII
Tomate verde 4,300.76 15,987.73 -11,686.97 -14.35 16,002.08 -11,672.62 167742.03 FEsIE
Verdolaga 400.00 156.99 243.01 -460.18 617.17 703.19 -111829.81 MiIl
Zanahoria 3,749.58 8,320.09 -4,570.51 169.99 8,150.10 -4,740.50 -776953.74 MiIl

Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de SAGARPA-SIAP, 2016.

4.1.2 Empleo en la hortofruticultura para el desarrollo regional

En apartados anteriores se menciond que las actividades agricolas tienden a ser una fuente
importante de empleos; sin embargo, también se puso de manifiesto el hecho de que la
tecnificacion de los cultivos hortofruticolas a pesar de desarrollarse, tienen un efecto negativo
sobre la generacion de empleos. Haciendo remembranza de ello, se consideran los promedios
de mano de obra requerida por cultivo y la superficie sembrada, para establecer la relacion

entre desarrollo hortofruticola y crecimiento econémico regional.
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También se dijo que la economia regional es altamente dependiente de las actividades
agricolas, por lo que la agricultura protegida o de cultivos tempranos, a diferencia de la
agricultura a cielo abierto, ofrece empleos durante casi todo el afio. En este sentido, Sanchez
(entrevista, 2016) asegura que “tal es el grado de dependencia econémica regional de la
agricultura, que cuando la ultima temporada de cultivo de los diferentes productos finaliza,
en los meses de noviembre a enero, la economia regional se ve estancada, pues el sector
comercio depende de pequefias tiendas y el sector servicios se concentra en unos cuantos

hoteles y restaurantes que no empelan a mucha mano de obra”.

Es menester resaltar que debido a la limitada informacidn disponible sobre los jornales
empleados en cada cultivo, los resultados que se presentan en el cuadro 20, son una estimacion
hecha con las siguientes variables: superficie sembrada por cultivo y jornales requeridos por
hectérea en cada cultivo (esta ultima es un promedio estimado por la SAGARPA-Ensenada).

De manera general, hubo una reduccion en la generacion de empleos en el sector
hortofruticola de 54.99 % entre los afios 1999 y 2014, pasando de generar 46,709,054 a
21,024,048 jornales respectivamente. Siendo la rama horticola la que inclind la balanza
general, con una reduccion de 46.09 % en la generacion de empleo, en tanto que la rama

fruticola incrementd 149.54 % la generacién de empleo, concentrandose en las fresas.

A pesar de lo anterior, los cultivos horticolas incrementaron porcentualmente la generacion de
empleos en un 15.75 %. Para el afio 1999 los cultivos horticolas generaban 79.62 % de los
empleos de la hortofruticultura regional en San Quintin. Sin embargo, cabe destacar que en el
afio 2014, estos mismos cultivos generaron 95.37 % de los empleos en toda la rama. La razén
fundamental que explica lo anterior, es la diversidad de productos horticolas que se cultivan en
la region. Lo anterior, a diferencia de las frutas, en las cuales generalmente ha predominado el
cultivo de fresas, melones y sandias; aunque entre los afios de 2009 a 2013, el cultivo de
frambuesas fue sobresaliente en la produccion fruticola, ademéas de que como se muestra en el

anexo 7, al igual que el cultivo de fresas, es una importante fuente generadora de empleos.
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Cuadro 20.- Estimacion de la generacion de empleos por cultivo en San Quintin.

Sup. Sembrada (Ha.) Empleos aproximados generados

Cultivos Jornales Cambio Cambio
1999 2014 (%) 1999 2014 (%)

Fresa 313 634.00 2,273.30 258.56 198,442 711,543 258.56
Meloén 33 46.00 60.00 30.43 1,518 1,980 30.43
Sandia 38 336.00 202.00 -39.88 12,768 7,676 -39.88
FRUTAS 384 1,016.00 2,535.30 149.54 390,144 973,555 149.54
Acelga 26 20.00 8.00 -60.00 520 208 -60.00
Ajo 69 76.00 11.00 -85.53 5,244 759 -85.53
Alcachofa 56 256.00 70.00 -72.66 14,336 3,920 -72.66
Apio 53 550.00 39.00 -92.91 29,150 2,067 -92.91
Berenjena 56 0.50 0.00 -100.00 28 0 -100.00
Betabel 56 94.00 7.50 -92.02 5,264 420 -92.02
Brocoli 53 237.00 67.50 -71.52 12,561 3,578 -71.52
Calabacita 65 506.00 582.00 15.02 32,890 37,830 15.02
Calabaza 33 1.00 14.00 1,300.00 33 462 1,300.00
Cebolla 56 2,785.00 2,377.00 -14.65 155,960 133,112 -14.65
Chile verde* 44 348.50 568.00 62.98 15,334 24,992 62.98
Chicharo 118 437.00 845.00 93.36 51,566 99,710 93.36
Cilantro 52 396.00 380.50 -3.91 20,592 19,786 -3.91
Col (Repollo) 56 133.00 68.50 -48.50 7,448 3,836 -48.50
Col de Bruselas 56 157.00 1,269.00 708.28 8,792 71,064 708.28
Coliflor 56 22.00 3.50 -84.09 1,232 196 -84.09
Ejote 21 79.00 133.00 68.35 1,659 2,793 68.35
Elote 26 22.00 108.00 390.91 572 2,808 390.91
Espinaca 40 62.00 3.00 -95.16 2,480 120 -95.16
Flor kale 48 11.00 0.00 -100.00 528 0 -100.00
Haba verde 27 91.00 45.00 -50.55 2,457 1,215 -50.55
Lechuga 66 120.00 139.50 16.25 7,920 9,207 16.25
Leek 48 96.00 0.00 -100.00 4,608 0 -100.00
Napa 66 0.00 3.00 * 0 198 *
Pepino 84 1,648.25 435.75 -73.56 138,453 36,603 -73.56
Pergjil 45 1.00 70.00  6,900.00 45 3,150 6,900.00
Quelite 45 3.00 0.00 -100.00 135 0 -100.00
Rapini 53 11.00 0.00 -100.00 583 0 -100.00
Rébano 50 271.00 133.00 -50.92 13,550 6,650 -50.92
Tomate rojo (Jitomate)* 324 9,627.75 2,013.00 -79.09 3,119,391 652,212 -79.09
Tomate verde 78 290.00 293.00 1.03 22,620 22,854 1.03
Verdolaga 26 14.00 40.00 185.71 364 1,040 185.71
Zanahoria 65 72.00 214.00 197.22 4,680 13,910 197.22
HORTALIZAS 2,017 18,438.00  9,940.75 -46.09 37,189,446 20,050,493 -46.09

TOTAL 2,401 19,454.00 12,476.05 -35.87 46,709,054 21,024,048 -54.99

Fuente: elaboracién propia con base en datos censales obtenidos de SAGARPA-SIAP, 2016°

° El nimero de jornales requeridos en el cultivo de tomate rojo, es un promedio de los jornales requeridos para el
cultivo de tomate vara (248 jornales por hectarea) y tomate en invernadero (400 jornales por hectarea), asi como
el cultivo de chile verde, en donde se promedié a los jornales de chile con siembra directa (34 jornales por
hectérea) y trasplante (53 jornales por hectéarea).
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De acuerdo a los datos que se muestran en el cuadro 21 y a la bibliografia consultada, se
afirma que en los cultivos tanto tecnificados como en los de cielo abierto, ha incrementado la
demanda de jornales requeridos por hectarea sembrada. Siendo los cultivos tecnificados los
que demandan mas jornales, esto, debido a las diferentes actividades de preparaciéon del
terreno, cultivo, cosecha y mantenimiento que se requiere; algunos cultivos en invernadero
como el tomate y el pepino, demandan mas jornales que cultivos parcialmente tecnificados,

como el cultivo de las fresas.

Bajo esta misma linea, los resultados empiricos muestran que son los cultivos de fresa y
tomate rojo los que requieren un mayor numero de jornales para su produccion, véase cuadro
21. Siendo las fases de siembra y cosecha cuando mas jornales se emplean. En el caso del
cultivo de tomate rojo, se puede decir que la informacion en el cuadro 20, esta sesgada, pues
en la superficie cosechada se incluyen los cultivos en invernadero y a cielo abierto. Al
respecto Sanchez (Ibid.) explica que “la superficie sembrada de tomate a cielo abierto ha
disminuido considerablemente, pero ha incrementado la superficie de dicho cultivo en

invernaderos, asi como el rendimiento del mismo”.

Cuadro 21.- Jornales requeridos por cultivo y afio agricola en San Quintin.

Jornales requeridos por hectarea

Cultivo/afio | 1990%| 1998**| 2004**| 2008**| 2014***
Tomate vara - 162 162 177 248
Tomate invernadero 376 216 216 216 400
Pepino - 53 53 65 84
Pepino invernadero 192 - 256 256 400
Cebolla - 53 53 90 56
Fresa - 165 165 244 313
Fuente: Elaboracién propia con datos recuperados de Parra (1994)*, Gallardo (2010)** y SAGARPA -
Ensenada (2016)***.

Otros cultivos que requieren menor nimero de jornales para su produccion, pero que debido al
incremento en su superficie sembrada, resultan ser una buena fuente de empleos, son el

chicharo, la col de bruselas y las calabacitas.
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Como se dijo antes, en la region hay productores locales, nacionales y extranjeros, por ello
ademas de contemplar la generacion de empleos, se analiza el precio medio rural por hectarea
(PMR) para cada cultivo, lo cual permite inferir en la capacidad existente de los productores
para participar en un proceso de reconversion productiva, y con ello coadyuvar a la generacion

de empleos y por ende al desarrollo econémico de la regién de San Quintin.

Es importante sefialar que por mucho, el cultivo de la frambuesa en la region de San Quintin,
es el que mejor retribuye a los productores, véase cuadro 22. Incrementandose
considerablemente el precio de este cultivo entre los afios 2007 y 2013, pasando de 10,585.25
a 95,238.96 pesos/tonelada, respectivamente; lo anterior significa un incremento de 799.73 %
en el precio del cultivo por el periodo analizado. Asi mismo, el cultivo del ajo que hasta este
momento no habia resultado sobresaliente en ninguno de los indicadores analizados, es el
segundo cultivo horticola mejor pagado a los productores de la region; en el afio 1999 la
tonelada de ajo tenia un costo de 7,608.09 pesos, y en el afio 2014, su precio increment6 a
18,625.50 pesos. A pesar de esta caracteristica en precio, es paraddjico que dicho cultivo es de
los que menos se producen en la region. Por otro lado, la fresa es el tercer cultivo que mejor se
paga a los productores, en el afio 2014 alcanz6 un valor de 18,618.75 pesos/tonelada, el precio
mas bajo de este producto, se dio en el afio 1999, en que la tonelada de fresa alcanzé apenas

un precio de 6,170.20 pesos.

Por otro lado, el cultivo de tomate rojo también ha experimentado un crecimiento en su precio
por tonelada; sin embargo, este es un cultivo cuyo precio es muy volatil, pudiendo incrementar
o decrecer mas de 100 % entre un afio y otro, como paso en los afios 2003, 2004 y 2005, por
poner un ejemplo. Expertos en la materia, como Sanchez y Guerra (entrevista, 2016) aseguran
que al igual que en el caso de las fresas y otros productos, el comportamiento del mercado es
lo que determina el precio que se les paga a los productores, siendo los intermediarios los que

fijan dichos precios.
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1999 — 2014.
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Cuadro 22.- Precio medio rural por cultivo en San Quint
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base en datos censales obtenidos de SAGARPA-SIAP, 2016 y de la Delegac

elaboracion propia con
de Desarrollo Rural — Ensenada, 2016.

Fuente
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4.1.3 Aprovechamiento de recursos hidricos y sostenibilidad

Sin duda, la poca disponibilidad del recurso hidrico en la region de San Quintin, ha estimulado
la tecnificacion de muchos de los cultivos y la busqueda de nuevas formas de produccion,
como la que encontramos en la regién, que a decir de los expertos, ademas de los sistemas de
riego e invernaderos, la region se caracteriza a nivel nacional e internacional por ser pioneros

en la implementacion de nuevas técnicas como el cultivo en sustratos e hidroponia.

La hortofruticultura regional depende completamente del abastecimiento de agua a través de la
extraccion de pozos profundos. Sin embargo, la manera intensiva en la cual se han hecho
dichas practicas extractivas, han conllevado a una crisis en el abastecimiento del preciado
liquido en la region. A tal grado es el problema en el abastecimiento de agua, que segun
afirman Sanchez (entrevista, 2016) y Morales'® (entrevista, 2016) “las cuencas de la regién de
San Quintin, estan en veda, actualmente no hay concesiones para nuevas perforaciones de
pozos profundos, sélo sesion de derechos; ya que se han excedido los metros cubicos

permitidos para extraccion”.

Segun la informacion disponible, ocho de los diez acuiferos que se encuentran en las cuencas
contempladas en la delimitacion regional, se encuentran con un déficit en cuanto
disponibilidad de agua, lo cual se debe a que se excedié el nimero de concesiones de
extraccion, asi como el volumen de la misma, esto con objeto de potenciar la produccién
agricola regional, pero sin cuidar la sustentabilidad del ecosistema, véase cuadro 23. Por su
parte, Morales (entrevista, 2016) menciona al respecto que “la restauracion de dichos
acuiferos de manera natural es casi imposible, la Unica solucion es disminuir el volumen de

extraccion concesionado; sin embargo, ello afectaria a la agricultura regional .

En este sentido, considerando la relevancia de la hortofruticultura para el desarrollo
econdmico regional de San Quintin, asi como la gravedad en el abastecimiento de agua para el
desarrollo de dichas actividades economicas en la region; el planteamiento expuesto

anteriormente sobre la diminucién en la concesion de extraccion de agua, seria una medida

'% Coordinadora regional de CONAGUA, Ensenada.
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apropiada para asegurar el abastecimiento de dicho recurso a las generaciones futuras. Por otro
lado, si también se toman en consideracion las innovaciones tecnoldgicas en el cultivo
hortofruticola, principalmente las concernientes a los sistemas de irrigacion, se considera que
no afectaria en el tiempo inmediato al desarrollo de dicha rama, empero, si lo limitaria méas

adelante.

Cuadro 23.- Condiciones de acuiferos y aprovechamiento del agua en San Quintin: 2015.

CONDICIONES APROVECHAMIENTO (%)
Acuifero R DNCOM VCAS VEXTET DAS  DEFcIT R HUmanol ol pec/Dom. Servicios
(Mm3/Afio)  urbano

CANON LA CALENTURA 9.9 0.6 11.584850 6.6 0.000000 -2.284850 0.25 0.0 99.6 0.4 0.0
LA TRINIDAD 24.4 0.0 27.827110 25.2 0.000000 -3.427110 N/E 0.0 91.5 5.4 34
SAN RAFAEL 12.4 0.0 40.356711 18.6 0.000000 -27.956711 0.00 32 96.8 0.4 0.0
SAN TELMO 8.5 0.0 24.370174 10.5 0.000000 -15.870174 1.00 4.0 80.7 153 0.0
CAMALU 39 0.0 12.015188 2.7 0.000000 -8.115188 0.00 9.7 85.4 49 0.0
COLONIA VICENTE GUERRERO 19.5 0.0 39.627472 15.2 0.000000 -20.127472 N/E 6.0 94.0 0.0 0.0
SAN QUINTIN 19.0 0.0 32.671289 244 0.000000 -13.671289 11.00 2.0 62.2 14 0.8
EL ROSARIO 6.3 0.2 5.198139 35 0.901861 0.000000 0.00 15.5 84.0 1.1 0.0
SAN SIMON 14.0 53 26.298193 22.2 0.000000 -17.598193 0.00 0.9 94.4 3.0 1.7
EL SOCORRO 1.9 0.2 1.218967 0.2 0.481033 0.000000 0.00 3.0 89.0 5.0 3.0

Fuente: elaboracién propia con base en datos de CONAGUA, 2015,

Es importante resaltar que en los diez acuiferos de la regién, el mayor uso del agua se destina
a actividades agricolas, las cuales debido a su alto grado de tecnificacion, impiden en su
mayoria la recarga inducida de los acuiferos. Por lo tanto, la recarga de los acuiferos, excepto
del acuifero San Quintin, depende completamente de la infiltracion de agua de lluvia en las
partes altas de las cuencas hidrograficas, asi como del flujo subterrdneo de acuiferos

circundantes.

Particularmente, el acuifero de San Quintin es el Unico de los acuiferos que no tiene origen en
la linea divisora de aguas, las cuencas con las que colinda son aquellas que drenan hacia el
mar de Cortés, y cuyo volumen de recarga es de los mas altos en la region delimitada. Lo
anterior, se debe a que como se muestra en el cuadro 22, 57.89 % (11Mm3) de la recarga del
acuifero es de tipo inducida, ademas de que seguin CONAGUA (2015) el volumen de agua por

1 R = Recarga media anual, DNCOM = Descarga natural comprometida, VCAS = Volumen concesionado de
aguas subterraneas, VEXTET = Volumen de extraccién de agua subterrdnea consignado en estudios técnicos,
DAS = Disponibilidad media anual de agua subterranea, Rl = Recarga inducida, Pec./Dom. = Pecuario y
domeéstico
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lluvia, aunado a las condiciones climatolégicas de la region, hace que se dificulte la recarga

natural del acuifero de manera natural.

4.2 La hortofruticultura en el desarrollo regional sostenible de Loukkos

En este apartado se hace un primer analisis del crecimiento hortofruticola regional, respecto
del nacional. Para ello se utilizaron datos estadisticos nacionales y regionales para los afios
2001 y 2013; en ambos casos los datos incluyen la produccion de cultivos temporales y de
sistemas de riego. Lo anterior, debido a que en los datos regionales no se detalla si la cantidad

producida corresponde a invernaderos u otro sistema de cultivo.

Posteriormente se aplica la misma técnica de Shift & Share para evaluar la importancia de los
cultivos hortofruticolas regionales; como en el caso de San Quintin, aqui también se analizan
datos estadisticos respecto a la generacion de empleo y al aprovechamiento del recurso hidrico

en las actividades productivas de hortofruticultura.

4.2.1 Desarrollo de la hortofruticultura regional

Al igual que en San Quintin, los resultados muestran que en Loukkos también existe
divergencia en la tendencia de cambio de la produccion agricola regional, respecto de la
produccion agricola nacional. La regién de Loukkos, de acuerdo a los resultados que se
muestran en el cuadro 24, disminuyé su volumen en un 12.08 % entre los afios 2001 y 2013,
siendo las ramas de cultivos industriales (remolacha azucarera y cafia de azlcar) y de
oleaginosas las que presentan mayor debilitamiento, ya que la produccion de estos cultivos
cayd un 68.54 % y un 31.88 % respectivamente; en tanto que las ramas fruticola y horticola
son las que mayormente han elevado el volumen de su produccion, experimentando un
incremento de 59.41 % y 55.86 %, respectivamente. Por otro lado, la produccion agricola
nacional increment6 40.32 % durante el periodo 2001-2013, siendo los sectores de cereales y

leguminosas los que mas crecimiento tuvieron en sus niveles de produccion, 114.75 % para los
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cereales y 81.44 % para las leguminosas; mientras que la produccion de la rama de industrial

cay0 33.62 % y en el caso de las oleaginosas cay6 25.11 %.

En el caso de la region de Loukkos, las divergencias encontradas en el desarrollo de la
agricultura regional y nacional, parecen ser consecuencia de diferentes factores, entre ellos, 10s
citados en el caso de San Quintin, y que tienen que ver con la transicion de las practicas de
produccion agricola tradicionales a las modernas. Adicionalmente, a diferencia de San
Quintin, en Loukkos se encontr6 que dichas divergencias también estan ligadas a una mayor
diversificacion de las actividades econdémicas nacionales y regionales; sin embargo, es
importante destacar la falta de asistencia técnica a los productores agricolas, primordialmente
en la hortofruticultura. En este sentido, Jermoumi®? (entrevista, 2016), uno de los actores
relacionado con el desarrollo de la agricultura protegida en Loukkos, afirma que “pese a que
se cuenta con empresas dedicadas al abastecimiento de insumos agricolas, la ausencia de
empresas de asesoramiento y orientacion en ramas y etapas especificas de produccion, ha

influido en el estancamiento del desarrollo agricola regional”.

Cuadro 24.- Cambio en la produccién agricola de Loukkos: 2001-2013.

Nacional (Tons.) Loukkos (Tons.)
Ramas del
. Cambio Cambio
sector agricola 2001 2013 (%) 2001 2013 (%)

Cereales 4,593,000 9,863,630 114.75 100,764 112,855 12.00
Industriales 4,160,350 2,761,780 -33.62 556,737 175,133  -68.54
Leguminosas 161,680 293,345 81.44 8,069 7,912 -1.95
Oleaginosas 77,650 58,150 -25.11 37,206 25,346  -31.88
Hortalizas 4,667,595 6,274,067 34.42 172,525 268,897 55.86
Frutas 3,470,030 4,786,242 37.93 217,010 345,925 59.41
TOTAL 17,130,305 24,037,214 40.32 1,163,291 1,022,809 -12.08

Fuente: elaboracién propia con base en datos censales obtenidos de HCP, 2014 y ORMVAL, 2015.

Como se mencion0 anterior mente, pese a la disminucion de la produccion agricola regional
en Loukkos, los cultivos de la hortofruticultura regional, presentan un crecimiento superior al

crecimiento hortofruticola nacional. A partir de dichos resultados, se sabe que las ramas de la

12 Director del departamento de estadistica y desarrollo regional, ORMVAL, Ksar El Kébir, Marruecos.
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hortofruticultura regional estan fortaleciéndose en sintonia con la dindmica nacional, pues la
region ademas de incrementar su produccion en términos porcentuales, también incremento su
aportacion a la produccion hortofruticola nacional; la rama fruticola paso de aportar 6.23 % en
el afio 2001, a 7.23 % en el afio 2013, mientras que en la rama horticola, la aportacion a la
produccion nacional pasé de 3.69 % en el 2001 a 4.29 % en el 2013.

Si bien la tecnificacion implementada en los cultivos de la hortofruticultura han sido
determinantes para su desarrollo, es importante mencionar que la superficie hortofruticola
sembrada, también ha influido en el debilitamiento de otras ramas, cuyos cultivos son de tipo
extensivo, como es el caso de los cereales, los industriales, etc. En este sentido, tanto en San
Quintin como en Loukkos, la transicion de la hortofruticultura extensiva a la intensiva, ha sido
el principal motor en el desarrollo de dicha rama; empero, ello ha tenido implicaciones
negativas en otras ramas de la agricultura, principalmente en los cultivos de granos e

industriales.

Lo anterior, es un indicador de que la region de Loukkos se esta especializando mas que otras
regiones en la produccion de hortofruticultura, en cuyo caso, al igual que San Quintin, el
desarrollo de la produccion fruticola estd siendo mayor a la produccidon horticola. Sin
embargo, existen diferencias en la aportacion de dichas ramas a la produccion agricola
regional, siendo menor que en el caso de San Quintin; por tanto, se observa un desarrollo mas
equitativo en las ramas hortofruticolas de Loukkos, que en las de San Quintin. Expertos en el
desarrollo de la hortofruticultura de Loukkos coinciden con los expertos de San Quintin, en el
sentido de que la demanda del mercado y el tipo de inversionistas, han influido en esta
orientacion del crecimiento de las ramas hortofruticolas. Al respecto Jermoumi (lbid.) y
Najahi*® (entrevista, 2016) menciona que “el desarrollo de la hortofruticultura regional, se ha
visto impulsado principalmente por los mecanismos de mercado y comercializacion internos y

externos de Loukkos, asi como por la IED principalmente de empresas espafiolas y francesas.

En relacion con las ramas de cereales y leguminosas, son cultivos que tanto en el afio 2001

como en el 2013, muestran un funcionamiento “eficiente” en su desarrollo, ver cuadros 25 y

3 Departamento de la estadistica, ORMVAG, Kenitra, Marruecos.
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26. EI comportamiento de dichas ramas, se debe a que en comparacion con la especializacion
de otras regiones del ambito nacional, la de Loukkos es menor, por tanto su produccion es
inferior a la homotética, siendo este binomio de componentes (especializacion y produccion
homotética) el que afirma hay congruencia en el comportamiento de dichas ramas en la region,

respecto a las mismas ramas en el &mbito nacional.

Por otro lado, las ramas de hortofruticultura de Loukkos pasaron de tener una mezcla
incorrecta de la industria en el afio 2001, a tener una asignacion eficiente de recursos en el afio
2013. Esto debido a que en el 2001, a pesar de que su produccion incremento, esta no logro
superar la produccion homotética, lo cual es resultado de que su especializacion en dichas
ramas era inferior a la de la media nacional, siendo la region de Agadir la mayormente
especializada, esto a nivel nacional. Sin embargo, en el afio 2013 las ramas hortofruticolas
reflejaron una asignacion eficiente de los recursos utilizados, los cuales al igual que en San
Quintin, refieren a tecnificacion en sistemas de irrigacion (aspersién y por goteo),
infraestructuras de invernaderos y en el caso de Loukkos, la captacion de agua a través de una
presa para el aprovechamiento agricola. La mayor eficiencia se muestra en los cultivos de
frutas, los cuales superaron en un 169.85% a la produccion homotética, mientras que la de los

cultivos de hortalizas fue de 100.72 %.

Asi mismo, los datos muestran que las ramas de industriales y oleaginosas de Loukkos,
tienden a tener menor especializacion frente a la produccion nacional. En los afios 2001 y
2013, la produccion de dichas ramas superaron a la produccion homotética, lo cual sugiere una
mayor especializacion de Loukkos que la media nacional; sin embargo, durante dicho periodo,
la produccion regional decrecié porcentualmente mas que la media nacional. Lo anterior, es
reflejo de lo que se planteaba en parrafos anteriores, argumentando que la superficie de
cultivos agricolas extensivos como los de la cafia de azucar, remolacha azucarera, girasol, etc.,

han disminuido, en beneficio de los cultivos hortofruticolas.
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Cuadro 25.- Asignacion de recursos por rama agricola en Loukkos: 2001.

Ramas Loukkos
agricolas 2001 PH EP Ve EC EA ER Resultado
Cereales 100,764 311,903.12 -211,139.12 -1.03 311,904.15 -211,138.09 216,954.13 FEsIE
Industriales 556,737 282,522.57 274,214.43 -1.77 282,524.34 274,216.21 -485,729.84 Mil
Leguminosas 8,069 10,979.42 -2,910.42 -0.83 10,980.26  -2,909.59 2,426.75 FESIE
Oleaginosas 37,206 5,273.08 31,932.92 -0.07 5273.15 31,932.98 -2,159.91 Mil
Hortalizas 172,525 316,968.74 -144,443.74 0.30 316,968.45 -144,444.04 -42,670.16 Mil
Frutas 217,010 235,644.06 -18,634.06 0.37 235,643.69 -18,634.44 -6,941.49 Mil
Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de HCP, 2014 y ORMVAL, 2016.
Cuadro 26.- Asignacion de recursos por rama agricola en Loukkos: 2013.
Ramas Loukkos
agricolas 2013 PH EP Ve EC EA ER Resultado
Cereales 112,855 419,707.98 -306,852.88 -1.03 419,709.01 -306,851.85 315303.955 FEsIE
Industriales 175,133 117,516.69 57,616.31 -1.77 117,518.46 57,618.09 -102058.68 MiIl
Leguminosas 7,912 12,482.15 -4,570.15 -0.83 12,482.98 -4,569.31 3810.64809 FEsIE
Oleaginosas 25,346 2,474.34 22,871.66 -0.07 247441 22,871.72 -1547.0145 Mil
Hortalizas 268,897 266,968.24 1,928.76  0.30 266,967.95 1,928.46 569.774449 AERCIE
Frutas 345,925 203,659.70 142,265.30  0.37 203,659.33 142,264.92 52996.1626 AERCIE

Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de HCP, 2014 y ORMVAL, 2016.

Retomando los factores que influyen en determinar las tendencias en el desarrollo de las ramas
hortofruticolas de Loukkos, se encontraron similitudes con la region de San Quintin. En
ambos casos los especialistas infieren que la localizacion geogréafica de las regiones de
estudio, asi como las relaciones politicas, econdmicas y culturales, han sido fundamentales en
los procesos de desarrollo de dichas ramas agricolas. Al respecto, Calderén®* (entrevista,
2016) y Marquez™ (entrevista, 2016) coinciden en que la proximidad de Marruecos y en
especifico de la region de Loukkos con Espafia, ha sido una condicion que favorece a ambas
partes; por un lado, las empresas espafiolas, principalmente de la provincia de Huelva, se han
instalado en dicha region, aprovechando las relaciones politicas, econémicas y culturales que
histéricamente han tenido Espafia y Marruecos; por otro lado, las empresas espafiolas ademas
de beneficiarse por los bajos costos de mano de obra, también les permite llevar jornaleros

temporarios marroquis a Huelva, principalmente para las temporadas de recoleccién de frutas.

14 Cénsul de Espafia en Larache, Marruecos.
1> profesor — Investigador en el departamento de Historia y Geografia, Universidad de Huelva, Espafia.
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En cuanto a los distintos cultivos que en Loukkos son parte de la hortofruticultura, al igual
que en San Quintin, se encontraron divergencias al interior de cada una de las ramas
analizadas. Los resultados que se muestran en los cuadros siguientes, respecto de las ramas de
hortofruticultura, incluyen para su analisis los cultivos fruticolas (fresas, mel6n y sandia) y
horticolas (papa, chicharos, tomates, diversos) que se reportan como predominantes en las
estadisticas de la ORMVAL. En este sentido, se encontrd que la fruticultura regional crecio en

un 12.23 % menos que la fruticultura nacional.

Empero, de manera similar que en San Quintin, el cultivo de fresas se ha desarrollado
considerablemente, de tal manera que ocupa el segundo lugar en cuanto a aportacion a la
produccion regional de frutas, después de la produccion de melones. Es interesante encontrar
que Loukkos, se ha posicionado como la principal region productora de fresas a nivel
nacional, siendo que en el afio 2001 logro aportar 53.63 % de la produccién nacional de fresas,
en tanto que en el afio 2013, dicha aportacion a la produccion nacional, se elevéd a un 75.91 %

con respecto del afio 2001.

Cuadro 27.- Cambio en la produccion de cultivos fruticolas: Loukkos (2001-2013).

Nacional (Tons.) Loukkos (Tons.)
Cultivos Cambio Cambio
2001 2013 (96) 2001 2013 (%)
Fresas 90,000 145,233 61.37 48,270 110,250 128.40
Meloén 458,860 700,035 52.56 135,735 176,899 30.33
Sandia 299,870 611,474 103.91 33,005 58,776 78.08
Total 848,730 1,456,742 71.64 217,010 345,925 59.41

Fuente: elaboracién propia con base en datos censales obtenidos de HCP, 2014 y ORMVAL, 2016.

En la region de Loukkos, el 100% de los cultivos de fresas se hacen con sistemas de riego por
goteo y en invernaderos tipo macro tanel; esto a diferencia de los cultivos de fresas en San
Quintin, en donde como se menciond anterior mente, s6lo se emplea acolchado e irrigacion
por goteo. La diferencia en las técnicas de produccion empleadas, van mas alla de la capacidad

de tecnificacion de los productores, en opinién de Sanchez (entrevista, 2016) y Jurado®

18 profesor — Investigador en el departamento de Historia y Geografia, Universidad de Huelva, Espafia.
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(entrevista, 2016) la localizacion geogréafica es determinante en ello, de manera que debido a
que Loukkos se encuentra en latitudes mas al norte que San Quintin, las variaciones de
temperatura, asi como las precipitaciones, la vegetacion natural, etc., aunque son de tipo
mediterraneo en ambas regiones, aun asi difieren, a tal grado que es lo que en un principio
conlleva a que en Loukkos se requiera de infraestructura que ofrezca una mayor proteccién a

dichos cultivos, que en San Quintin.

En el caso de los cultivos de meldn y sandia, los sistemas de produccién son similares a los de
San Quintin, basicamente la tecnificacion se encuentra en los sistemas de irrigacion y
fumigacion por goteo, en tanto que no hay infraestructura de invernaderos de ningdn tipo;
empero en ambos casos se utilizan mayas e hilos para evitar que los frutos toque el suelo y la
calidad disminuya. Estos cultivos, a pesar de que incrementaron el volumen de su produccion
en Loukkos, redujeron ligeramente su participacion en la produccion nacional; en el caso de
los melones, paso de aportar 29.58 % en el afio 2001 a 25.27 % en el afio 2013, mientras que

el cultivo de sandias paso de aportar 11 % a 9.61 % en los mismos afios.

Es importante remarcar que la especializacion de Loukkos, se ha orientado hacia el desarrollo
del cultivo de fresas y melones, mismos que en los afios 2001 y 2013, superaron la produccién
homotética esperada, aunque el cultivo de melones disminuyd su especializacion respecto de
la media nacional, ver cuadros 28 y 29. En el caso del cultivo de sandia, a pesar de que la
produccidn regional se increment6 en méas de 78 % entre 2001 y 2013, la especializacion de la
region se redujo en 197.91 % durante el mismo periodo, lo cual es un indicador de que
Loukkos no es una regién competitiva a nivel nacional en este cultivo, ya que no sélo produce
un bajo porcentaje de la produccion nacional de sandia, sino que ademas, tanto en el afio 2001
como en el 2013, su produccion apenas superé el 40 % de lo que homotéticamente se esperaba
que se produjera. Sin embargo, en el grafico 10 se observa que durante los afios 2014 y 2015,
la produccién de sandia se ha empezado a fortalecer, mientras que el de fresas y melones se ha

debilitado ligeramente.
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Cuadro 28.- Asignacion de recursos por cultivos fruticolas: Loukkos: 2001.

Loukkos
Cultivos PH EP VC EC EA ER
2001 Resultado
Fresas 48,270 23,011.91 25,258.09 67.03 22,944.88 25,191.06 1693118.72 AERCIE
Melbn 135,735 117,324.95 18,410.05 -22.23 117,347.19 18,432.28 -409308.05 MII
Sandia 33,005 76,673.13 -43,668.13 -25.83 76,698.96 -43,642.30 1127988.08 FEsIE

Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de HCP, 2014 y ORMVAL, 2016.

Cuadro 29.- Asignacion de recursos por cultivo fruticolas: Loukkos (2013).

Loukkos
Cultivos PH EP VC EC EA ER
2013 Resultado
Fresas 110,250 34,487.73 75,762.27 0.67 34,487.06 75,761.60 50785.52 AERCIE
Melén 176,899 166,233.70 10,665.30 -0.22 166,233.92 10,665.53 -2371.20 MIl
Sandia 58,776 145,203.57 -86,427.57 -0.26 145,203.83 -86,427.31 22325.04 FEsIE

Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de HCP, 2014 y ORMVAL, 2016.

Gréfico 10.- Produccién fruticola de Loukkos: principales cultivos (2001-2015).
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Fuente: elaboracién propia con base en datos censales obtenidos de ORMVAL, 2016.
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En el caso de los cultivos horticolas, aun y cuando la papa es un tubérculo, la ORMVAL
coloca a este cultivo dentro de los horticolas. En el cuadro 30 se observa que tanto a nivel
nacional como regional, dicho producto es el mas representativo en términos de volumen; sin
embargo, no es un cultivo que se produzca en invernaderos, pues es un cultivo extensivo,
empero, si se cultiva con sistemas de riego por aspersion y otras tecnificaciones durante el

proceso de cultivo, como la fumigacion, control de maleza, etc.

En cuanto a otros cultivos horticolas, se aprecia que la produccion de tomate y chicharo tendio6
a disminuir entre los afios 2001 y 2013. En el caso del cultivo de tomate, (valga sefialar que es
un cultivo importante en la regién de San Quintin), se encontré que en Loukkos su produccién
se redujo en un 98.41 % y el chicharo en un 100 %. Sin embargo, el grafico 11 muestra que
durante los ultimos dos afios, dichos cultivos aparentemente se estan fortaleciendo
nuevamente, debido al crecimiento de la inversion y a las ventajas comparativas que tiene la
region. En apoyo a lo anterior Jermoumi (entrevista, 2016) sefiala que “dicha recuperacion, se
debe a la inversidn externa (extranjera y nacional) que se estd dando en la region, a la
concesion de mas tierras agricolas y a las ventajas comparativas con que cuenta la region,
entre ellos el suministro de agua; todos ellos parte de la puesta en marcha del Plan

Marruecos Verde”.

Cuadro 30.- Cambio la produccion de cultivos horticolas: Loukkos (2001-2013).

Nacional (Tons.) Loukkos (Tons.)
Cultivos Cambio Cambio
2001 2013 (%) 2001 2013 (%)
Chicharos 78,920 125,482 59.00 3,525 0 -100.00
Papa 1,154,600 1,928,606 67.04 85,740 230,817 169.21
Tomate 881,000 1,212,666 37.65 47,105 750 -98.41
Otros 246,530 317,029 28.60 36,155 37,330 3.25
Total 2,361,050 3,583,783 51.79 172,525 268,897 55.8597

Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de HCP, 2014 y ORMVAL, 2016.
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Durante los afios analizados, los cuadros 31 y 32 indican que en caso del cultivo de papas, se
han utilizado de manera eficiente las ventajas comparativas de Loukkos (sistemas de
irrigacion, aprovisionamiento de tierras agricolas, etc.) lo cual ha permitido que la region se
especialice en la produccion de papa. Siendo que entre los afios 2001 y 2013, la produccion
regional se incremento en términos porcentuales, 102.17 % mas que la produccion nacional; lo
cual ayudd a que la region incrementara también su aportacién a la produccién total nacional

de papas, pasando de aportar un 7.43 % en el afio 2001 a un 11.97 % en el afio 2013.

En el caso de los cultivos de chicharos y tomates, en los afios 2001 y 2013, ni siquiera a
alcanzaron a producir la produccion homotética, ademas de que durante dicho periodo, la
produccion de ambos cultivos disminuy6 drasticamente, tanto que el cultivo de chicharos no
se produjo en el afio 2013, lo cual significé una reduccién del 100 %. Respecto al cultivo de
tomate, durante el mismo periodo, su produccion se redujo en un 98.41 %. No obstante,
Chaikhi'” (entrevista, 2016) sefiala que “en realidad no es que el cultivo de chicharo y otros,
se hayan dejado de producir; en realidad es que su produccion fue baja en términos

estadisticos, y por tanto se incluyen en el apartado de cultivos diversos ”.

Cuadro 31.- Asignacién de recursos por cultivos horticolas: Loukkos (2001).

Loukkos
Cultivos PH EP VC EC EA ER
2001 Resultado
Chicharos 3,525 5,766.79 -2,241.79 -1.59 5,768.38 -2,240.20 3564.42 FEsIE
Papa 85,740 84,368.13 1,371.87 1.02 84,367.10 1,370.85 1401.63 AERCIE
Tomate 47,105 64,375.82 -17,270.82 -1.36 64,377.18 -17,269.46 23497.70 FESIE
Otros 36,155 18,014.27 18,140.73 -0.25 18,014.52 18,140.99 -4598.06 Ml

Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de HCP, 2014 y ORMVAL, 2016.

7 Departamento de desarrollo agricola, ORMVAG, Kenitra, Marruecos.
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Cuadro 32.- Asignacién de recursos por cultivos horticolas: Loukkos (2013).

Loukkos
Cultivos PH EP VC EC EA ER
2013 Resultado
Chicharos 0 14,290.99 -14,290.99 -1.59 14,292.58 -14,289.40 22722.52 FEsIE
Papa 230,817 219,646.50 11,170.50 1.02 219,645.48 11,169.48 11412.79 AERCIE
Tomate 750 138,109.00 -137,359.00 -1.36 138,110.36 -137,357.64 186882.89 FESIE
Otros 37,330 36,106.03 1,223.97 -0.25 36,106.29 1,224.22 -310.23 MII

Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de HCP, 2014 y ORMVAL, 2016.

Gréfico 11.- Produccién horticola de Loukkos: principales cultivos (2001-2015)
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2001 | 2002 | 2003 | *2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
— Chicharo| 3,525 | 1,525 | 2,295 | 2,808 | 3,320 | 3,716 | 2,370 0 0 0 0 0 0 0 105
Tomate | 47,10 | 38,99 | 28,72 | 31,16 | 33,61 | 21,90 | 21,32 | 40,90 | 35,05 | 26,69 | 5,500 | 1,981 | 750 | 1,150 | 2,645
Papa 85,74 | 131,6 | 85,96 | 94,33 | 102,7 | 83,45 | 89,36 | 108,1 | 146,6 | 70,22 | 84,42 | 124,1 | 230,8 | 197,2 | 273,3

Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de ORMVAL, 2016.

4.2.2 Empleo en la hortofruticultura para el desarrollo regional

Estimar la generacion de empleo por cada uno de los cultivos hortofruticolas, es parte del
trabajo que falta realizar en Loukkos, pero esto no es facil, dados los problemas de falta de
estadistica oficiales al respecto. Por su parte, Yakouti'® (entrevista, 2016) sefiala que “no hay
trabajo especifico sobre los jornales empleados por cada uno de los cultivos en cada uno de
los afios agricolas; sin embargo, dichos datos se estiman con un ndmero promedio de
jornales”. Lo anterior, es un problema que se encontrd tanto en Loukkos como en San

Quintin; sin embargo, en San Quintin y por tanto en México, los datos estadisticos oficiales al

'8 Departamento de estadistica, ORMVAL, Ksar El Kébir, Marruecos.
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respecto son mas desagregados, lo cual permite tener un mayor alcance en el andlisis. Asi
mismo, en Loukkos se encontrd que tampoco se tiene certeza de la superficie de otros cultivos
que se producen en invernadero o a cielo abierto, y por ende, los jornales se generalizan para

cielo abierto e invernadero.

Adicionalmente, la ORMVAL reportd que en el afio 2004 existian 29,400 agricultores que
dependian economicamente de las actividades agricolas; asi como se contabilizaron un total de
23.65 millones de dias de trabajo anualmente. En el cuadro 33 se aprecia que dentro de los
cultivos que se producen en la region, el cultivo de fresas es el que mas dias de trabajo
demanda, inclusive 4.3 veces mas que en la region de San Quintin, aun asi, en ambas regiones
el cultivo de fresas es de los que mas jornales se requiere por hectarea. Por lo que se considera
un cultivo estratégico para impulsar el desarrollo econdmico regional. Es importante resaltar
que tan sdlo las diferencias de jornales requeridos por hectarea entre el cultivo de fresas y el
de chicharos, depende entre otros factores, de que las fresas requieren de mucho mayor
cuidado que los chicharos, ademas de que las fresas se cultivan como ya se ha dicho con

ciertos mecanismos tecnificados, en tanto que los chicharos se hacen a cielo abierto.

Asi, considerando el numero de jornales requerido por hectarea y la superficie sembrada por
cada cultivo, véase grafico 12; se tiene que en el afio 2004, los productos hortofruticolas
generaron un 17.28 % de los empleos agricolas regionales, lo cual significo 4,088,203 dias de
trabajo, de los cuales 61.5 % fue generado por el cultivo de fresas. En tanto que para el afio
2015, el empleo generado por la hortofruticultura ascendié a 4,819,900; de los cuales, el
cultivo de fresas gener6 68.62 % de los jornales utilizados. Otros cultivos como el de melén y
la papa, cuentan con una superficie mayor en 2.5 veces que el de las fresas, aungque en menor
medida, también son fuentes importantes de empleo, tan solo en el afio 2015, requirieron un

total de 573,600 jornales y 602,550 jornales, respectivamente.
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Cuadro 33.- Jornales anuales requeridos por cultivo en Loukkos.

Cultivo Jornales/Ha.

Chicharo 65
Fresa 1,350
Melon 100
Papa 90
Sandia 120
Tomate 110
Otros 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de ORMVAL, 2016.

Grafico 12.- Superficie hortofruticola cosechada: Loukkos (2001-2015).
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Sandia 975 905 1,099 | 1,289 | 1478 918 935 1,270 | 2,115 | 1,343 920 940 975 1,185 | 1,256
Papa 3,210 | 3,427 | 3,180 | 3,475 | 3,770 | 3,165 | 3,415 | 4,210 | 6,010 | 3,167 | 3,085 | 5169 | 6,695 | 5870 | 6,350
Fresas 2,450 | 1,276 | 1,573 | 1,863 | 2,152 | 1,837 | 1,853 | 2,450 | 2,785 | 2,450 | 2,450 | 2,450 | 2,450 | 2,625 | 2,470
Melon 5736 | 7,287 | 7,348 | 8593 | 9,838 | 6,456 | 6,185 | 5,223 | 14,800 | 7,614 | 7,120 | 50850 | 5736 | 3,774 | 2,525

Chicharo | 699 569 563 583 602 544 590

Tomate 1,058 890 616 670 723 478 487 787 1,005 667 90 45 25 23 75

Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de ORMVAL, 2016.

En este sentido, es importante aclarar que tanto en San Quintin como en Loukkos, no se
cuentan con datos del nimero de personas que se emplean en una hectarea por cada uno de los
cultivos; esto, debido a que segun afirman Sanchez (entrevista, 2016) y Yakouti (entrevista,
2016), la SAGARPA-Ensenada y la ORMVAL, respectivamente; no cuentan con mecanismos
que les permitan monitorear este tipo de datos, por lo cual, los promedios son una ponderacion
de lo gue aportan aquellos productores que estan involucrados en los programas de desarrollo

agricola regional y sectorial, con que cuentan cada una de las dependencias.
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En el caso de Loukkos, también se encontrd que ha habido intentos por diversificar los
productos cultivados en la regién, principalmente en la rama fruticola, con el cultivo de
berries. Sin embargo, segun sefialan Calderén (entrevista, 2016) y Jermoumi (entrevista,
2016), por diferentes circunstancias, entre ellas la falta de conocimientos técnicos y de mayor
especializaciéon por parte de los productores locales, los intentos no han sido favorables.
Jermoumi (lbid.) afiade que ““con la liberalizacion de la economia marroqui, ademas de la
entrada de divisas a la economia de Loukkos, en el sector hortofruticola se generan empleos y
se mejoran los ingresos regionales, principalmente de las personas y familias directamente
vinculadas con dichas actividades, siendo la IED un agente sustancial en esta etapa de

desarrollo agricola™.

De lo anterior, se tiene que en el caso de San Quintin: el crecimiento de la poblacion regional
entre los afios 1990 y 2010, increment6 en un 259.88%, en tanto que el nimero de jornales
promedio que se generaron entre 1999 y 2014, disminuy6 en un 54.99 %. Mientras que en la
region de Loukkos, entre los afios 2004 y 2014, la poblacion incrementd en un 11.94 %, en

tanto que la hortofruticultura entre los afios 2001-2013, incrementé 3.48 %.

4.2.3 Manejo y conservacion del agua

Como se menciono anteriormente, dentro de las ventajas comparativas que posee la region de
Loukkos, esta la disponibilidad de agua, siendo las aguas superficiales la que mayormente se
aprovechan para uso agricola. Al igual que en San Quintin, también existen pozos profundos
para la extraccion de dicho recurso de los mantos acuiferos; sin embargo, en el caso de
Loukkos, la agencia de la cuenca hidraulica de Loukkos (ABHL) por sus siglas en frances,

indica que la explotacion de los mantos acuiferos es de tan s6lo 58 %.
Dentro de la region, la ABHL identifica al acuifero Rmel (uno de los dos que se encuentran en

el perimetro de Loukkos), como el mas contaminado, y no sélo de la region misma, sino de

toda la region norte de Marruecos. Sin embargo, dicho acuifero aporta 33.86 % de las aguas
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subterraneas en la region norte, teniendo un volumen de disponibilidad de 64 millones de m3,

de los 189 millones de m3 que tiene la region.

La mala calidad del agua del acuifero Rmel y del rio Loukkos, se debe a la alta concentracion
de nitratos, derivado del uso intensivo de fertilizantes y pesticidas, principalmente en las zonas
de maés regadio (ABHL, 2016). Como medidas de correccion en las practicas agricolas que
afectan no sélo al agua, sino también al suelo y a la poblacion, la ORMVAL ha implementado
diversas medidas que permitan disminuir el impacto de la agricultura en el ambiente, asi como

también, incentivar el desarrollo econémico regional de manera sostenible.

Entre las medidas implementadas por la ORMVAL para generar un desarrollo sostenible en la

region de Loukkos, se encuentran las siguientes:

- Mejorar la eficiencia del riego agricola

- Desarrollar la agricultura intensiva

- Disminuir los costos de irrigacion

- Implementar nuevas técnicas de ahorro de agua

- Extender la superficie de riego por goteo

Atendiendo a la medida implementada por la ORMVAL de extender la superficie de riego por
goteo, se encontré que durante la Gltima década, la superficie con sistemas de riego por goteo
se incrementd en un 153.14 %, esto como parte de las estrategias del Plan de Desarrollo
Agricola Regional, en el cual se busca incrementar la superficie de regadio, haciendo un usos
eficiente y sostenible de los recursos hidricos regionales, que permitan hacer de la agricultura
el motor de la economia regional y nacional; mismos que forman parte del Plan Marruecos
Verde. En el afio 2015, la superficie con dicho sistema de riego fue de 20,251 hectareas.
Mientras tanto, en el afio 2011, 63.37 % de la superficie agricola con cultivos hortofruticolas
fue cultivada con sistemas de riego, lo cual equivale a 9,815.5 hectareas, véase grafico 13. En
el marco del Plan Marruecos Verde, se espera que dicha superficie incremente

sustancialmente, lo cual permitira practicar una agricultura sostenible.
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Gréfico 13.- Superficie agricola con irrigacion por goteo en Loukkos: 2004-2015.

25,000

20,000

15,000

Hectareas

10,000

5,000

0

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

| m Superficie

8,000

8,200

8,550

9,050

11,620

13,000

14,000

15,400

16,000

17,413

18,530

20,251

Fuente: elaboracion propia con base en datos censales obtenidos de ORMVAL, 2016.
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CONCLUSIONES

El estudio que se realiz6 en las regiones de San Quintin y Loukkos, resulté importante para
identificar los procesos por los cuales han transitado los cultivos hortofruticolas de dichas
regiones; principalmente en el marco de la apertura comercial y liberalizacion econémica de
México y Marruecos. Esto, con el objetivo de identificar si la apertura comercial de dichos
paises y la localizacion geogréfica de las regiones de estudio, influyen en el desarrollo de las
actividades de hortofruticultura, y con ello en el desarrollo econémico y social de manera

sostenible de las regiones.

Es importante destacar que debido a la limitada disponibilidad de informacion estadistica y el
dificil acceso a informantes clave, se consideré un periodo de 34 afios (1980-2014) para
contextualizar a las regiones en los &mbitos nacional e internacional; seguido de un periodo
menor para cada regién, 15 afios (1999-2014) para el caso de San Quintin y doce afios (2001-
2013) para el caso de Loukkos. Adicionalmente, se encontré que por su naturaleza de tipo
economico, la técnica Shift & Share, limita a la realizacién de un andlisis de tipo historico de
la hortofruticultura, por lo cual se procedio a incorporar informacion obtenida a través de
entrevistas y fuentes alternas, que permitieron hacer un estudio comparativo y relacional. A

partir de lo anterior, se determinaron las siguientes conclusiones:

Primero, se encontr6 que las actividades de hortofruticultura se han desarrollado de manera
importante en las dos regiones de estudio, siendo el desarrollo de la rama fruticola la de mayor
crecimiento. En el caso de la region de San Quintin, la horticultura mostr6é un retroceso en su
produccion, vinculado a una disminucion en la superficie sembrada de uno de sus principales
cultivos, el tomate. Sin embargo, es un fendmeno que rapidamente se esta revertiendo, pues la
superficie sembrada que disminuyé fue de cultivos a cielo abierto; en tanto que la superficie
de cultivos protegidos esta incrementandose rapidamente, aunque en menor superficie. En
cuanto a la fruticultura, el cultivo de fresas es el que se ha desarrollado de manera importante,
debido a la tecnificacion que se ha implementado, principalmente en el riego y fumigacion por

goteo, acompafiado de un acolchado plastico.

111



En el caso de la region de Loukkos, el crecimiento de la hortofruticultura se debe
primordialmente al desarrollo de la papa en la horticultura y el de la fresa en la fruticultura.
Cabe mencionar, que el cultivo de papa en Loukkos se hace a cielo abierto, con sistemas de
riego por aspersion; mientras que el de fresa, al igual que en San Quintin, se hace con riego y
fertilizacion por goteo, con acolchado plastico y adicionalmente, en invernaderos de tipo

macro tunel.

En este sentido, el cultivo de mayor crecimiento en las regiones de estudio es el de fresas, el
que esta teniendo lugar debido a un incremento en la superficie sembrada y en el rendimiento
de la produccion; este ultimo, derivado de la tecnificacién bajo la cual se cultivan dichos
productos. Es importante sefialar que la tecnificacion empleada en una region y otra, depende

sustancialmente de las condiciones climaticas y aspectos biofisicos de las mismas.

Bajo estas premisas y lo argumentado por los actores vinculados al desarrollo agricola de cada
una de las regiones, se afirma que la disposicion geografica de las mismas, ha influido en el
desarrollo de las actividades de hortofruticultura. Por un lado, el clima mediterraneo es de los
mas favorables para el desarrollo de actividades de hortofruticultura. La proximidad de San
Quintin con California, EE.UU. y Loukkos con Almeria, Espafia; han sido fundamentales para
el crecimiento de la IED en las regiones de estudio, asi como para el flujo de mercado, y de
técnicas y tecnologias de produccion hortofruticola. Los cuales, se han favorecido
sustancialmente por los ACR que los gobiernos centrales y regionales (en el caso de San

Quintin), han establecido con mercados potenciales para los productos hortofruticolas.

Segundo, debido a las caracteristicas del las ramas agricolas como parte de un sistema
productivo “informal”, y a las limitaciones de la SAGARPA en San Quintin y de la ORMVAL
en Loukkos, para generar informacion especifica sobre los jornales reales que cada cultivo
emplea cada afo; resulta dificil conocer con total certeza el nimero de jornales empleados en
dichas actividades. Por tanto, las estimaciones realizadas sobre la generacion de empleo como
aproximacion para determinar la incidencia de las actividades de hortofruticultura en el
desarrollo econémico y social de las regiones, se hizo utilizando el crecimiento de la

poblacion regional y el de los empleos “generados”.
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En ambas regiones, se observa un crecimiento mayor en la poblacién que en la generacion de
empleos, empero, de acuerdo a las entrevistas realizadas, se encontrd que en el caso de San
Quintin, de no revertirse esta situacion, se presentarian grandes problemas socioeconémicos
en la region, pues su economia depende casi completamente de la agricultura; mientras que en
el caso de Loukkos, ello no representa un problema, pues la generacién de empleos es positivo
y ademas, la economia regional estd mas diversificada que la de San Quintin, por lo cual, su

economia no tiene una alta dependencia de las actividades de hortofruticultura.

Aunado a las situaciones anteriormente planteadas, la tecnificacién de la hortofruticultura en
las regiones de estudio, demanda mano de obra cada vez mas calificada, lo cual representa una
dificultad para la poblacion regional, dando paso a que estos puestos de trabajo sean ocupados
por personas externas a la region, pudiendo ser nacionales o extranjeros. Sin dejar de
mencionar que la IED si genera empleos, en algunos casos mejores remunerados; empero,
representan un beneficio menor para la economia regional, frente a las utilidades que las
empresas generan y se llevan a sus paises de origen, ademas de que éstas empresas arriendan

las parcelas de productores con poca capacidad de tecnificacion y produccion.

Tercero, el cultivo de productos hortofruticolas requiere de grandes suministros de recursos
hidricos, mismos que debido a los sistemas de irrigacion, principalmente en cultivos de
agricultura protegida, son aprovechados de manera eficiente. No obstante, se encontrd que en
la region de San Quintin ya no hay disponibilidad para explotacién de ningln tipo de uso, pues
los acuiferos de las cuencas regionales tienen un déficit de abastecimiento. Esto, supone un
riesgo para la poblacion en general, lo cual se agrava cada vez que las temporadas de lluvia
son mas distantes unas de otras, la temperaturas se elevan y se destruye la vegetacion natural.
Lo anterior, segun los entrevistados, en San Quintin ha habido un abandono de numerosos
pozos de uso agricola, debido a que el agua de los mantos acuiferos tiene altos niveles de

salinidad y ello ha conllevado a una degradacion en la calidad del suelo.

En el caso de Loukkos, a pesar de que cuentan con suficientes recursos hidricos para
explotacion agricola, humana, industrial, etc., la implementacion de los sistemas de riego por

goteo se han producido con tres fines principales: uno, maximizar el aprovechamiento de agua
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para incrementar su produccion; dos, reducir el uso de agua como una fuente de ahorro en los
procesos de produccion; y tres, mitigar la contaminacion de sus mantos acuiferos y aguas
superficiales, los cuales representan un riesgo para la poblacion en general. La contaminacion
del recurso hidrico se originé por el uso intensivo y desregulado de productos quimicos,
principalmente fertilizantes y plaguicidas, lo cual fue agravado por las précticas tradicionales
de regadio: inundacion o aspersion prolongada. Es importante sefialar, que la tecnificacion de
la hortofruticultura en Loukkos, es parte del Plan Marruecos Verde, con el cual se espera

convertir a la agricultura en general, como motor de desarrollo econdémico.

Finalmente, se puede afirmar que se cumplio con el objetivo propuesto para esta investigacion.
En cuanto a las hipdtesis particulares planteadas, la primera de ellas se cumple de manera
parcial, pues aunque se encontrd que las politicas de apertura comercial han facilitado el flujo
de la IED, y a su vez se ha orientado a un agrupamiento de las actividades hortofruticolas, en
ambas regiones se carece de un encadenamiento con otros sectores econémicos gque coadyuven
a la formacion de clusters agroindustriales, por lo que son meras aglomeraciones dadas por

una serie de ventajas comparativas, primordialmente biofisicas y de mano de obra.

En la segunda hipotesis particular, se confirmé que las diferencias socioeconémicas
regionales, particularmente en San Quintin, se deben a la alta dependencia econdmica de la
region, de las actividades de hortofruticultura. Esto, pese a que en la region el indice de
desocupacién es bajo, empero es importante recalcar que estadisticamente en el caso de
México, toda persona que haya laborado al menos una hora en la semana anterior a la
aplicacion de las encuestas sobre empleo, es una PEAo. También vale la pena hacer
remembranza sobre la incapacidad econdmica de muchos de los productores regionales, para

tecnificar sus cultivos y ser competitivos con las grandes empresas.

En cuanto a la tercera y Gltima hipotesis particular, al igual que las dos anteriores, se cumple
de manera parcial. Para ello se toman como referencia los jornales requeridos por cultivo y
hectarea en San Quintin, ya que en incluye cultivos intensivos y extensivos. En este sentido, se
considera que existe una estrecha relacion entre superficie sembrada y empleos generados, asi

como una diferencia menor a 30 % entre los jornales requeridos por cultivos a cielo abierto
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como el tomate, el pepino y la fresa, frente a los jornales requeridos por estos mismos
productos a cielo abierto. Al ser superior la disminucion en superficie de cultivos a cielo
abierto, que el incremento en superficie de los cultivos protegidos, hay una pérdida importante

de empleo.

Respecto de la contratacion de migrantes, de acuerdo a lo informado por los entrevistados de
la SAGARPA-Ensenada y de la ORMVAL, actualmente, las regiones no se enfrentan ante
dicho problema. En el caso de San Quintin, este fendmeno se dio de manera importante en las
décadas de 1980 y 1990. En el caso de Loukkos, los datos oficiales no muestran un

alojamiento importante de extranjeros en la region.

Respecto del deterioro de los recursos naturales: En el caso de San Quintin, la tecnificacion de
la hortofruticultura, no representa una medida de correccion a la insuficiencia de
disponibilidad de agua, no, en tanto que se siga incrementando la superficie con regadio y no
se disminuya el volumen de extraccion. En el caso de Loukkos, gran numero de las parcelas de
cultivo, principalmente de fresas, se encuentran en medio de zonas boscosas, lo cual indica
que se sustituyo la cobertura natural del suelo, por una de origen antropogénico que favorece a

la economia en detrimento de la conservacién ambiental.

RECOMENDACIONES

Tomando en cuenta las reflexiones anteriores y con el propdsito de dar seguimiento a los
resultados encontrados en esta investigacion, se hacen las siguientes recomendaciones que se
considera son pertinentes para atender a lo que en las conclusiones se considerd6 como un

problema o parte de este, dentro de los objetivos de desarrollo regional sostenible.

Se recomienda que en el caso de San Quintin, se disefien politicas publicas que incidan en el
desarrollo socioeconémico de la regidn, principalmente, buscando alternativas de actividades
econdmicas que fortalezcan la economia regional, y que disminuyan la dependencia

econdmica de la region de las actividades de hortofruticultura.
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Es necesario incorporar a los programas sectoriales implementados por la SAGARPA, un
apartado que permita obtener informacion detallada sobre superficies sembradas, volumen de
produccion, jornales empleados por hectarea en cada cultivo en cada periodo de cultivo. Con
esta medida se espera que la informacion estadistica de la hortofruticultura y otras ramas
agricolas sea completa, fiable y Util para evaluaciones y disefio de politicas publicas que
coadyuven en el desarrollo de la region. También se espera que esta medida coadyuve a
visualizar la situacion real del empleo en la regién, ya que como se mencioné anterior mente,
los datos de INEGI son generalizados y sesgados hacia las ramas de los sectores secundario y

terciario.

Una segunda recomendacion, es que se restrinja la extraccion del recurso hidrico de los
mantos acuiferos, en particular en la region de San Quintin, de manera que haya un equilibrio
entre la extraccién y la recarga de los mantos, que asegure el desarrollo sostenible de la region,

sin comprometer el desarrollo de generaciones futuras.

De acuerdo a las recomendaciones realizadas, se considera que un politica integral seria
conveniente para afrontar los problemas identificados en la regién de San Quintin, en la cual,
la coordinacion de dependencias gubernamentales sectoriales y sociales, con instituciones de
investigacion cientifica y tecnologica, empresarios, organizaciones no gubernamentales y
sociedad civil; resulta ser de suma importancia para atender los problemas actuales y futuros

en la region.

En el caso de la region de Loukkos, al igual que en San Quintin, se considera que la
ORMVAL debe incorporar un apartado en sus programas que les permita monitorear los
empleos reales generados por las ramas de hortofruticultura y otras ramas agricolas, con el fin
de poder hacer futuras evaluaciones mejor elaboradas, y por consiguiente disefiar politicas

publicas que atiendan especificidades de los problemas encontrados.

La ORMVAL deberia hacer un mayor esfuerzo por detallar la informacion generada, debido a

que particularmente en esta investigacion, la informacion proporcionada por dicha
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dependencia, presentd limitaciones para desarrollar adecuadamente la investigacion, en
particular cuando se trata de hacer una comparacion entre el desarrollo de los cultivos
tecnificados y los cultivos a cielo abierto, asi como la incidencia de estos en el desarrollo
regional.
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ANEXOS

Anexo 1.- Lista de Acuerdos Comerciales Regionales de México

de integracion econémica

ACR Tipo de acuerdo Afo / firma Ent/riz(cj)? en Paises miembros
Protocolo relativo a las Bangladesh, Brasil, Chile, Corea,
negociaciones Alcance parcial 1971 1973 Eglpto,, Filipinas, Israel,/Mexm.o,
comerciales entre Pakistan, Paraguay, Peru, Serbia,
paises en desarrollo Tunez, Turquia y Uruguay.

Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
ALADI Alcance parcial 1980 1081 | Colombia Cuba, Ecuador, =
México, Panama, Paraguay, Perd,
Uruguay y Venezuela.
Argelia, Argentina, Bangladesh,
Benin, Bolivia, Brasil, Camerun,
Chile, Colombia, Corea, Cuba,
Ecuador, Egipto, Filipinas, Ghana,
Sistema Global de Gglnea, Guyarja, Indla,_lndone5|a,
Preferencias _ Irén, Iraq, lelg,_MaIa5|a, )
. De alcance parcial 1988 1989 Marruecos, México, Mozambique,
Comerciales entre los - S
aises en desarrollo Mygnr,nar, le:ara}gua, nger}a,
P Pakistan, Per, Singapur, Sri
Lanka, Sudan, Tailandia,
Tanzania, Trinidad y Tobago,
Tunez, Venezuela, Vietnam,
Zimbabue.
Tratado de libre Libre comercio v acuerdo Canada, Estados Unidos de
comercio de América - Telo y acuer 1992 1994 América y México.
de integracion econémica
del norte
Colombia - México Io_llb_re comercio y acyer_do 1994 1995 Colombia y México
e integracion econdémica
Chile - México Libre comercio y acuerdo 1998 1999 Chile y México
de integracion econémica
Alemania, Austria, Bélgica,
Bulgaria, Croacia, Chipre,
Dinamarca, Eslovenia, Espafia,
Estonia, Finlandia, Francia,
UE - México Llpre comercio y acyer_do 1997 2000 Greug, angrle}, Irlanda, Italia,
de integracion econémica Letonia, Lituania, Luxemburgo,
Malta, México, Paises Bajos,
Polonia, Portugal, Reino Unido,
Republica Checa, Republica
Eslovaca, Rumania y Suecia.
Israel - México Libre comercio 2000 2000
AELC - México Llpre comercio y acyer_do 2000 2001 Islgn_dla, Lleghtensteln, Noruega,
de integracion econémica Meéxico y Suiza.
Meéxico - Uruguay le_re comercio y acyer_do 2003 2004 México y Uruguay
de integracion econémica
Japon - México glb_re comercio y acyer_do 2004 2005 Japon y México
e integracion econdémica
. . - Costa Rica, El Salvador
México - Libre comercio y acuerdo ' .
Centroamérica de integracion econémica 2011 2012 G_uatemala, Honduras, México y
Nicaragua
Per(i - México Libre comercio y acuerdo 2011 2012 | Méxicoy Peri
de integracion econémica
Meéxico - Panaméa Libre comercio y acuerdo 2014 2015 México y Panama

Fuente: elaboracidn propia con base en datos de la OMC, 2016.




Anexo 2.- Lista de Acuerdos para la Promocion y Proteccion de las Inversiones de México

Afo / Entrada en . . Afo / Entrada en . .
firma Vigor Pals socio firma Vigor Pals socio
1995 1998 Suiza 2002 2004 Republica Checa
1996 1998 Argentina 2005 2007 Australia

1998 2001 Alemania 2005 2006 Islandia

1998 2001 Austria 2005 2006 Panami

1998 2000 Francia 2006 2008 Espafia

1998 2000 Paises Bajos 2006 2007 Reino Unido
1998 2003 Belgo-Luxemburguesa 2006 2007 Trinidad y Tobago
1999 2000 Finlandia 2007 2009 Eslovaquia

1999 2003 Italia 2007 2008 India

1999 2001 Portugal 2008 2009 Belaris

1999 2002 Uruguay 2008 2009 China

2000 2002 Corea 2009 2011 Singapur

2000 2000 Dinamarca 2012 2014 Bahréin

2000 2002 Grecia 2013 2016 Kuwait

2000 2001 Suecia 2013 En proceso | Turquia

2001 2002 Cuba 2015 En proceso | Haiti

Fuente: elaboracidn propia con base en datos de la Secretaria de Economia, 2016.




Anexo 3.- Lista de Acuerdos Comerciales Regionales de Marruecos.

ACR

Tipo de acuerdo

Afo / firma

Entrada en
vigor

Paises miembros

Sistema Global de
Preferencias
Comerciales entre los
paises en desarrollo

De alcance parcial

1988

1989

Argelia, Argentina, Bangladesh,
Benin, Bolivia, Brasil, Camerdn,
Chile, Colombia, Corea, Cuba,
Ecuador, Egipto, Filipinas,
Ghana, Guinea, Guyana, India,
Indonesia, Irén, Iraq, Libia,
Malasia, Marruecos, México,
Mozambique, Myanmar,
Nicaragua, Nigeria, Pakistan,
Perd, Singapur, Sri Lanka,
Sudén, Tailandia, Tanzania,
Trinidad y Tobago, TUnez,
Venezuela, Vietnam, Zimbabue.

UE - Marruecos

Libre comercio

1996

2000

Alemania, Austria, Bélgica,
Bulgaria, Croacia, Chipre,
Republica Checa, Dinamarca,
Eslovenia, Espafia, Estonia,
Finlandia, Francia, Grecia,
Hungria, Irlanda, Italia, Letonia,
Lituania, Luxemburgo, Malta,
Marruecos, Paises Bajos,
Polonia, Portugal, Rumania,
Republica Eslovaca, Suecia,
Reino Unido.

PANARABE

Libre comercio

1997

1998

Arabia Saudita, Bahréin, Egipto,
Emiratos Arabes Unidos, Iraq,
Jordania, Kuwait, Libia,
Marruecos, Oman, Qatar,
Republica Arabe Siria, Republica
Libanesa, Sudan, Tunez, Yemen.

AELC - Marruecos

Libre comercio

1997

1999

Islandia, Liechtenstein, Noruega,
Marruecos y Suiza.

Estados Unidos -
Marruecos

Libre comercio y
acuerdo de
integracion
econémica

2004

2006

Estados Unidos de América,
Marruecos.

Turquia - Marruecos

Libre comercio

2004

2006

Marruecos, Turquia

Acuerdo de Agadir

Libre comercio

2004

2007

Egipto, Jordania, Marruecos y
Tanez.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la OMC, 2016.




Anexo 4.- Primeros ochenta paises productores de hortalizas y frutas (nep) en el mundo, con base en su volumen de produccién (Tons.).

HORTALIZAS

N*° PAIS ANO VOLUMERN PAIS ANO VOLUMERN PAIS
(Tons) (Tons)
India 1980 19,700,000 China 2013 161,915,800.0 India
2|China 1980 14,954,250 China, Continental 2013 161,000,000.0 Viet Nam
3|China, Continental 1980 14,000,000 India 2013 33,213,000.0 Nigeria
4| URSS 1980 5,190,200 Viet Nam 2013 12,500,531.0 Myanmar
S|Japdn 1980 3,953,900 Nigeria 2013 6,180,000.0 Papua Nueva Guinea
6| Republica de Corea 1980 3,536,000 Filipinas 2013 5,000,000.0 Sudan (ex)
7| Estados Unidos de Ameérica 1980 3,028,288 Irdn (Republica Islamica del) 2013 3,646,570.0 Republica Popular Democratica de Corea
8| Francia 1980 2,776,000 Myanmar 2013 3,400,000.0 Irdn (Republica Islamica del)
9| Filipinas 1980 2,710,000 Republica de Corea 2013 3,308,015.0 Pakistan
10| I1talia 1980 2,517,300 Nepal 2013 3,301,684.0 Indonesia
11|Viet Nam 1980 2,164,800 Brasil 2013 2,900,000.0 Republica Unida de Tanzania
12| Brasil 1980 1,520,000 Japon 2013 2,768,938.0 Malawi
13| Republica Popular Democratica de Corea 1980 1,500,000 Italia 2013 2,150,000.0 Egipto
14| Myanmar 1980 1,150,000 Republica Popular Democratica de Corea 2013 2,050,000.0 Nepal
15| Polonia 1980 1,081,500 Federaciéon de Rusia 2013 1,989,996.0 Italia
16| Nigeria 1980 972,000 Republica Unida de Tanzania 2013 1,800,000.0 Mozambique
17| Republica Unida de Tanzania 1980 900,000 Uzbekistan 2013 1,719,710.0 Filipinas
18| China, Taiwan provincia de 1980 896,030 Bangladesh 2013 1,372,000.0 Etiopia RDP
19| Alemania 1980 892,000 Tailandia 2013 1,125,000.0 Benin
20| Tailandia 1980 839,000 Francia 2013 1,090,195.0 Afganistan
21|Indonesia 1980 800,000 Republica Democratica Popular Lao 2013 937,657.0 Somalia
22| Reino Unido 1980 690,200 China, Taiwan provincia de 2013 905,000.0 Camerdn
23|Iran (Republica Islamica del) 1980 690,000 Pakistan 2013 899,690.0 Finlandia
24| Argentina 1980 595,000 Uganda 2013 881,971.0 Checoslovaq
25| Espafa 1980 508,032 Estados Unidos de América 2013 831,124.0 lraq
26| Nepal 1980 500,000 Cuba 2013 814,025.0 Burundi
27| Portugal 1980 498,400 Argentina 2013 786,950.0 Guatemala
28| Rumania 1980 458,100 México 2013 775,000.0 Espafa
29| Bangladesh 1980 433,152 Polonia 2013 766,827.0 China
30| Kenya 1980 410,000 Ucrania 2013 722,200.0 Kenya
31|Sudan (ex) 1980 410,000 Camerudn 2013 710,253.0 Republica Arabe Siria
32| Pakistan 1980 389,830 Egipto 2013 698,948.0 Venezuela (Republica Bolivariana de)
33 |Afganistan 1980 389,500 Portugal 2013 664,441.0 Republica Democratica del Congo
34| Etiopia RDP 1980 360,000 Argelia 2013 634,554.0 Sri Lanka
35| Republica Democratica del Congo 1980 350,000 Indonesia 2013 632,641.0 Malasia
36| Egipto 1980 342,000 Cambovya 2013 619,068.0 Meéxico
37|Camerudan 1980 320,000 Kenya 2013 610,000.0 Colombia
38| Camboya 1980 320,000 Bélgica 2013 600,000.0 Rumania
39| Austria 1980 291,091 Etiopia 2013 570,000.0 Bangladesh
40| Paises Bajos 1980 289,000 Afganistan 2013 560,000.0 Turquia
41 |Uganda 1980 270,000 Arabia Saudita 2013 553,592.0 Sudafrica
42 | Albania 1980 269,000 Espana 2013 530,000.0 Burkina Faso
A3 |Haiti 1980 258,000 Malasia 2013 513,929.0 Haiti
44| Madagascar 1980 253,000 Bosnia y Herzegovina 2013 480,000.0 Ghana
45| Bélgica-Luxemburgo 1980 235,205 Burundi 2013 457,051.0 Sierra Leona
46 |Sudafrica 1980 230,000 Reino Unido 2013 442,420.0 Ecuador
47 |Angola 1980 218,000 Belarlds 2013 430,516.0 Bulgaria
48| lraq 1980 210,000 Sudafrica 2013 406,887.0 Chad
49 | Canada 1980 178,810 Republica Democratica del Congo 2013 400,000.0 Uganda
50| Mozambique 1980 170,000 Madagascar 2013 354,000.0 Peru
51 |Zambia 1980 164,000 Angola 2013 350,000.0 Tailandia
52| Mali 1980 160,000 Zambia 2013 350,000.0 Niger
53| Papua Nueva Guinea 1980 158,000 Sierra Leona 2013 332,235.0 China, Taiwan provincia de
54| Marruecos 1980 153,000 Alemania 2013 329,445.0 Angola
55| Burundi 1980 150,000 Marruecos 2013 317,658.0 Trinidad y Tabago
56| Guinea 1980 150,000 Paises Bajos 2013 315,700.0 Honduras
57| Malawi 1980 150,000 Tayikistan 2013 314,000.0 Arabia Saudita
58]|Irlanda 1980 143,800 Kazajstan 2013 310,700.0 Republica Dominicana
59|Sierra Leona 1980 140,000 Papua Nueva Guinea 2013 303,989.0 Rwanda



http://faostat3.fao.org/download/Q/QC/S
http://faostat3.fao.org/download/Q/QC/S

Anexo 5.-Produccion histérica de hortalizas frescas en China, México y Marruecos

Produccion Produccion Produccién
Afo Pais (Miles de| Cambio Pais | (Milesde | Cambio Pais (Miles de | Cambio

toneladas) toneladas) toneladas)
1979|China, Continental 15400000 México 50000 Marruecos 150000
1980|China, Continental 14000000 -9.1% México 71065 42.1% Marruecos 153000 2.0%
1981|China, Continental 17900000 27.9% México 96754 36.1% Marruecos 155000 1.3%
1982|China, Continental 20200000 12.8% México 73909 -23.6% Marruecos 180000 16.1%
1983 China, Continental 27000000 33.7% México 55854 -24.4% Marruecos 200000 11.1%
1984|China, Continental 34500000 27.8% México 63442 13.6% Marruecos 250000 25.0%
1985|China, Continental 34400000 -0.3% México 255000 301.9% Marruecos 280000 12.0%
1986|China, Continental 49300000 43.3% México 220982 -13.3% Marruecos 300000 7.1%
1987|China, Continental 51500000 4.5% México 155354 -29.7% Marruecos 350000 16.7%
1988|China, Continental 57500000 11.7% México 132631 -14.6% Marruecos 282600 -19.3%
1989|China, Continental 59700000  3.8% México 145111 9.4% Marruecos 274500  -2.9%
1990|China, Continental 60700000 1.7% México 134221  -7.5% Marruecos 334000 21.7%
1991|China, Continental 58000000 -4.4% México 160061 19.3% Marruecos 418800 25.4%
1992|China, Continental 67900000 17.1% México 148758 -7.1% Marruecos 276700 -33.9%
1993|China, Continental 77000000 13.4% México 110751 -25.5% Marruecos 323450 16.9%
1994|China, Continental 82400000 7.0% México 135857 22.7% Marruecos 241300 -25.4%
1995|China, Continental 87900000 6.7% México 148457 9.3% Marruecos 187425 -22.3%
1996|China, Continental 91200000 3.8% México 181000 21.9% Marruecos 309490 65.1%
1997|China, Continental 92500000 1.4% México 197366 9.0% Marruecos 300000 -3.1%
1998|China, Continental 95000000 2.7% México 250000 26.7% Marruecos 280000 -6.7%
1999(China, Continental 100400000  5.7% México 300000 20.0% Marruecos 255280 -8.8%
2000[China, Continental 120500000 20.0% México 400000 33.3% Marruecos 253940 -0.5%
2001|China, Continental 128000000 6.2% México 450000 12.5% Marruecos 345550 36.1%
2002|China, Continental 135000000 5.5% México 500000 11.1% Marruecos 414790  20.0%
2003|China, Continental 137000000 1.5% México 560000 12.0% Marruecos 246530 -40.6%
2004|China, Continental 139000000 1.5% México 590000 5.4% Marruecos 305580  24.0%
2005(China, Continental 141000000 1.4% México 600000 1.7% Marruecos 274675 -10.1%
2006|China, Continental 144600000 2.6% México 615000 2.5% Marruecos 483190 75.9%
2007|China, Continental 146000000 1.0% México 645000 4.9% Marruecos 307468 -36.4%
2008|China, Continental 147000000 0.7% México 724000 12.2% Marruecos 283430 -7.8%
2009|China, Continental 148000000 0.7% México 725000 0.1% Marruecos 224709 -20.7%
2010|China, Continental 152880000  3.3% México 780439 7.6% Marruecos 274435  22.1%
2011|China, Continental 158390000 3.6% México 810000 3.8% Marruecos 560598 104.3%
2012|China, Continental 160000000 1.0% México 775000 -4.3% Marruecos 316873 -43.5%
2013|China, Continental 161000000 0.6% México 775000 0.0% Marruecos 317658 0.2%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de FAOSTAT, 2015.

19 Los porcentajes de cambio para cada afio, se calcularon tomando como referencia el afio anterior inmediato al afio
calculado.



Anexo 6.- Produccién histdrica de frutas frescas en India, México y Marruecos

Volumen de la produccion de frutas frescas: India, México y Marruecos

Produccién Produccién Produccién
Afio | Pais [ (Milesde |Cambio Pais (Miles de [Cambio Pais (Miles de |Cambio

toneladas) toneladas) toneladas)
1979(India 1560000 México 31263 Marruecos 20000
1980|India 1625000  4.2% México 49997 59.9% Marruecos 20500 2.5%
1981 (India 1705000 4.9% México 103119 106.3% Marruecos 21000 2.4%
1982(India 1780000 4.4% México 104200 1.0% Marruecos 22000 4.8%
1983(India 1830000 2.8% México 199743 91.7% Marruecos 24000 9.1%
1984|India 2775000 51.6% México 181837 -9.0% Marruecos 26000 8.3%
1985(India 2610000 -5.9% México 258120 42.0% Marruecos 28000 1.7%
1986/India 3370000 29.1% México 304424 17.9% Marruecos 29000 3.6%
1987]India 3120000 -7.4% México 290423 -4.6% Marruecos 30000 3.4%
1988|India 2410000 -22.8% México 297864  2.6% Marruecos 31400 4.7%
1989(India 2700000 12.0% México 275409 -7.5% Marruecos 32400 3.2%
1990(India 2875590  6.5% México 297791 8.1% Marruecos 33900 4.6%
1991(India 3105000 8.0% México 228261 -23.3% Marruecos 35300 4.1%
1992(India 4350000 40.1% México 219217 -4.0% Marruecos 36700 4.0%
1993]India 4240000 -2.5% México 239860 9.4% Marruecos 36000 -1.9%
1994]India 4320000 1.9% México 283697 18.3% Marruecos 37000 2.8%
1995|India 4600000 6.5% México 205906 -27.4% Marruecos 29700 -19.7%
1996(India 5000000 8.7% México 352107 71.0% Marruecos 37491 26.2%
1997(India 5100000 2.0% México 362071 2.8% Marruecos 38000 1.4%
1998(India 8030000 57.5% México 360000 -0.6% Marruecos 42282 11.3%
1999(India 6660000 -17.1% México 350000 -2.8% Marruecos 40047 -5.3%
2000]India 5750000 -13.7% México 320000 -8.6% Marruecos 39000 -2.6%
2001|India 6580000 14.4% México 344334  7.6% Marruecos 31076 -20.3%
2002|India 6530000 -0.8% México 344420 0.0% Marruecos 36242 16.6%
2003|India 6650000 1.8% México 346302 0.5% Marruecos 40000 10.4%
2004|India 4693000 -29.4% México 400000 15.5% Marruecos 39373 -1.6%
2005|India 5729400 22.1% México 394171 -1.5% Marruecos 41766  6.1%
2006|India 6737100 17.6% México 412741  4.7% Marruecos 43140 3.3%
2007|India 6244400 -7.3% México 411879 -0.2% Marruecos 43701 1.3%
2008|India 7321000 17.2% México 420269  2.0% Marruecos 42511 -2.7%
2009]India 7234000 -1.2% México 460000 9.5% Marruecos 46029 8.3%
2010{India 7201000 -0.5% México 444884 -3.3% Marruecos 48857 6.1%
2011|India 7583000 5.3% México 466567  4.9% Marruecos 48903 0.1%
2012|India 8224000 8.5% México 475000 1.8% Marruecos 50000 2.2%
2013|India 9315000 13.3% México 475000 0.0% Marruecos 52000 4.0%

Nota: los porcentajes de cambio para cada afio, se calcularon tomando como referencia el afio anterior inmediato al
afio calculado. Fuente: Elaboracién propia con base en datos de FAOSTAT, 2015.
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Anexo 7.- Jornales requeridos por hectarea por cultivo en el distrito de Ensenada

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y
DELEGACION ESTATAL EN BAJA CALIFORNIA
DISTRITO DE DESARROLLO RURAL 001 ENSENADA
COORDINACION DE INFORMACION Y ESTADISTICA
JORNALES REQUERIDOS POR CULTIVO

No. Cultivo Jornale No. Cultivo Jornale
1 ACELGA 26 45 |JITOMATE SUELO (SIEMBRA 98
2 |AGUACATE 133 46 [JITOMATE TRANSPLANTE 103
3 |AJO 69 47 [JITOMATE VARA 248
4 ALBAHACA 26 48 [KALE 48
5 |ALCACHOFA 56 49 [LECHUGA 66
6 |ALFALFA 12 50 [LEEK 48
7 |ANIS 26 51 [MALLA 400
8 |APIO 53 52 |MAIZ (F) 12
9 ARANDANO 313 53 IMAIZ ELOTE 26
10 [AVENA (F) 12 54 |[MAIZ GRANO 16
11 |AVENA (G) 16 55 |[MANZANO (MANT.) 133
12 [BABYS (CULTIVOS) 56 56 |MELON 33
13 |BERENJENA 56 57 |[MIXTURAS 12
14 |BETABEL 56 58 |[NAPA 66
15 |BROCOLI 53 59 |[NOGAL 63
16 |CALABACITA 65 60 [INOPAL VERDURA 211
17 |CALABAZA 33 61 [OLIVO 63
18 |CEBADA (F) 12 62 [OLIVO (TEMPORAL) 22
19 [CEBADA (G) 16 63 [ORGANICOS 20
20 |CEBOLLA 56 64 |OTROS (RIEGO) 78
21 |CEBOLLIN 160 65 [PAPA 47
22 |CULTIVO PARA SEMILLA 20 66 [PASTOS (F) 12
23 |CHAYOTE 60 67 |PEPINO 84
24 |CHICHARO 118 68 |[PEREJIL 45
25 |CHILE (SIEMBRA DIRECTA) 34 69 |QUELITE 45
26 |CHILE (TRANSPLANTE) 53 70 [RABANO 50
27 |CILANTRO 52 71 |RAPINNI 53
28 |CITRICOS (RIEGO) 78 72 |[REPOLLO 63
29 |COL DE BRUSELAS 56 73 [SALVIA 26
30 |[COLIFLOR 56 74 |SANDIA 38
31 |EJOTE 21 75 |SEMILLAS 20
32 |ESPARRAGO 118 76 [SHAR GREEN 26
33 |ESPINACA 40 77 |SHAR RED 26
34 |FLOR 250 78 |SORGO (FORRAJERO) 12
35 |FLORES (INVERNADERO) 1,200 79 |SORGO (GRANOQ) 16
36 |FRAMBUESA 313 80 |SUDAN (FORRAJERO) 12
37 |FRESA 313 81 |TEMPORAL (TRIGO, AVENA 2
38 |FRESA (PODA) 313 82 [TOMATE HOJA 78
39 |FRIJOL 21 83 [TREBOL 12
40 |HABA 27 84 |TRIGO (GRANO) 16
41 |HIGUERA 63 85 |VERDOLAGA 26
42 |INVERNADERO 400 86 [VID 60
43 [JITOMATE CHERRY 98 87 |VID (TEMPORAL) 12
44 [JITOMATE SUELO 103 88 |ZANAHORIA 65

89 [ZARZAMORA 313

Fuente: SAGARPA-Ensenada, 2016.
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