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RESUMEN

Esta investigacién estudia a los empresarios de 1a ciudad de Tijuana y sus imaginarios
urbanos en torno a la migracidén v la frontera. Se¢ propone un vinculo conceptual entre los
imaginarios urbanos, el Aabitus del empresariado y su intervencién en la gestién urbana, la
cual es analizada mediante las distintas formas de produccidn social del espacio urbano: el
espacio percibido, el espacio concebido vy el espacio vivido. Desde una perspectiva
cualitativa, se construye ¢l concepto que tienen los empresarios de si mismos y de su
habitus que los hace actuantes y gestores del sentido de lo urbano.

Palabras clave: Imaginarios urbanos, espacio urbano, empresarios, habitus

ABSTRACT

This research addresses entrepreneurs in Tijuana city and their urban imaginaries around
migration and border. [t suggests a conceptual link between urban  imaginaries,
the habitus of the businesses and their involvement in urban management , wich is analyzed
by  the different forms of  social production of  urban space:
Perceived space, conceived space and lived space. From a qualitative perspective, is bult
the concept that employers have of themselves and their habitus, adressing to understand
their role and involvement in urban management.

Key words: Urban imagineries, urban space, entrepreneurs, Aabitus



PREAMBULO

Del rigor en la ciencia

En aquel Imperio, ¢l Arte de la Cartografia logré tal Perfeccion que €l Mapa de una sola
Provincia ocupaba toda una Ciudad, v el Mapa del Imperio, toda una Provineia. Con el
tiempo, estos Mapas Desmesurados no satisficieron v los Colegios de Cartégrafos
levantaron un Mapa del Imperio, que tenia el Tamafio del Imperio y coincidia puntualmente
con él. Menos Adictas al Estudio de la Cartografia, las Generaciones Siguientes
entendieron que ese dilatado Mapa era Inutil v no sin Impiedad lo entregaron a las
Inclemencias del Sol y los Inviernos. En los Desiertos del Oeste perduran despedazadas
Ruinas del Mapa, habitadas por Amimales y por Mendigos; en todo ¢l Pais no hay otra
reliquia de las Disciplinas Geograficas.

Jorge Luis Borges

Eludiendo el sentido con el cual Borges se insgpird en la creacién de este relato: una ironia
de la pretendida rigurosidad cientifica, pongo la mirada en las tiltimas lineas para ilustrar
los avatares de representar la realidad. La blisqueda por las representaciones fieles v exactas
de la realidad amima a procurar que la representacidén coincida con la realidad de tal forma
que termina suplantandola. Al final, nos dice Borges, las representaciones terminan siendo
ruinas. Y son habitadas. Y son vestigios de lo que alguna vez se sofi¢ y ahora ha perdido
toda vigencia y utilidad. La realidad y la representacién se fundieron con ¢l paso del
tiempo, gracias a las nuevas generaciones y a las miradas de los sujetos que hacen la

historia otorgando sentidos a la realidad y nuevas formas de representarla.
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Introduccion

Los espacios hablan por los sujetos, pero también los sujetos se expresan a través de los
espacios. Cuando se comprende el espacio urbano como un producto de lo social es inevitable
preguntarse por los sujetos que hacen posible la dimension de lo social con la cual se crean,
transforman o reproducen los mismos espacios. Y cuando se comprende que toda préctica
social responde a un orden de sentidos, sentidos historicos o productos culturales, en cuya
ontologia reside una logica constructivista; la pregunta por ese sentido ordenador parece

ineludible.

El espacio urbano socialmente producido que interesa en esta investigacion es Tijuana y los
sujetos constructores de una dimensién social son los empresarios de la ciudad. ;Por qué?
Porque las decisiones y acciones de los empresarios, junto con otros sujetos sociales y
politicos, tienen la capacidad de transformar el espacio urbano, modificando sus significados.
En una revision sobre la produccién académica en torno a los imaginarios urbanos,
explicitamente Daniel Hiernaux alerta sobre la escasez de perspectivas desde los sujetos con
poder de crear significados, cuyos imaginarios son susceptibles de imponerse en una sociedad
gracias a los medios que tienen a su alcance para soportarlos (2007:27).

A diferencia de la mayoria de estudios sobre imaginarios urbanos, cuyo sujeto de estudio es el
habitante visibilizado, esta investigacion pretende abordar el concepto desde los sujetos con
poder de influir en la construccion de los imaginarios urbanos actuales. Estos sujetos, los
empresarios, tienen injerencia en los medios masivos de comunicacion, tienen una relacion
estrecha con los actores politicos de poder local con quienes entablan vinculos en la tarea de

significar, resignificar y modificar materialmente los espacios urbanos (Hiernaux, 2007:27).

Las transformaciones ocurridas en los espacios urbanos pueden darse a traves de la
materialidad de la ciudad, (espacios publicos, monumentos, edificios, calles, etc.) asi como,
aquellos relacionados con los significados compartidos sobre la ciudad, construidos,

reforzados o transformados.

Comprender el vinculo entre la practica social del empresario local y los espacios o

significados de lo urbano implica en Tijuana asumir que la condicion de ciudad fronteriza,

1



interviene de manera decisiva en la articulacion de la vida econémica local, el crecimiento
urbano y el papel de los empresarios como sujetos sociohistoricos y agentes econdémicos
locales, situados con frecuencia y para el caso de Tijuana, en medio de una doble tension: por
un lado, frente a los avatares de la politica estadounidense y por otro lado, frente a la politica

econémica nacional.

Por lo anterior, esta investigacion busca responder a una pregunta central: ¢Cuéles son los
imaginarios urbanos de los empresarios de Tijuana que le dan sentido a su papel como sujetos
sociales en la construccién del sentido de lo urbano? El interés especificamente se enmarca

dentro de la préctica social de estos sujetos en relacion a la construccion urbana de Tijuana.

El objetivo principal de la investigacion es comprender la relacion entre los imaginarios
urbanos de Tijuana desde la perspectiva de los empresarios locales, con la produccion del

espacio urbano resultado de su intervencién en éste.

Las nociones con las cuales se fundamenta esta investigacion son: a) Los imaginarios urbanos
estan estrechamente ligados a la accion social de los sujetos, a las formas de habitar la ciudad
y de producir el espacio urbano; de tal manera que el estudio de las acciones de los sujetos,
guarda concordancia con los imaginarios urbanos que le dan sentido. Lo anterior se entiende
COMO un proceso permanente, no estatico, cuya historicidad permite darle sentido y relevancia

para ser dimensionado en relacion con otros factores contextuales.

b) La clase empresarial ha jugado un rol en la historia de los procesos de urbanizacion de las
ciudades capitalistas; no menos importante es su papel en la construccion del sentido de lo
urbano, es decir, su participacion en la produccién social del espacio urbano posible gracias a

los imaginarios de ciudad que se vayan construyendo a lo largo del tiempo.

c) La clase empresarial se mantiene fortalecida por su capital social y econémico, la capacidad
de transformar estos capitales, le permitird continuar con un lugar (privilegiado) en la accion

social de la produccion del espacio urbano.

Lo anterior tiene sustento en que los imaginarios orientan y dan sentido a una practica social y
colectiva que tiene lugar en escenarios urbanos. Para el caso de los empresarios, esta practica

se inspira en las ventajas que obtienen estos sujetos mediante las transformaciones de los



distintos tipos de capital, y esta dinamizada por un habitus de clase que le da sentido e
identidad.

En el discurrir historico de Tijuana se pueden identificar algunas constantes, pertinentes para
el analisis de los imaginarios urbanos de los empresarios. En primer lugar, la permanencia de
las diferentes versiones de aquella “leyenda negra”, originada entre la década del veinte y
treinta del siglo pasado, que estuvo relacionada con ideas de Tijuana como la ciudad del vicio
y de la prostitucion; una “nueva Babilonia” reforzada por la industria cinematografica que
fortalecio el estigma de ciudad de paso, un lugar poco apropiado para quedarse, para habitar (y

condicionando, a su vez, el imaginario colectivo en la construccién del sentido de lo urbano).

La leyenda negra se transformo y al mismo tiempo permanecio6 en el imaginario urbano a lo
largo de los afios. A partir de la segunda mitad del siglo XX, la ciudad maquiladora era
también la ciudad escenario de violencia y de impunidad (trafico de personas, de drogas, de
armas) y que coexiste con otra version de aquellos migrantes de principios de siglo, algunos
convertidos hoy en empresarios locales, para quienes la ciudad se configuré como un espacio

de produccion y reproduccion de capital.

Dado que esta reflexion se enmarca en una dimensién mas amplia que involucra el proceso de
urbanizacion en sociedades capitalistas; es necesario rescatar explicitamente el estrecho
vinculo entre los sectores empresariales y los procesos de conformacion, crecimiento y

desarrollo urbano.

El presente documento consta de dos partes. En la primera se encuentra la reflexién
conceptual sobre los imaginarios urbanos y el espacio como un producto de lo social que
constituye el primer capitulo. En el segundo capitulo se presenta el enfoque con el cual se
aborda a los empresarios como sujetos sociales y el contexto de los estudios sobre empresarios
en México. El tercer capitulo aborda las decisiones y especificaciones metodologicas que
guiaron la investigacion; y en el cuarto capitulo se describe el marco contextual que ayudd a

comprender las particularidades de los empresarios en una ciudad como Tijuana.

La segunda parte se inicia con el analisis de los resultados, los cuales han sido estructurados
en dos apartados. El primero que corresponde al capitulo quinto, expone una lectura del
espacio percibido como un texto descifrado a partir del proyecto Zocalo 11 de Julio; del



espacio concebido a partir de un analisis de los discursos y representaciones que los sujetos
hacen de la ciudad y aporta elementos para el entendimiento del espacio urbano y por dltimo,
se presenta el espacio de la representacion y el papel de la distincién social como un espacio
para el sostenimiento de los imaginarios urbanos que subyacen a la accion social de los
empresarios de Tijuana. Finalmente, en el capitulo sexto se despliegan los argumentos que dan

sustento a los imaginarios de Tijuana.

Antes de iniciar el recorrido por estas paginas, es importante enunciar que la investigacién no
se ha realizado con pretension explicativa alguna. El contenido de este documento representa
una interpretacion de la realidad, una forma de reflexionar el papel de un sujeto acerca del
espacio, desde el enfoque de la construccion social del espacio y de los imaginarios urbanos de
una ciudad como Tijuana. Fue una experiencia que combind el enfoque de la construccion
social de la realidad y la vision del sujeto desde las subjetividades. Toda realidad social
entrafia relaciones sociales, y ambas, tanto realidad como relaciones sociales, no pueden ser

entendidas sin ser espacializadas (Lefebvre, 1991 y Soja, 2002).

Asi mismo, no se retomo el lugar de los sujetos particulares sino de los sujetos sociales, que a
manera de categoria social, fueron observados a partir de sus habitus, lugar social donde crean
y recrean la realidad. Esta investigacion no pretende ser una apologia del empresario y por lo
mismo, no apareceran los nombres de los sujetos cada vez que se presentan los fragmentos de

las entrevistas.

La investigacion se ha abocado al estudio de los sujetos de la elite local, especificamente los
empresarios, quienes detentan el poder a través de la acumulacién de capitales y son quienes
planean y deciden sobre el espacio desde posiciones privilegiadas. Por ello, desde su lugar
politico, son observados en el ejercicio del poder sobre los espacios urbanos sin pretender el
abordaje de los espacios urbanos de la resistencia: desde los inmigrantes, deportados, polleros,
trabajadores de maquiladoras, acreditados de vivienda popular, comerciantes de la
informalidad, grafiteros, jovenes, comunidades indigenas en Tijuana, entre otros sectores de la

poblacion de la ciudad.



Capitulo 1. El concepto eje: Imaginarios urbanos

1.1.  Ellugar de los Imaginarios en el pensamiento social

Una caracteristica de las Ciencias Sociales es comprender la produccion sociocultural a partir
de herramientas conceptuales creadas para abordar la complejidad de lo social, las cuales son
igualmente un producto sociocultural que responde a las preguntas de una época historica y de
una mentalidad determinada. Es por esto que en tanto concepto, los imaginarios son a la vez
producto y herramienta. Producto del devenir de lo social, es decir, producto sociocultural; y
herramienta conceptual que permite la comprension de una parte inmaterial e

institucionalizada (como diria Castoriadis) de la sociedad.

Este apartado pretende una aproximacion en ambas dimensiones de los imaginarios. En primer
lugar, se abordaran los imaginarios como herramienta conceptual, como se ha definido desde
las distintas ciencias sociales y humanas que han mostrado interés en ellos; y en segundo
lugar, se describirén algunas experiencias donde los imaginarios han sido estudiados como un
producto sociocultural, especificamente cuando dicho producto es el espacio urbano. La
intencion es reflexionar como sucede ese traslado intermitente de lo tedrico a lo empirico en

aras de tomar una postura sobre los imaginarios urbanos de los empresarios locales de Tijuana.

Antes de iniciar con el desglose de ideas, es sustancial definir los principios basicos en torno

al concepto que orientaran esta reflexion.

1. El concepto de imaginarios es entendido como sustantivo y no como adjetivo, y con ello se
introduce a la discusion tedrica que desde principios de siglo XX lo va posicionando como
objeto de estudio de las Ciencias Sociales. Las implicaciones de este traslado linguistico
recaen en el ambito connotativo ya que debilita el vinculo imaginario/irreal, hegemonico hasta
entonces. Siendo adjetivo, la idea de imaginario se entrelaza no solamente con lo irreal sino
con lo no verdadero (por ejemplo: seres imaginarios, narraciones imaginarias) (Escobar,
2000:45). Siendo sustantivo, se erige como fendmeno social y por lo tanto, inalcanzable para
las rigidas dicotomias real/irreal, verdadero/falso. En este caso, no hay imaginarios mas

verdaderos que otros.



2. Se alude a imaginarios en plural y con minuscula, tal como lo plantearon los historiadores
de los Annales en relacion a las mentalidades, y en su momento, en relacion a los imaginarios
mismos. De esta manera, el concepto implica que debe ser comprendido desde las
subjetividades y que corresponde a la diversidad, multiplicidad y complejidad de la realidad
social. “Lo imaginario en singular [y con mayuscula] sigue siendo un poco filosofico, con el
plural [y la mintscula] se vuelve verdaderamente historico” (Escobar, 2000:43) y con ello,

diacrénico y sincronico.

1.1.1. Los imaginarios como herramienta conceptual

“El hombre es un animal inconscientemente filosofico,

que se planted las cuestiones de la filosofia en los hechos mucho tiempo antes
que la filosofia existiese como reflexion explicita;

y es un animal poético, que proporciond en lo imaginario

unas respuestas a esas cuestiones”

(Castoriadis,2010:237)

El término “imaginario” es derivado del latin imaginarius y se introduce en las lenguas
romances a fines del siglo XV con valor de adjetivo y significado de “irreal o ficticio™; su
utilizacion como sustantivo es reciente -mediados del siglo pasado- y tiene mayor relacién con
el “dominio de la imaginaciéon” (Belinsky, 2007:13). En medio de las dos acepciones del
término, ademas de la aparente contradiccion de su significado, hay un campo conceptual que
refleja el transcurrir de la historia del pensamiento social.

De trasfondo al proceso de mutacion del término y en el ambito de la historia del
conocimiento, retomar y recuperar para la labor cientifica el concepto de imaginario en
occidente ha implicado desafiar la lucha que durante los siglos XVI, XVII y XVIII se libr6 en
nombre de la supremacia de la razon y de la disociacion entre imaginario y realidad, con lo
cual se ha fundamentado la racionalidad cientifica hegemonica hasta mediados del siglo XX.
El término imaginario para entonces, se habia cargado de sentido negativo, oponiéndolo a lo

verdadero, es decir, contrario a lo real (Escobar, 2000:31).

El aporte de Freud con la reivindicacion del mundo onirico en el terreno cientifico (La

interpretacion de los suefios, 1899), contribuyo no sélo a desdibujar el abismo entre lo real y



lo imaginario, sino que sembrd la semilla para la ruptura de esta perspectiva antagonica y
radical. Con esta propuesta inicio el siglo XX, quedando en el ambiente la curiosidad por
conocer el mundo de la imaginacién para la cabal comprension de la mente humana y dejando
arraigada la pregunta sobre las intricadas relaciones entre lo real y lo imaginario y los criterios

de verdad detras de cada una de ellas.

Lo anterior ha permitido en primera instancia, que se comience a aceptar lo imaginario como
otra forma de conocimiento, algunas veces subyugada a la razon, pero finalmente como

constituyente del ser individual y colectivo (Licona, 2003:122).

Como ruta de navegacion para no perder el rumbo en medio de las interpretaciones sobre los
imaginarios, se retoma el orden analitico por lineas de pensamiento que proporciona Escobar
(2000) de la produccidn tedrica en torno a los imaginarios, principalmente en el transcurso del
siglo XX.

La primera vertiente tiene que ver con el mundo del arte y describe lo imaginario como
intrinseco a la creacion, constitutivo del quehacer artistico y por lo tanto, necesario e
irreductible. Esta naturaleza consustancial entre creacion artistica e imaginario fue una de las
propuestas definitorias del movimiento surrealista de principios del siglo XX; y trajo consigo
el despojo de la irrealidad y la falsedad que habia sostenido el término imaginario en épocas
anteriores. Asi es como, desde el terreno artistico se invita a explorar los laberintos de aquel
pensamiento sin razon, denominado por André Breton como el “funcionamiento real del

pensamiento”.

La segunda vertiente vincula lo imaginario con la imaginaciobn y es representada
principalmente a través de Jean Paul Sartre con Lo imaginario publicado en 1940 y Gaston
Bachelard con El aire y los suefios en 1943. Sartre integra un marco fenomenologico para el
debate cuando sostiene que la imaginacion es la conciencia misma que realiza su libertad a
través del imaginario (Belinski, 2007:16). La imagen en si misma no existe si no es a través de
un objeto, pero si se quiere explicarla no se recurre al objeto para encontrar respuestas sino a
la comprension de la imagen como una relacion de la conciencia con el objeto (Sartre,
1976:2).



Desde la psicologia de la imaginacion, Bachelard afirma que el vocablo que atafie a la
imaginacion no es imagen sino imaginario y establece con esta enunciacion una diferencia
entre imagen e imaginario que explica relacionando ambos conceptos: "el imaginario deposita

imagenes, pero se presenta siempre como algo allende sus imagenes” (Bachelard, 1994:9).

Con sus especificidades, para Sartre y Bachelard lo imaginario permanecia aun tras la
preponderancia de lo racional (Escobar, 2000:19; Belinsky, 2007). Sin embargo, representan
las voces disidentes de un estructuralismo que se habia convertido en pensamiento dominante
en los afios cincuenta, al cual Castoriadis le dedicara extensas criticas en La institucion
imaginaria de la sociedad publicada por primera vez en 1975 y que se caracterizaba entonces
por: a) La primacia de la estructura sobre sus componentes y sus agentes hasta parecer una
subjetividad sin sujetos, sin lugar al imaginario mas que en el plano de las creencias y
confinandolo al &mbito de la ideologia. Y b) La primacia de la estructura sobre la historia
como si ésta fuese un devenir subordinado a la estructura, es decir, la supremacia de lo

sincrénico sobre lo diacrénico (Belinsky, 2007; Castoriadis, 2010).

En la tercera vertiente se concibe lo imaginario como los arquetipos inconscientes que de
manera colectiva dan sentido al pensamiento social y a la actuacion de los sujetos (Hiernaux,
2007:18). Destaca en esta vertiente Gilbert Durand, quien inspirado en Carl Jung define al
imaginario como el “conjunto de imagenes y de relaciones de imagenes que constituyen el
capital de homo sapiens” (Escobar, 2000:61). Para Durand, el imaginario es la facultad
ineludible de simbolizacién “de donde todos los miedos, todas las esperanzas y sus frutos
culturales emanan de manera continuada desde hace un millbn y medio de afios

aproximadamente” (2000:135).

Por ello, porque residen en el inconsciente colectivo de hace millones de afios, Durand
sostiene que los imaginarios pueden observarse a través de los mitos, toda vez que son
discursos que se fundamentan en la repeticion de significados, que a través de imagenes, estan
sostenidos en entramadas simbologias (Durand, 2000:106). El imaginario, entonces, es la
constante que aparece en los mitos, es el conjunto de imagenes interrelacionadas que
constituyen el pensamiento del hombre, asi como el denominador comdn donde se acumulan
los otros mecanismos de dicho pensamiento (Durand, 2000). Incluso menciona que el cambio
de una generacion a otra no impacta en la constitucion del imaginario sino que son necesarias
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al menos tres o cuatro generaciones de transformacion para que haya un ajuste en los

imaginarios existentes (Durand, 2000:133).

La cuarta vertiente estd mas relacionada con el sendero sociologico y busca explicar las
conexiones entre lo imaginario y el funcionamiento de las sociedades, vinculando a su paso las
representaciones colectivas. Desde esta corriente, lo imaginario es constitutivo de la sociedad
y se erige como las ideas e imégenes que sostienen las figuraciones ideoldgicas de caracter
universal y que fungen como los mitos fundacionales de las instituciones sociales: el Estado,

la nacion, la democracia (Escobar, 2000:67).

Benedict Anderson define el concepto de nacidbn como una “comunidad politica
imaginada...inherentemente limitada y soberana” (1993:23), imaginada porque dificilmente un
ciudadano pueda conocer a cada uno de sus compatriotas pero tendra un concepto mental de
su integracion. Limitada porque tiene una espacialidad definida por fronteras, un anclaje al
territorio. Y soberana porque es un imaginario edificado durante la llustracion y en su
definicién encarna las luchas de las cuales es resultado: el orden monéarquico (Anderson,
1993:25). Entonces, nacidén es un imaginario que contiene un concreto anclaje espacial y

detenta el sentido de la lucha por erigirse como un orden social y politico.

Esta es en sentido Gltimo, la propuesta de Castoriadis cuando sostiene que la institucion social
es una red simbdlica que combina un componente funcional y un componente imaginario
(2010:211). Simbdlica en tanto constituye una red de significados (y sus correspondientes
significantes: las imagenes) construidos por cada sociedad para explicar el mundo que les
rodea y su lugar en él; tomando como fundamento lo racional, pero ordenandolo y

estructurandolo desde lo imaginario (Castoriadis, 2010:240).

El componente funcional de esta red simbdlica es la satisfaccion de necesidades sociales, pero
¢qué elemento constitutivo de lo social define tales necesidades? Para Castoriadis seria lo
imaginario manifestado, exhibido en lo simbdlico porque “lo imaginario debe apoyarse en lo

simbolico no so6lo para “expresarse” sino para “existir” (Castoriadis, 2010).

Castoriadis y Durand coinciden en que no existe cultura alguna donde la satisfaccion de

necesidades como el vestir, el comer, el organizarse, la definicién del género o el ejercicio de



la sexualidad, no esté cargada de significado. Sin embargo, este significado no es ain la
médula de la constitucion de lo social, detras de éste existe un imaginario que ordena, regula y

dinamiza los significados sociales (Durand, 2000; Castoriadis, 2010).*

Por ello llega a la definicién de imaginario como la “urdimbre de significaciones imaginarias
que amparan, orientan y dirigen toda la vida de la sociedad considerada y a los individuos
concretos que corporalmente la constituyen” (Castoriadis, 2010). Esta postura armoniza con el
planteamiento de Wunenburger cuando sostiene que lo imaginario es entonces, el conjunto de
imagenes visuales y mentales, tejidos en el sermo mythicus (discurso mitico) a través del cual
toda sociedad (colectividad) y cada sujeto (individualidad) organizan y simbolizan sus valores
existenciales, “su interpretacion del mundo frente a los desafios impuestos por el tiempo y la

muerte” (Wunenburger, 2000:10).

La ultima vertiente comprende lo imaginario desde una perspectiva histérica a partir de la
publicacion de Los tres drdenes o el imaginario del feudalismo en 1978 de George Duby.
Desde entonces, el concepto cobré significado para la escuela francesa de los Annales y
despertd gran interés de colaboradores como Jaques Le Goff, destacado entre sus colegas por
sus aportes al concepto de imaginarios. A partir de alli se consensa el aporte de los
historiadores en la conceptualizacion del término, logrando definir los imaginarios como el
“conjunto de representaciones colectivas mas o menos consientes...es la trama de la historia
que se despliega normalmente en la larga duracion.”, y es por esto que en “cada cultura, por lo
tanto cada sociedad, hasta cada nivel de una sociedad compleja, tiene su imaginario”
(Patlagean, En: Escobar, 2000:75).

Con una intencion analitica y explicativa, se revisaron cinco vertientes que expresan de
manera diferenciada los enfoques tedricos que le dan especificidad al concepto imaginarios.
Sin embargo, tal diferenciacion no impide la comprensién de las intersecciones en la
epistemologia del concepto. Al contrario, esta breve genealogia permite definir la postura de la
investigacion y establecer desde el inicio, los lineamientos que orientan el trabajo desde el

plano tedrico y metodoldgico.

! Para profundizar en la trayectoria del imaginario dentro del campo de la sociologia, ver Lo imaginario de
Gilbert Durand, 2000.
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Se retoman entonces los siguientes aportes. En primer lugar, la relacion entre los planos y las
perspectivas, es decir, entre la imagen y los imaginarios que evocan Gaston Bachelard y
Gilbert Durand para sostener que son dos téerminos que se relacionan pero no se suplantan. La
imagen seria el objeto a través del cual se manifiesta el imaginario. En segundo lugar, la
mirada sobre el vinculo entre el imaginario y lo espacial como lo reflexiona Benedict
Anderson para el concepto de nacidn, vinculo que contribuye a definir la sociedad y el espacio

habitado a través de atribuciones tales como identidad y pertenencia.

En tercer lugar, la centralidad de los sujetos en el estudio de los imaginarios que declara
Cornelius Castoriadis orienta la postura tedrica metodologica de esta investigacion ya que en
la tarea de evitar el desdibujamiento del sujeto y el asumir que los imaginarios son entidades
estaticas, se ha optado por especificar un sujeto de estudio, los empresarios, al cual se le
reconocen su capacidad de crear o transformar imaginarios para explicar su habitar en el

espacio, es decir, los imaginarios que devienen en su accion social.

Si bien esta capacidad creadora y transformadora de imaginarios es intrinseca a todos los
sujetos que hacen parte de una sociedad, la decision de estudiar a los empresarios locales se
fundamenta en el interés por el vinculo entre el imaginario y la accioén sobre la ciudad, una
accion que se realiza a partir de la confluencia de recursos y capitales con los cuales el sujeto
gestiona proyectos que transforman los espacios urbanos en un modelo de gestion de arriba
hacia abajo principalmente, y promovidos por un interés de valoracion de lo urbano bajo la

I6gica capitalista de consumo e inversion.

1.1.2. De imaginarios a imaginarios urbanos

¢Qué sucede dentro del debate tedrico para que el imaginario se convierta en imaginario
social y de alli se desprenda el imaginario urbano? Bien sea que se aborden los imaginarios
como contrapeso a la rigidez de la razén (vertiente artistica) o en congruencia con la
imaginacion (segunda vertiente); o bien, como arquetipos del inconsciente colectivo (tercera
vertiente) o como la urdimbre de significaciones y representaciones sociales (cuarta vertiente y

vertiente historica); los imaginarios siempre seran sociales, porque no puede existir un
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imaginario que no fuese un producto de lo social ni puede existir un imaginario que no

interfiera en la produccion de lo social.

“Los imaginarios son histéricos, producidos, no son naturales ni biolégicos y por lo tanto, son
colectivos y sociales.” (Escobar, 2000:119). Imaginarios 0 imaginarios sociales, son utilizados
indistintamente en el presente trabajo sin atender las voces que reclaman un pleonasmo en el

apéndice de lo social para el imaginario como concepto.

El Imaginario urbano tiene como antecedente tedrico el concepto de imaginario social. Se
entiende como Imaginario Social aquella manera compartida de representar el espacio y el
tiempo del entorno (en este caso la ciudad), que se manifiesta en imagenes, historias o
leyendas y constituyen una concepcidn colectiva que posibilita las practicas comunes a todos
los habitantes (Castoriadis, 2010). El Imaginario Social incorpora las expectativas de unos
sobre otros y supone un tipo de participacion esperada en la practica social comdn a todos los
miembros de la comunidad. Este entendimiento es factico y normativo. Factico porque cada
individuo sabe como funcionan las cosas y normativo porque se sabe como deberian de
funcionar. Asi mismo, a partir del imaginario social nos es posible reconocer los casos ideales
de su funcionamiento, detréas de lo cual hay una nocién de orden moral o metafisico (Taylor,
2006).

Asi entendidos, los imaginarios sociales son matrices de sentido, producto de la interaccién
social que influyen en la construccién material de la ciudad y se construyen a partir de
discursos, retoricas y practicas sociales. (Lindén, 2007; Hiernaux, 2007), son la realidad
urbana construida desde los sujetos. (Silva, 2003). “Una vez construidos, dirigen y orientan
nuevas practicas, crean efectos sobre los sujetos: efectos sociales sobre la realidad” (Lindon,
2007:10). Por lo tanto, el estudio de los imaginarios sociales sobre la ciudad nos permitira
develar el entramado sociocultural, la construccién de los actores urbanos (el urbanita) (Soja,

2002) y su interaccion con el entorno.

Derivado del concepto de imaginario social, el concepto de imaginarios urbanos tiene origen
en los estudios urbanos y constituye un punto de encuentro entre los estudios culturales y la
geografia humana. Mucho se ha escrito acerca de los imaginarios urbanos en las Gltimas

décadas. Poco a poco el tema comenzd a posicionarse en los estudios urbanos,
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tradicionalmente abocados al enfoque de la espacialidad urbana, en la medida que se fueron
agotando los esquemas conceptuales que habian servido para explicar los fenémenos urbanos

hasta el momento (Lindon, Aguilar, Hiernaux, 2006).

Los tres principios metodologicos para el abordaje del concepto imaginarios urbanos en la

presente investigacion son:

1. Un enfoque constructivista y subjetivista. Tal como se mencion0 paginas atras, esta
perspectiva permite comprender que los imaginarios son una construccion social, historica y
colectiva, cercana a los procesos identitarios, pero esta vez, identidades vinculadas al territorio

urbano. Razén de més para retomar la centralidad de los sujetos en el presente estudio.

2. El entendimiento de que los imaginarios urbanos son un producto social y por lo tanto, estan
expuestos a ser transformados permanentemente por los sujetos segun las circunstancias

sociohistoricas que les rodea.

3. Son siempre colectivos y de nueva cuenta plurales, incluso cuando se abordan desde una
clase o grupo social. Por mas homogéneo que sea el grupo, dificilmente se puede hablar de un
imaginario, sino de los imaginarios urbanos de individuos que pertenecen a una categoria de la

sociedad.

De lo anterior se deriva una definicion de imaginarios, con la cual Lindon (2012:71) y Claval
(2012:32) coinciden en referenciar citando a Debarbieux. El imaginario (geografico) es un
conjunto de imagenes mentales relacionadas entre si, que confieren para un individuo o grupo,
un significado y una coherencia relativa a una localizacion, distribucion o interaccion de
fendmenos en el espacio. Para los autores el imaginario contribuye a organizar las
concepciones, las percepciones y las practicas espaciales de los habitantes urbanos o de los
urbanitas. Esta concepcion nos espacializa el imaginario y atiende una de las preocupaciones

disciplinares de la Geografia que es la relacion del individuo con el espacio que habita.

El aporte del imaginario geografico se especializa en los espacios urbanos con las mismas
propuestas conceptuales, pero circunscrito a vida social de las ciudades. Nos interesa entonces,
indagar como el espacio urbano es significado y por ende, recreado por sus habitantes y sus

practicas sociales, inspirados por un imaginario compartido sobre la ciudad.
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Segun Daniel Hiernaux (2007:24) desde el campo de los estudios urbanos hay dos claras
vertientes en lo que respecta a los imaginarios urbanos: aquellos que se centran en la ciudad
vivida y aquéllos que se centran en las representaciones de la ciudad. En la primera vertiente
de estudio hay gran acervo de analisis cultural de la ciudad, identificando dos ejes de sentido
del urbanita: una manifiesta dificultad de ser modernos y una fascinacion por la cultura

popular como afirmacion de identidad latinoamericana.

Por otro lado, estan los estudios que se centran en la ciudad imaginada, evidenciando la
existencia de diversas culturas de la ciudad y no a una sola. Aparecen en este ambito temas tan
novedosos para los estudios urbanos como el miedo al otro o el miedo como experiencia
urbana y las nuevas experiencias del espacio privado y publico entre otros temas cercanos a la
perspectiva mas subjetiva sobre lo urbano (Hiernaux, 2007:26). Es desde esta Gltima corriente
que se enmarca el presente estudio, la vision subjetiva de la experiencia urbana, los

imaginarios urbanos de los empresarios de Tijuana.

Uno de los trabajos empiricos que ha tenido un gran impacto en Iberoamérica por la novedad
de su planteamiento y por su estrategia metodoldgica es la investigacion realizada por
Armando Silva y su grupo de colaboradores. Esta investigacion pretendié en principio
explorar los imaginarios urbanos de dos ciudades: Bogota y Sao Pablo, en su primera version
de 1992; y fue ampliada a 11 ciudades mas de Iberoamérica: Asuncién, Barcelona, Buenos
Aires, Caracas, Ciudad de Panama, La Paz, Lima, Montevideo, Ciudad de México, Quito y
Santiago. Fue un programa de investigacion que se desarroll6 entre el afio 1992 y el 2005
(Silva, 2003; 2006; 2008). Los resultados de estos estudios permitieron el posicionamiento del
concepto imaginarios urbanos dentro de la obra general de los estudios urbanos y la Geografia

Humana.

La metodologia utilizada consistié en la aplicacion de un numero determinado de encuestas
(entre 400 y 600 segun la ciudad) para identificar las zonas de residencia de los encuestados,
los desplazamientos diarios, el género, los estratos sociales y los niveles educativos; los cuales
sirvieron como filtros de percepcién. Mediante un procedimiento estadistico se hicieron
proyecciones para elaborar los llamados “croquis ciudadanos” de percepcion sobre afectos,

miedos, vision de futuro, etc. También se recurrié a relatos ciudadanos, cronicas de
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personajes, fotografias de lugares emblematicos y de usos cotidianos de los mismos (Silva,
2006:151).

Lo anterior fue estructurado con base en tres principios que Silva asigna a los imaginarios en

torno a los cuales organiza su investigacion (2006:100):

1. Los imaginarios como inscripcion psiquica, donde se privilegian los sentimientos que
dominan la razon: miedo, odio, afecto, ilusion; bien sea sobre lugares especificos como
calles, esquinas, parques; o0 bien, sobre acontecimientos desgarradores o euforicos que
estan vinculados al contexto de lo urbano y marcan la memoria colectiva de sus
habitantes.

2. Como produccion mediada por técnicas o tecnologias Utiles para la representacion
colectiva de lo urbano. Este principio busca las conexiones entre representacion y
tecnologia, toda vez que “cada época en cada ciudad se puede representar seguin las
técnicas expresivas de que dispone” (2006:103).

3. Los imaginarios como construccion social de la realidad, es decir como
representaciones colectivas que se convierten en condiciones cognitivas pertinentes
para la identificacion social y orientadoras de la interaccion. Se trata en este caso de

una produccion transitoria dado que es cultural e histdrica.

Algunas consideraciones al trabajo de las Ciudades Imaginadas en Iberoamérica, provenientes
de la Geografia Humana, han sefialado que tales enfoques se han encaminado mas hacia la
metafora de la cultura como un elemento superoganico, donde los imaginarios urbanos son
estudiados a escala de las ciudades y sin que el tamafio de la ciudad sea un componente para
las decisiones metodoldgicas del abordaje (Hiernaux y Lindén, 2012:16).

Independientemente de las precisiones conceptuales y metodoldgicas que a posteriori se han
elaborado frente a la experiencia, es innegable que este trabajo alentd a explorar desde los
imaginarios, las dimensiones que ya se estaban abordando desde el terreno de los estudios
culturales sobre lo urbano e incluso, a interrogantes que ya se planteaban desde la Geografia
(Lindon, 2012:71).

Otra de las reflexiones fundacionales que aportan en la genealogia del término viene de Néstor

Garcia Canclini, quien define los imaginarios como una especie de patrimonios urbanos dada
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su funcién como referentes de la vida social moderna (1997:88). A diferencia de los
patrimonios arquitectonicos, los imaginarios urbanos se configuran en los discursos artisticos:
literarios o cinematograficos, y en general, en todo discurso periodistico sobre el espacio
urbano. En su investigacion, Garcia Canclini estudia los lugares marca de la Ciudad de
México como los salones de baile, los escenarios alternativos para espectaculos y musicas
urbanas emergentes donde se establecen de manera diferenciada los didlogos entre lo publico

y lo privado.

Armando Silva y Néstor Garcia Canclini ofrecieron en su momento aportaciones
fundacionales en la investigacion sobre imaginarios urbanos. A partir de ellos, surgieron varias
experiencias en América Latina que fueron explorando el concepto de imaginarios urbanos en
un proceso de enriquecimiento conceptual y contraste empirico. A continuacion se presenta un
breve recorrido por la diversidad de tales investigaciones. El criterio para formar esta —si se
quiere- antologia de trabajos fue que en ellos hubiese la mencion explicita del concepto
imaginarios urbanos, bien en sus titulos, bien en sus objetos de investigacién. La razon de tal
criterio fue la necesidad de discernir entre lo eminentemente “imaginario” como objeto de
estudio y otras formas cercanas relacionadas con las construcciones subjetivas de lo urbano,
como el tema de las representaciones sociales y la construccion simbdlica sobre la ciudad y lo

urbano.

El enfoque que integra el concepto de imaginarios con la experiencia en el espacio urbano se
refuerza con el trabajo de Rosana Reguillo publicado en 2001 donde plantea el miedo como el
imaginario que corresponde a las sociedades modernas, una experiencia urbana cotidiana, un
atributo del urbanita actual. Las expresiones en la practica urbana del imaginario del miedo
son dos: la visibilizacion espacial a través de demarcaciones territoriales que convierten estos
espacios en lugares de aislamiento y marginacion; y la personificacion de las "criaturas de la
noche" bajo el rostro de los mendigos, homosexuales, drogadictos, migrantes, indigenas y
todos los sujetos que se salgan de la norma y visibilicen la pobreza urbana o el fracaso del
desarrollo (Reguillo, 2001).

Durante los primeros afios del presente siglo, la produccion académica en relacién a los
imaginarios se fortalecié en estudios empiricos sobre la experiencia urbana en areas

geograficas y territorios de la ciudad muy localizados. Destacan con este énfasis, los trabajos
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realizados por Alicia Lindon en Chalco sobre los imaginarios de las zonas periféricas o de los
suburbios urbanos (2006a); el trabajo de Ernesto Licona sobre los imaginarios como memoria
colectiva en Tacubaya a partir del dibujo como su representacion (2001; 2003); el estudio
realizado por Martha de Alba (2004, 2007): Imaginarios urbanos del centro histérico de la
Ciudad de México, donde establece una relacion directa entre las practicas sociales en dicho
espacio patrimonial y el imaginario urbano; asi como el trabajo sobre los fraccionamientos
cerrados Yy la correspondencia con los imaginarios de seguridad-inseguridad de Liliana Lopez,
Eloy Méndez e Isabel Rodriguez (2006).

La investigacion realizada por Miguel Angel Aguilar, Radl Nieto y Monica Cinco (2001), que
constituyo la version en la Ciudad de México del proyecto Ciudades Imaginadas, orientado
por Armando Silva. El trabajo realizado por Anna Ortiz Guitart y Cristobal Mendoza sobre los

imaginarios urbanos de residentes espafioles en la Ciudad de México (2008).

Dentro del repertorio de investigaciones empiricas sobre imaginarios urbanos se encuentran
también los estudios realizados en otras ciudades de México y Ameérica Latina como Mérida,
Yucatan sobre la comparacion entre dos espacios publicos de la ciudad que se erigen como
simbolos urbanos y los imaginarios de sus habitantes en torno a éstos (Fuentes, 2001 y 2005).
El trabajo realizado por Francisca Méarquez (2007) en Santiago de Chile, donde aborda los
imaginarios desde los relatos de la memoria colectiva que han dado diferentes significados a la

ciudad transformados a lo largo del tiempo.

También destaca el estudio sobre los usos del espacio publico y los imaginarios del miedo en
San Salvador, trabajo realizado por Roxana Martel y Sonia Baires (2006); la investigacion
sobre imaginarios urbanos de contaminacién y peligro en conjuntos residenciales de la ciudad

de Buenos Aires, realizado por Maria Florencia Girola en 2004.

1.2. Tijuana estudiada desde los imaginarios

Tijuana también ha sido vista a la luz de los imaginarios urbanos. Uno de los primeros trabajos
registrados se llamo Vivir e imaginar la ciudad. Tijuana: imaginarios urbanos de una ciudad
fronteriza, realizado por Gustavo Rubén Torres Ramirez (2004), donde se rescatan las

percepciones de la ciudad desde el uso cotidiano de los espacios publicos. Se analizaron los
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significados de la ciudad en torno a los aspectos fisicos, simbdlicos, las estructuras sociales, la
migracion y las préacticas culturales (Torres, 2004).

Tijuana la Horrible, de Humberto Félix Berimen (2007) es un exhaustivo trabajo sobre las
representaciones sociales de la ciudad, las cuales han sido configuradas como un imaginario
urbano colmado de sentidos méas cercanos a la "leyenda negra" que a otro tipo de discursos
elaborados generacionalmente. El trabajo ilustra la manera en la cual este imaginario urbano
fue creado durante los afios veinte cuando la actividad economica central de la ciudad se

fortalecid en torno al negocio del licor, casinos y casas de asignacion.

Tal imaginario se mantuvo vigente, nos dice el autor, gracias dos condiciones: a la reiteracion
del discurso que ha sido difundido a través de los medios sociales como discursos artisticos,
mediaticos, urbanisticos o incluso, periodisticos; asi como a las condiciones de violencia
social como el trafico ilegal de sustancias o armas, o el trafico ilegal de migrantes, que durante

mas de un siglo han reforzado el imaginario de la leyenda negra de la ciudad (Félix, 2007).

Con un enfoque més espacial, Liliana Lopez Levi (2008) realiz6 un estudio sobre los
imaginarios del miedo en Tijuana y su expresion urbana, visible en la segregacion residencial.
Tijuana: imaginarios globales, fortificaciones locales es wun analisis sobre los
fraccionamientos privados vistos como la expresion local de unos imaginarios globales que

exceden la territorialidad de la ciudad misma y que estan regidos por el consumo y el miedo.

En Tijuana tales fraccionamientos son la expresion de un hermetismo habitacional que vuelca
sobre si mismo la experiencia urbana de los residentes. La proliferacion de conjuntos
habitacionales de este tipo en la ciudad evidencian la fragmentacion de la sociedad local y
proporciona a los habitantes una percepcion ilusoria de seguridad bajo las fortalezas

amuralladas (L6pez, 2008).

Otra investigacion que ha vertido sobre Tijuana la perspectiva de imaginarios urbanos se titula
Zona Centro de Tijuana. Paisaje e imaginario urbano, realizada por Christian Zufiga y
publicada en 2011. En este trabajo se interpreta el paisaje urbano, localizado en la zona centro
de la ciudad, desde la mirada de los habitantes en relacion a la aceptabilidad o rechazo sobre

las transformaciones fisicas que han sucedido en este territorio. Este analisis ensefia como los
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procesos de transformacién de la zona centro, el deterioro fisico, la postura ante la migracion y
ante el migrante, son factores que alientan la escasa identidad espacial de la poblacion
(Zdniga, 2011).

Por ultimo, un aporte para la reflexion desde los imaginarios y los espacios urbanos es el
documental Tijuana imaginada que analiza la ciudad y sus significados. Este proyecto de
investigacion se realizé en 2010 bajo el programa de Culturas Urbanas de América Latina y
Esparia dirigido por Armando Silva. Con un video como producto de la investigacion, Tijuana
Imaginada recoge las percepciones, imagenes y discursos que se han construido en torno a la

ciudad, los cuales estan llenos de estereotipos y mitificaciones de la vida cotidiana local.

Estas investigaciones sobre los imaginarios y los espacios urbanos en Tijuana enriquecen las
perspectivas de abordaje en el presente estudio ya que incorporan las busquedas por explicar
los enlaces entre los sujetos que habitan Tijuana y los significados que se le van atribuyendo a
la ciudad a lo largo de su historia. Tienen en comun que logran el dialogo entre la dimension
subjetiva de las practicas culturales (la experiencia subjetiva) con la dimensién objetiva

representada en los espacios fisicos.

1.3. Las miradas sobre lo urbano

Hasta aqui se han referenciado los trabajos mas relevantes sobre imaginarios urbanos de habla
hispana. Tal como se observa, la forma en la cual se aborda el concepto es diversa,
evidenciando la imposibilidad de someter la produccion académica a un criterio de
homogeneidad conceptual. A pesar de la variedad de enfoques y matices que han aportado
multiples dimensiones al campo de los estudios sobre lo urbano, es posible encontrar

coincidencias claves que robustecen teéricamente el campo de estudio.

Es incuestionable que la ciudad vista desde las subjetividades, construida desde la memoria,
las percepciones y las proyecciones de sus habitantes, no abarca simplemente asépticos
recuerdos de acontecimientos sino un universo palpitante de significados. Desde esta
perspectiva, la ciudad como objeto de estudio se entiende como la construccién simbdlica de
lo urbano y eéste, como el estudio de las interrelaciones entre sujetos, territorialidad

(espacialidad), naturaleza y sociedad (Rosales, 2003). Por lo tanto, todo estudio sobre la
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ciudad no puede estar desprovisto de los significados socialmente construidos, “es un espacio

desde y en el que se construyen cddigos o se decodifican significados” (Reguillo, 1996).

Los estudios sobre imaginarios urbanos revisados hasta aqui tienen en comun gue el objeto de
estudio es lo urbano y no la ciudad. Esto significa el reconocimiento de que la materialidad de
la ciudad hace parte de una experiencia urbana, experiencia que esta dotada de simbolismos y
significados que cada sociedad elabora de manera colectiva y que su estudio requiere

inexorablemente de saber abordar la mirada del sujeto.

La propuesta de los imaginaros urbanos, siendo un campo emergente en los estudios urbanos,
atiende la construccion intersubjetiva de los significados espaciales. La pregunta que plantean
los estudios sobre imaginarios urbanos es cdmo habitan los ciudadanos su ciudad, qué
significados le atribuyen a lo urbano, como construyen y transforman sobre ella los
simbolismos que se vuelcan nuevamente sobre los espacios en la construccion de la gramatica
de la espacialidad (Silva, 2006: 29).

En el proceso de complejizacion del concepto aparece una nueva reflexion, una nueva mirada
que implica un giro, particularmente desde la geografia, donde tiene mayor peso el
“individuo/sujeto/actor”. El postulado es que “la comprension de la realidad social no se limita
a la accidn social, también requiere de subjetividad y los imaginarios sociales hacen parte de
dicha subjetividad" (Lind6n y Hiernaux, 2012:11).

Las experiencias urbanas subjetivas se transforman en elaboraciones intersubjetivas que
pueden devenir en imaginarios urbanos asumidos entre sujetos de un mismo grupo social en
especifico (Hiernaux, 2012:90). De alli el interés por el estudio de los imaginarios urbanos de
los empresarios de Tijuana. Los empresarios son entendidos como un grupo de sujetos que
comparten ciertas caracteristicas como sector social, cuyo interés por la ciudad es
primordialmente capitalista, es decir, como un escenario de los procesos de produccion,
consumo, distribucion y acumulacion de capital. Un escenario al que pueden intervenir para
hacer mas productivos los procesos capitalistas y asi, atraer capitales de inversion a la ciudad
(Hiernaux, 2012:90).
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Siguiendo esta misma logica, para comprender los imaginarios urbanos de los empresarios de
Tijuana hay que pasar por revisar la historia de la ciudad, deteniéndonos en sus procesos de
produccién y condiciones favorables para la acumulacion de capital. Contexto que favorecio la
llegada de algunos empresarios y el surgimiento de muchos otros que arribaron a la ciudad en

condiciones de carencia y necesidad econémica.

1.3.1. Vinculos conceptuales: Atributo consustancial del espacio social y del espacio urbano

“Todas las relaciones sociales, ya sea relativas a la clase, la familia, la comunidad, el
mercado o el poder estatal, permanecen abstractas e infundadas hasta no ser
expresamente espacializadas, es decir, convertidas en relaciones espaciales materiales y
simbdlicas” (Soja, 2002:38).

El concepto de imaginarios urbanos tiene en si mismo la condicion de espacializacién, es
decir, un anclaje al espacio fisico que le da textura y que hace visibles sus contenidos. Este
espacio fisico donde se anclan los imaginarios urbanos también es un producto de lo social y
por lo mismo, ¢no representaria también cierta formalizacion (dar forma) del imaginario?

Para atender este cuestionamiento, se retoma la propuesta de Henri Lefebvre (1991) sobre la
produccion social del espacio, la cual permite atender analiticamente los componentes de
aquél espacio social configurado por unos sujetos enmarcados en la categoria de empresarios

de Tijuana.

Esta perspectiva sostiene como argumento teérico que todo espacio social es una produccion
social y su abordaje implicaria la concepcion de una “ciencia del espacio” que atendiera tres

aspectos ineludibles de la vida social:

a) el uso politico del conocimiento en las sociedades neocapitalistas ya que éste se define en
funcién de las fuerzas de produccion de manera inmediata; y de manera mediata, en funcién

de las relaciones sociales de produccion.

b) La existencia de una ideologia, util para ocultar tal uso del conocimiento tras la apariencia

de un conocimiento desinteresado.
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c) La elaboracion de una utopia tecnoldgica, un mejor futuro o la simulacién de uno, el cual

sirve de trama a los modos existentes de produccion (Lefebvre, 1991:8).

Comprender asi el espacio producido socialmente implica que el énfasis reposa en las
relaciones sociales tipicas del capitalismo postindustrial, las cuales estan determinadas por las
asimetrias, las desigualdades y las contradicciones propias del esquema capitalista. En tanto
que Lefebvre distingue forma y contenido del espacio social, argumenta que su interés esta en
el segundo, en el contenido, lo cual implica la lectura de las relaciones sociales que hacen

posible la produccidon de la forma urbana.

Esta postura sostiene a la vez, dos implicaciones que son interpretadas para los espacios
urbanos: a) la improbabilidad de que un espacio urbano sea natural y que su existencia se
considere previa a la intervencion humana y social y b) cada sociedad produce su propio
espacio y por lo tanto este espacio que es social, contiene en si mismo espacios para la
reproduccion de las relaciones sociales, asi como las relaciones propias de la produccion

necesarias para el mantenimiento de las funciones sociales (Lefebvre, 1991:32).

Se trata de tener en cuenta no sélo los aspectos naturales y la historia que dio lugar a ese
mismo espacio, sino la accién de determinados grupos, factores relacionados con el
conocimiento, las ideologias, las representaciones dominantes; esto es, los mediadores y las

mediaciones que hacen posible su existencia (Lefebvre, sin fecha: 3).

Dicho de otro modo, y ejemplificando con una revisién que hace el autor de las sociedades
anteriores al capitalismo postindustrial, se trata de un abordaje conceptual basado en la
pregunta acerca de la mentalidad y de las acciones de: a) los pensadores de la época
precapitalista y capitalista (filosofos, intelectuales y especialmente economistas) y b) los
operadores, quienes se mueven en la esfera de la accion (politicos y empresarios capitalistas)

respecto a su concepcion sobre el espacio.

Por una parte, los pensadores para conceptualizar el espacio y por otra, los operadores para
decidir sobre él y darle forma (Lefebvre, 1991:80). Lo anterior da sustento al interés del autor
ya que no sélo es la produccion del espacio sino la reproduccion de las relaciones sociales y de

la vida cotidiana, las que dan sentido y razon de ser al mismo.
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En las sociedades latinoamericanas, caracterizadas también por las profundas contradicciones
del sistema, donde se cuestiona la llegada de la industrializacion y parece inverisimil hablar de
sociedades postindustriales, las tareas propias de los pensadores han sido asumidas por los
operadores con lo cual los politicos y los empresarios asumen el rol de constructores del
espacio social, aquéllos que conceptualizan y dan forma sobre los espacios urbanos. Lo
anterior, es importante sefialarlo, no sucede sin resistencia social, sin apropiaciones culturales
ni resignificaciones populares, con lo cual el espacio urbano deja de ser inerme y adquiere

verdaderamente una compleja dimension social e intersubjetiva.’

En cualquier caso, al repensar bajo esta logica los efectos del capitalismo postindustrial del
siglo XX, el autor concluye que, tanto pensadores como operadores, concibieron el espacio
con apego a las formas que veian como solidas, irrefutables y “positivistas”. Esto sucedi
entonces dado que la manera de comprender la realidad, es decir, los relatos explicativos,

dieron cuenta de “cosas y objetos”, pero no hablaron de las relaciones.

Tales relatos hablaron de la naturaleza de las cosas, pero no de su significado social ni de sus
implicaciones sociales ya que detras del discurso y la accion sobre el espacio permanecia el
interés por ocultar la verdad acerca de las relaciones sociales que se estaban produciendo:
relaciones de explotacion y dominacion. Valga lo anterior para sostener que los objetos
esconden otras realidades y, tal como sostiene el autor, si la mirada del observador se aboca al
estudio de las formas, se estdn ocultando las relaciones sociales subyacentes (Lefebvre,

1991:85) en donde también caben acciones de resistencia social.

Una aproximacion conceptual y empirica al espacio social sin soslayar ninguno de sus
elementos fundamentales constitutivos, es a través del analisis de tres atributos que Lefebvre
define como estrategia para captar la dimensionalidad social de los espacios urbanos. Este
aporte de Lefebvre ha sido nuevamente explicado en una relectura elaborada por Edward Soja
y que enriguece esta sintesis. El espacio social entonces, se entiende como practicas,

relaciones y red de simbolismos complejos, a saber:

a) La practica espacial (espacio percibido): incluye la produccion, la reproduccién, las
caracteristicas espaciales y locaciones particulares de cada formacion social. La préactica

2 Develar las relaciones sociales tras la configuracion del espacio es una tarea prioritaria, este trabajo pretende
contribuir a su lectura e interpretacion desde uno de los muchos aspectos constitutivos: los imaginarios urbanos.
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espacial asegura tanto la continuidad como cierto grado de cohesién social. Se trata de un
proceso de produccion de las formas materiales de la espacialidad social y ademads, es
presentada como medio y fin de la actividad humana, del comportamiento y la experiencia
(Lefebvre, 1991:33).

La préactica espacial de la sociedad se revela al descifrar su espacio, se trata de un espacio
empirico, materializado, explicado como el espacio percibido; sensible y abierto a ser
estudiado, medido y descrito (Soja, 1996:66). El espacio percibido ha sido renombrado y
estudiado por Edward Soja desde sus fuentes epistemoldgicas y desde alli, redefinido como
aquellas formas de pensamiento que han producido el conocimiento acumulado sobre el
espacio durante siglos, el cual es observable desde su materializacion. Por ello Soja sostiene
que este espacio puede ser leido como un texto si se observa su dimension material, descifrado
en configuraciones empiricamente medibles como el lugar de las actividades y las cosas, los
sitios y las situaciones, y segun patrones de distribucion, disefio y diferenciacion de maultiples

fendmenos materializados a traves de espacios y lugares (Soja, 1996:74).

b) Las representaciones del espacio (espacio concebido): esta relacionado con las relaciones de
produccion y con el orden bajo el cual dichas relaciones se imponen mediante el dominio de
los significados, del conocimiento sobre el espacio, los signos y los cddigos construidos, asi
como los significados de la practica espacial. Es el espacio conceptualizado por los cientificos,

los urbanistas, los urbanizadores tecndcratas y artistas (Lefebvre, 1991:33; Soja, 1996:66).

Para Lefebvre, seria el espacio dominante en todas las sociedades, un “deposito que contiene
el poder de lo epistemoldgico” y que en algunos casos esta dirigido por el universo de la
palabra (lenguajes, discursos, textos, logos) referido a espacios mentales que a su vez, son
representacion de poder e ideologia (Soja, 1996:67).

En términos epistemoldgicos, el conocimiento sobre este espacio proviene de sus
representaciones; esto no quiere decir que es contrario a una ausencia de materialidad (del
primer espacio) ya que estd hecho de las proyecciones del mundo empirico. Estas
proyecciones constituyen, segin Soja, el empoderamiento de las construcciones mentales
sobre la materialidad del espacio, las explicaciones desde aqui, pueden ser mas reflexivas, mas

subjetivas, mas introspectivas, mas filoséficas y mas individualizadas (Soja, 1996:79).
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Representa la interpretacion de los artistas, de los creativos, de los arquitectos, las
representaciones visuales o literarias en la imagen de sus imaginarios subjetivos, la utopia del
urbanista al buscar la justicia social y espacial mediante la aplicacion de mejores ideas. Los
semidlogos consideran el segundo espacio como el espacio simbolico, el mundo de la
significacion racional interpretable, el disefio de los tedricos que buscan capturar los
significados de las formas del espacio en conceptos mentales abstractos (Soja, 1996:79).

El segundo espacio, nos habla de los espacios urbanos sacralizados y los espacios satanizados,
de las representaciones urbanas, de la ciudad que los habitantes han imaginado a partir de sus
vivencias, sus leyendas, sus nostalgias, sus practicas sociales. Se trata de una poética del

paisaje urbano a partir del discurso de los sujetos.

c) Los espacios de representacion (espacio vivido): involucra simbolismos complejos, algunas
veces codificados, algunas veces no; vinculados al aspecto menos visible de la vida social
(Lefebvre, 1991:33) y por ello, en esta definicion habita cierta imprecisién, implica un
desconocimiento, una imposibilidad de aprehenderlo cabalmente, cierto misterio y reserva.
“Este es el espacio directamente vivido, con toda su dificultad intacta, un espacio que se
extiende a través de las imagenes y los simbolos que le acompafan, el espacio de los
“habitantes” y los “usuarios”...habitado y usado por artistas, escritores y filésofos...quienes
buscan solamente escribir mas que descifrar y transformar activamente el mundo en el que
vivimos” (Soja, 1996:67).

Para Soja, los espacios de representacion estan cargados de simbolos, de politicas e ideologias.
Son producto del capitalismo, el racismo, el patriarcado, y otras practicas materializadas en el
espacio que se concretizan en relaciones sociales de produccion, reproduccién, explotacion,
dominacién y sujecion. Son los espacios dominados, de las periferias, espacios preferentes

para la lucha, la liberacion y la emancipacion (Soja, 1996:68).

Hasta aqui se presenta la postura tedrica sobre la cual se desarrolla esta investigacion en torno
al concepto del espacio urbano. Vimos la importancia de considerar al sujeto habitante de lo
urbano y sus relaciones sociales para comprender cabalmente la realidad social . Una vez
revisados los constitutivos del espacio urbano, es preciso dirigir la reflexion sobre los sujetos

de estudio, develar cdmo se ha estudiado el empresariado en México y establecer las preguntas
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y los hallazgos que enriquecen la investigacion de los sujetos. Se pretende con ello ubicar esta
propuesta de investigacion en las discusiones del campo de estudio.
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Capitulo 1. Abordaje de los sujetos de estudio

Este apartado tiene como objetivo identificar los principales estudios sobre empresarios, con
énfasis en los estudios realizados en México para advertir las tendencias conceptuales tiles en
la comprensién de los empresarios en una ciudad como Tijuana. Los hallazgos y conclusiones
de los estudios empresariales de México y del Norte del pais, permitiran enriquecer el anélisis
local con elementos conceptuales que ya marcan una tendencia regional en el comportamiento

del empresario.

Una revision de los estudios sobre las acciones del sector empresarial en funcion a la
produccidn del espacio en México nos indica que desde el siglo XI1X, con la consolidacién de
la gran industria del sector primario en algunas zonas estratégicas del pais (documentado con
la produccion algodonera, azucarera, minera y textil) (Cerutti, 2009), los empresarios, en su
mayoria nacionales, asumieron como suya la labor de forjar un espacio urbano para albergar
no sélo a los trabajadores locales sino a aquellos atraidos por la derrama del crecimiento
econdmico en los periodos de auge y para efectos de su posicionamiento industrial en la

region.

De esta manera, el papel de los empresarios en la construccion de los espacios urbanos no sélo
se ha manifestado en la légica capitalista de generar los modos de produccién pertinentes para
sus intereses privados y construir las fuerzas que dinamicen la reproduccion de las relaciones
sociales, sino también en la asignacion de significados de lo urbano; atendiendo a lo que en su
momento histérico ha correspondido a sus imaginarios urbanos como sujetos sociales. Estos

imaginarios, dado que son histéricos, se han ido transformando a traves del tiempo.

Es por esto también que la intervencion del sector empresarial en la conformacién de lo
urbano esté fijada por el tiempo y los avatares de la actividad econdmica central de la ciudad.
Intervencion que puede observarse en la morfologia de la ciudad asi como en la creacién de

significados compartidos sobre el sentido de lo urbano.

Ademas de lo anterior, los empresarios han jugado un papel relevante en la configuracion de
las fuerzas de poder local. En el caso regiomontano, por ejemplo, ya se observaba desde el
porfiriato el fortalecimiento de los lazos de élite entre empresarios y gobernantes (Pusetto,

2008), estos ultimos posibilitadores desde la politica pablica del arraigo industrial en la region,
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cuyo sostén ideoldgico se reflejaba en la idea de formar una gran empresa embebida de los
valores familiares, de ideas muy conservadoras y explicitamente religiosas (Pusetto, 2008).

Se realizard, entonces, una revision de las perspectivas fundacionales en el tema y la manera
en la cual el interés por estudiar las tradiciones empresariales llegd a México, donde se ha

desarrollado una solida ruta de investigacion especializada al respecto.

2.1. Quiénes son y cdmo han sido estudiados los empresarios en México

La historia empresarial, siendo una rama de la Historia Econdmica, proviene de un campo
interdisciplinario de las Ciencias Sociales que desde los primeros afios del siglo XX ha sido
enriquecido desde las Sociologia, la Economia y la Historia. En América Latina los estudios
sobre empresas y empresarios han sido fructiferos particularmente en Argentina, Brasil,
Colombia, Chile y particularmente en México (Marichal, 1997:17).

En la tradicidn historiografica se conoce como Historia Empresarial, la historia de empresas y
la historia de los empresarios; su campo de estudio abarca el andlisis historico del desempefio
de ciertos empresarios innovadores individuales o grupos de empresarios cuya perspectiva
coincide con la vision de Joseph A. Schumpeter (Marichal, 1997); asi como la historia de las

empresas o business history.

Este tipo de estudios se ha desarrollado en el mundo académico en los Estados Unidos desde
los afios veinte con la creacion del Centro de Investigacion en Empresas y Empresarios del
Graduate School Business Administration en la Universidad de Harvard y con la publicacion

especializada Business History Review del Harvard Research Center.

En sus inicios el interés de las investigaciones se centraba en estudiar las problematicas
enfrentadas por los empresarios en sus actividades de negocios. Las obras fundacionales de
esta vertiente son Business and Capitalismm de Gras y Cassebock in American Business
History Larson& Gras, ambas publicadas en 1939 (Romero, 2003:808). Afios despues Joseph
Schumpeter recuper6 la idea del empresario como sujeto socioecondémico y publico sus
aportaciones en la Historia del analisis econdmico en 1947, obra que se considera como el

inicio de la formalizacion académica en los estudios empresariales (Romero, 2003:806).
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Ya en la década de los sesenta, con la pauta sefialada por Alfred D. Chandler, el desarrollo
historiografico empresarial dio un giro en su orientacion. Su interés ya no fue solamente la
historia de las empresas sino las empresas en la historia, esto es, una vertiente de estudios
comparados sobre historia institucional donde las instituciones son consideradas como agentes
que forman parte del andlisis econdmico, mejor conocido como morfologia de las grandes

empresas a largo plazo (Romero, 2003:810).

Ambos enfoques, la historia empresarial y la historia de empresas son al parecer de Garrido
(2000:87), visiones heterodoxas de una teoria que aborda tanto la empresa (objeto) como al
empresario (sujeto), toda vez que su estudio no pretende explicar los fendmenos a la luz del
modelo neoclésico del equilibrio general. Lo heterodoxo del enfoque reside en concebir a la
empresa como un agente heterogéneo, cambiante y complejo, una organizacion “operada por
individuos con racionalidad limitada que actiian en un tiempo histérico... [y que constituyen]
factores centrales de dinamizacion tecnologica” a través de procesos tecnologicos,

organizacionales y culturales (Garrido, 2000:97).

Desde esta vision heterodoxa se identifican tres teorias que abordan los estudios sobre las
empresas: la teoria que enfoca su interés en el “Capitalismo de los directores”, la teoria

evolucionista y la nueva competencia.

a) El “capitalismo de los directores” es un enfoque enriquecido por los aportes de Chandler
sobre la gran empresa moderna, especialmente del sector de la magna industria dirigida por
agentes que fungen como directores profesionales. EIl enfoque es la historia institucional toda
vez que el autor considera a las empresas como organizaciones creadas y reproducidas como
resultado de procesos historicos y en transformacion. El objetivo de estos estudios es explicar
el factor de cambio a partir de las decisiones sobre la produccion y distribucién que se toman

en las empresas individuales(Garrido, 2000:102).

b) La teoria evolucionista tiene como antecedentes dos perspectivas que enriquecen la
reflexion sobre el papel de los sujetos de empresarialidad. ElI primer antecedente es
Schumpeter desde la vision que proporciona acerca del empresario y la empresa. Empresario

es “el creador de nuevas combinaciones en la produccion, comercializacion, fuentes de oferta
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y organizacion por lo que su principal funcién en la economia es introducir innovaciones”
(Garrido, 2000:106).

Schumpeter considera la innovacion como el eje de la sociedad y del capitalismo, sostiene que
detrds de la innovacién hay sujetos de innovacién, lo cual convierte “a la empresa y al

empresario como el centro del sistema econdémico” (Garrido, 2000:106).

Por otra parte el concepto de “empresa emprendedora” de Schumpeter, que significa la mejora
continua en métodos, productos y procesos, se fundamenta en que la empresa debe contribuir a
la creacion o gestion de recursos que le permitan como organizacién anticiparse a los cambios,
a través de la investigacion y la planeacion estratégica en funcidon de un “valor futuro” el cual

consiste, segun el autor, en la rentabilidad de la innovacion” (Garrido, 2000:106).

La segunda fuente del enfoque evolucionista es la propuesta de Edith Penrose, quien asume a
la empresa como una unidad administrativa con “limitaciones en su capacidad de accion” es
decir, que la permanencia de la empresa depende no tanto de los factores de externos como de
las bases internas construidas desde la experiencia, con lo cual es posible adaptarse al contexto
incierto. Es asi como los equipos aprenden trabajando juntos y por ello, se dice que no sélo

producen servicios o productos, también producen conocimiento.

Con estos antecedentes (Schumpeter y Penrose), la Teoria evolucionista aborda el problema
del cambio econdmico desde la biologia evolutiva, es decir, desde la generacion de
conocimiento basada en los comportamientos econémicos observables y no desde los modelos
hipotéticos tan apreciados por el enfoque neoclasico. La empresa es vista entonces, como una
organizacion donde “los agentes que la componen desarrollan rutinas que permiten coherencia
en las decisiones que toman” lo que implica un proceso de aprendizaje mediante la repeticion
y por ello, las empresas son vistas como depdsitos de conocimiento con capacidades
tecnoldgicas diferenciadas (Garrido, 2000:109).

c) La nueva competencia es un enfoque que se caracteriza por comprender i) las nuevas
formas organizacionales denominadas el “empresario colectivo” que opera de manera
descentralizada, ii) por reconocer las microproducciones insertas en las cadenas productivas,
facilitando la cooperacion entre las firmas, iii) porque tanto la competencia y la cooperacion

son vistos como un factor de crecimiento a largo plazo, y finalmente, iv) porque la nueva
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competencia necesita y en muchos casos encuentra, una politica gubernamental que regule la
cooperacion (Garrido, 2000: 113).

En la trayectoria del campo de estudio sobre empresarios se observa cierta movilidad respecto
a sus posturas epistemologicas como resultado de la busqueda por una aproximacion mas
integrada entre el empresario, la organizacion y el entorno, evitado las relaciones causales, el
andlisis determinista o las trampas tautologicas. A pesar de las divergencias internas al campo
de estudio, para efectos del presente trabajo se rescata la bisqueda por comprender al
empresario en su dimensidén como sujeto historico, lo que quiere decir, un sujeto inmerso en la
movilidad de los entornos y sus avatares, asi como en las procesos cambiantes de las

sociedades a las que pertenecen.

Maés aln, la busqueda de la presente investigacion trasciende el entorno propio de las
organizaciones y pretende comprender la accion del empresario mas alla del impacto privado
de sus empresas, y mejor como un agente transformador en &mbitos de interés pablico como
los espacios urbanos. En palabras de Lefebvre (1991), su papel como operadores del espacio

urbano y asumiendo los atributos propios de los pensadores del mismo.

2.2. Historiografia empresarial en México

Los primeros pasos de la historiografia empresarial en México sucede a mediados de los afios
setenta con un grupo de investigadores del Departamento de Investigaciones Historicas del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia. Como resultado de los primeros trabajos de
investigacion se publicé en 1978 el libro Formacion y desarrollo de la burguesia en México
del Siglo XI1X (Romero, 2003:810). Destacan otros estudios como el elaborado por Edmundo
Jacobo en 1989 sobre empresarios en México donde se aborda su papel como colaboradores
del gobierno para el giro neoliberal de la politica nacional (Romero, 2003:812).

En otros ambitos académicos se destaca el trabajo realizado por Flavia Derossi en 1971, como
uno de los mas relevantes para el entendimiento del empresario de donde resulta una tipologia

del empresario mexicano segun su proximidad con el poder central. Esta forma de observar el
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comportamiento de los empresarios en México resulta relevante para analizar el caso de los

sujetos en Tijuana.?

En la clasificacion de Derossi existen tres tipos de empresarios: el central independiente, el
periférico dependiente y el periférico autdbnomo (Derossi, 1977: 54). El central independiente
es el grupo de empresarios mas numeroso al momento del estudio. Estan cerca del poder
central tanto geograficamente como en las relaciones familiares y personales que establecen
con los funcionarios publicos del momento. A través de estas relaciones constituyen una
estratégica red de intercambios que favorecen el crecimiento de las empresas gracias al
resguardo gubernamental. Para este grupo, en la proteccién gubernamental esta el poder y por
ello, a través de sus vinculos cercanos puede conservar ciertos privilegios que les permiten

comportarse como oligopolios para restringir la presencia de la competencia.

El segundo grupo, el periférico dependiente, son aquellos empresarios que estan alejados del
poder central pero no cuentan con la suficiente fortaleza econémica para conquistar cierta
independencia del gobierno o incluso, ejercer algun tipo de presién politica. Derossi incluye
en este grupo a los empresarios de Jalisco y Puebla, cuyas industrias en los afios setenta ya se
consideraban tradicionales y aunque pudo observarse un crecimiento del sector, éste se debi6
al impulso de afuera de la region. Sin la proteccion y sin el empuje suficiente para ser

auténomo en su sector, este grupo se ubica en un area menos competitiva (Derossi, 1977:80).

El tercer grupo, el periférico autdbnomo, constituye el primer nucleo industrial fuera de la
Ciudad de México y uno de los méas antiguos del pais. Para 1890 ya se identificaba la
existencia de un desarrollo industrial regiomontano caracterizado por la consolidacion como
grupo y con conciencia de su fuerza interna. Este grupo se erigié distante del poder politico y

en algunas ocasiones, con intereses contrarios a él.

3En el trabajo de campo se puede observar que gran parte de la autodefinicién como empresarios esta construida
con testimonios sobre las gestiones realizadas ante el gobierno central: desde el reconocimiento de Baja
California como Estado de la Federacion, la canalizacién del Rio Tijuana, las multiples acciones por conservar la
zona libre o por relajar las politicas tributarias para fomentar el turismo y el comercio; asi como la definicion de
medidas econdmicas favorables para atraer la inversion de la industria maquiladora, entre otras. Lo que podria
indicar la pertinencia de un andlisis de las relaciones con el gobierno central como un ingrediente constitutivo del
ser empresario en Tijuana.
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El desempefio politico de los empresarios en relacién al gobierno central, ya sea por sus
diferencias o cercanias ha sido acertado en la tarea de revalorar la tesis hasta entonces

dominante, sobre una estructura monolitica empresario-poder politico (Luna, 1992b).

En este sentido, los empresarios podrian analizarse segun sus estrategias politicas tal como lo
hacen Luna, Tirado y Valdeés en el texto publicado en 1987 bajo el titulo de Businessmen and
polities in Mexico 1982-1983, donde se plantea la existencia de una postura politica radical y
otra, moderada. En la primera, ubican a los empresarios regiomontanos que se han opuesto al
intervencionismo estatal y por ende, defienden el liberalismo econémico. Y en la segunda, a
los empresarios “moderados” ubicados en el centro del pais, que se han desarrollado bajo el

subsidio gubernamental y defienden un liberalismo gradual (Salas-Porras, 2002:142).

Debido a las transformaciones del régimen politico en México, el interés de los estudios sobre
empresarios hizo énfasis sobre su intervencion politica en las decisiones gubernamentales, las
cuales se agudizaron en la década de los ochenta cuando se hizo notoria la presencia del
empresariado mexicano en la definicion de las estrategias de desarrollo. La confrontacién
entre empresario y gobierno fue la l6gica que establecio la intensidad de las relaciones por
aquellos afios cuando emergié un nuevo sujeto politico (Luna: 1992a:10): un empresariado
producto de las rupturas entre ambos sectores que dio lugar a nuevas conformaciones en la

estructura de las relaciones gobierno-empresarios.

Tal es el caso de los estudios de Abraham Nuncio (1982) sobre las elites y el poder y el Grupo
Monterrey donde destaca las pugnas entre el poder publico y el dominio econémico regional
del grupo empresarial, una trayectoria de la élite que pasa por la descripcién de sus estrategias
de concentracion del poder econdmico y atesoramiento del capital social.

Otra forma de analizar a los empresarios es segun su origen historico, en cuyo caso resultarian
tres grupos: el grupo del Norte, el que surgio en los afios cuarenta y la faccion del centro, a

saber:

Conocido como el grupo de Monterrey, la faccion del Norte surgi6é antes de la Revolucion,
alrededor de 1898 y se fue definiendo a lo largo de las confrontaciones con los regimenes

postrevolucionarios. Han conformado a lo largo de los afios un grupo de empresarios sélido e
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independiente al centro del poder y hoy se reconocen como una gran familia ampliada. Se

caracteriza por su independencia econémica, politica e ideoldgica.

Se ha fortalecido al margen de los poderes politicos y de los gobiernos centrales. Han creado
su propia ideologia de clase que promueve el liberalismo economico, defiende la estabilidad y
el orden politico. El beneficio obtenido mediante la politica econdémica y las acciones del
estado no ha sido por sus vinculos personales con funcionarios publicos sino por el poder
econdmico que su trayectoria supone, aunque en el periodo de sustitucion de importaciones,

este grupo comenzd a depender mas de las medidas centrales (Derossi, 1977).

La faccién de los afios cuarenta ha construido su capital entre varias familias. Derossi no
encontrd una oposicion publica al gobierno en su comportamiento, pero si observd que el
grupo se habia fortalecido con las cercanas relaciones al poder central, incluso para el
momento del estudio algunos empresarios ya habian ocupado puestos estratégicos en el

gobierno.

Por su parte, el grupo del centro se conformo desde principios de la década de los afios treinta
en torno al sector financiero y a la banca. Se identifican como el conjunto de empresarios
ubicados en el Estado de México (Concheiro, Fragosa y Gutiérrez, 1979) y fueron
encabezando proyectos financieros como Banamex, Bancomer o Banca Cremi, los cuales se
conformaron con capital extranjero en un principio, pero con el aumento gradual de la
participacién de empresarios mexicanos. Han desarrollado vinculos personales influyentes en
el gobierno en busca de proteccionismo estatal y al mismo tiempo, tienen impetu empresarial.

Es la fraccion revolucionaria triunfante que resulté fortalecida entre 1930 y 1950.

Todas las clasificaciones anteriores, aunque diferentes en sus criterios de agrupacion,
conservan en comudn un elemento que constituye parte de la naturaleza de la empresarialidad:
la adscripcion a un territorio especifico. Es claro que todos los grupos empresariales
comparten un origen regional desde el cual se explica su fortalecimiento en la trayectoria
empresarial (Salas-Porras y Sandoval, 2002:141), pero no todos los grupos, politicamente
hablando, se comportan de la misma manera ni establecen alianzas con el gobierno federal
bajo la misma estrategia. Quizas esto ultimo sea el detonante de la investigacion existente al

respecto.
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¢Por qué es relevante analizar las estrategias politicas del empresario mexicano? Porque se
observo que en trascurso del siglo XX la emergencia de un sujeto, empresario, que fue
adquiriendo cierto grado de participacion politica en un régimen caracterizado por el
presidencialismo, el corporativismo y el intervencionismo. En esas condiciones, la tenue
diferenciacion entre la economia, la administracion y la politica permitio la consolidacion de
mualtiples redes corporativas clave para la conformacion de las estructuras de poder entre el
empresariado (muchas de las veces a través de los organismos empresariales) y el gobierno
(Luna, 1992a; Tirado, 2006).

Para los afios ochenta y noventa, la figura de consultor del sector empresarial se fue
transformando hasta obtener la capacidad de veto sobre las politicas gubernamentales e
incluso, llegar a convertirse en promotores de desarrollo (Luna, 1992a:93) tal como se observa
en las condiciones actuales. En ese momento, el panorama nacional presentaba un sector
agricola debilitado frente a un sector financiero fortalecido y con ello, la consolidacion del
papel de los empresarios y sus agrupaciones como interlocutores del gobierno, aunque no

siempre congraciados con el interés oficial (Luna, 1992a:81).

Fue asi como en los ultimos afios del siglo XX se consolid6 la tendencia a la subordinacion del
interés publico por el interés privado, la cual fue eficaz gracias a dos estrategias: “la
consolidacién de un corporativismo privatista y el establecimiento de un liderazgo empresarial

intelectual y moral” (Luna, 1992a:94) expresado mediante las posturas ideoldgicas del sector.

Ideoldgicamente los empresarios han compartido la postura de la libre empresa; asi como la
sumision a la doctrina social de la iglesia con la implicita postura antagdnica entre comunismo
y cristianismo; el medio de movilizacion ha sido prioritariamente el Partido de Accion

Nacional (PAN). El desarrollo y difusion de los valores del sector empresarial se realizd

* La Concamin (Confederacion de Camaras Industriales) creada en 1918, Concanaco (Confederacién de Camaras
Nacionales de Comercio) en 1917, ABM (Asociacidn de Banqueros de México) en 1928 y Canacintra (Cdmara
Nacional de la Industria de la Transformacion) en 1941 con influencia en la definicion de politicas publicas y
como organismos a nivel nacional de caracter econémico administrativo. Por otra parte, Coparmex
(Confederacion Patronal de la Republica Mexicana) en 1929, de linea mas critica al gobierno. Otro tipo de
organizaciones creadas después de la década de los cuarenta, las cuales fueron de caracter social o de clase, pero
igualmente influyentes en la estructura econémico politica: Consejo Mexicano de Hombres de Negocios (1962)
selectiva y no actla de manera publica. EI Comité México Americano de Hombres de Negocios (1951) el cual
fortalece vinculos entre sectores similares de México y Estados Unidos, con ideologia liberal y antiestatista.
Union Social de Empresarios Mexicanos 1957, la cual en 1960 forma parte de la Union Internacional Cristiana de
Dirigentes de Empresa, cuyo propdsito fue difundir la doctrina social cristiana (Luna, 1992:24-25; Tirado, 2006).
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especialmente a través de la educacion privada, el control de los medios de comunicacién, la
conformacién de asociaciones civiles de diverso tipo como el Club de Leones, Sembradores de
Amistad, Union Nacional de Padres de Familia, el Club Rotarios, entre otros (Luna,
1992a:28).

La educacion también es considerada como un vehiculo de difusion de la ideologia
empresarial, como medio para la creacion de nuevos valores sociales de convivencia,
propiedad privada, familia o religion (Luna,1992:98,102); y para construir el vinculo entre
economia, politica y ética. Algunos ejemplos de ello a nivel nacional es la Fundacién
Banamex y la Fundacion Televisa en sus actividades de fomento educativo; la creacion del
Instituto Tecnol6gico Autonomo de México (ITAM) y del Instituto Tecnoldgico y de Estudios

Superiores de Monterrey (ITESM).

Los ejemplos también existen en Baja California: el Centro de Ensefianza Técnica y Superior
en Baja California (Cetys Universidad) existente desde 1961 o de mas reciente creacion el
Comité de Vinculacion Educativa de Tijuana, el cual hace parte del Consejo de Desarrollo
Econdmico de Tijuana (CDT). También se identifican proyectos independientes de formacion
ideoldgica empresarial como el llamado Geometria Empresarial el cual se lleva a cabo por
iniciativa empresarial en la Universidad Autonoma de Baja California.

Desde los afios ochenta, es comUn ver organismos empresariales creados para abogar por las
causas comunes y sociales como la gestion contra las reformas tributarias, contra el aborto,
contra el desagravio a los simbolos patrios y religiosos, en defensa del voto, para la promocién
de la desobediencia civil junto al PAN (en los afios ochenta), entre otros (Luna, 1992a:103).

Tendencias muy comunes también en la ciudad de Tijuana.

2.2.1. Los estudios sobre empresarios y empresas del Norte de México

Pensar en la region norte de México como un area de desarrollo socioeconémico con
caracteristicas aglutinadoras fue posible después de la Segunda Guerra Mundial cuando se
instaurd el modelo de sustitucién de importaciones en México y se invirtié en grandes obras
de infraestructura en la region Norte, Noreste y Noroeste del pais. Esto posibilité el desarrollo

regional en dichas areas y la existencia de lo que conocemos hoy como el México moderno
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(Bassols, 1994:52). El estudio de las regiones socioecondmicas de México posibilitd que
diferentes campos del conocimiento especializaran sus investigaciones.”

Por ello, a partir de los afios 90 la historia empresarial fue enriquecida desde el norte de
México por el uso de nuevos enfoques. Dos aportaciones reconocidas consistieron en vincular
las dindmicas regionales con conceptos derivados del analisis de los distritos industriales, y la
sistematica referencia a los tejidos empresariales (Romero, 2003:813). Esta corriente se
caracterizo por tener una observacion de los casos a largo plazo, por el prominente enfoque
regional, por el abordaje de los vinculos familiares y por diversificar el estudio en empresas
publicas y privadas.

Desde entonces, algunos autores han destacado la consolidacion de la comunidad académica
especializada, la cual ha sido fortalecida por los encuentros periddicos entre expertos donde se
favorece el intercambio de experiencias y visiones sobre el estudio de los empresarios y las
empresas en el pais. Una de las publicaciones emblematicas bajo este paradigma es la Historia
de las grandes empresas en México, 1850-1930 compilada por Carlos Marichal y Mario
Cerutti, y publicada por el Fondo de Cultura Econémica en 1997. En esta obra se delinean las
posturas teoricas y metodoldgicas que han ido consolidando el campo de estudios en México
(Romero, 2003:815).

La regién del norte de México, por su proximidad con los Estados Unidos, estd dinamizada
por la economia del norte. Sin embargo, no toda la region fronteriza ha participado de la
misma manera y por lo tanto, no ha tenido el mismo crecimiento econémico. Lo que para
Chihuahua, la comarca de La Laguna y Monterrey significd la consolidacion de las empresas
mexicanas y una prospera industria de la trasformacion de la materia prima, agricultura y
mineria, para el extremo oeste del Norte de México, Baja California, se presentaron dos
comportamientos, una consolidacion en la agricultura algodonera en Mexicali y un pujante y
dindmico mercado de servicios y comercio en Tijuana. En todo caso, a uno u otro extremo del
Norte de México, se observa una dindmica caracteristica: la de “operar simultdneamente en

dos mercados” (Cerutti, 2005:31).

> Para una revision de la Historia Econémica Regional, el posicionamiento del enfoque local y territorial en la
investigacion socioecondmica de México y en su desarrollo regional, ver la obra de Angel Bassols Batalla:
Meéxico, formacién de regiones econémicas. influencia, factores y sistemas (1979), El noroeste de México. un
estudio geogréfico-econémico, (1972).
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Este estudio sobre la zona norte de México (que incluye Baja California, Sonora, Chihuahua,
Coahuila, Nuevo Ledn, Tamaulipas, Baja California Sur, Sinaloa, Zacatecas Durango y
algunas areas de San Luis Potosi) se ha investigado al segmento primario y secundario de la
economia regional que coincide con el periodo de florecimiento de las familias empresariales;
asi como el sector liderado por las nuevas generaciones de empresarios que amplian sus

fronteras hacia el comercio y los servicios (Cerutti, 2013:194).

Los estudios de Cerutti dan acompafiamiento a los procesos de conformacion de tejidos
urbanos alrededor de los centros de actividad productiva. Estos centros se denominan bolsones
urbanos, urbano-rurales y mineros (Cerutti, 2005: 33) y su prosperidad y continuidad se debe a
las intensas actividades econdmicas que han logrado sostener una dinamica lo suficientemente
viva para constituirse a lo largo de las décadas en centros de desarrollo y crecimiento,
complejos agroindustriales con funcionalidad urbana (Cerutti, 2013:195). Hay que anotar que
en el caso de Tijuana, el desarrollo y crecimiento urbano se produjo en torno a una actividad
econdmica distinta a la agricola , en esta ciudad fue el comercio y los servicios de distinta

indole que florecieron en la economia local.

Se identifican dos caracteristicas detonadoras de la empresarialidad en la frontera norte de
Meéxico: en primer lugar la constitucion de las redes familiares, las cuales a través del
matrimonio, lograron consolidar un vinculo que funge como garantia de su estatus por el
mantenimiento de la condicién social y economica. En otras palabras, se trata del cuidado y
cultivo del capital social como un recurso intangible, el cual se consolida con el tiempo en las
historias familiares y al mismo tiempo, permite tener vinculos estratégicos y alianzas que

posibilitan el beneficio mutuo.

En segundo lugar, la posicién geogréafica y la cercania con la economia de los Estados Unidos,
con lo cual se potenciaron actividades econdmicas que han aportado histéricamente una
dindmica regional notable por el intenso comercio entre ambas naciones y con lo cual, el
empresariado del lado mexicano ha tenido un aprendizaje de adaptacion al mercado binacional
y se ha ajustado a las politicas, algunas veces contradictorias, de ambas naciones (Cerultti,
2000).
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En el proceso de consolidacion de la historia de empresas en la Frontera Norte se ha llegado a
la fundamentacion de posturas que enriquecen sustancialmente la investigacion sobre los
empresarios en Tijuana. En primer lugar, porque los estudios realizados han logrado
desvincular la exclusividad conceptual entre los procesos de industrializacion y la actividad
empresarial, integrando el comercio, los servicios y la agricultura de exportacion como
actividades empresariales de distinto giro (Cerutti, 2000; Romero, 2003). Lo anterior resulta
valioso para el andlisis del caso tijuanense, toda vez que la actividad econdémica preponderante
en la ciudad es el comercio y los servicios y por lo tanto, el perfil del empresario es un

comerciante por excelencia.®

En segundo lugar, el enfoque de coyuntura y la dimension nacional que presenta Cerutti en
Propietarios, empresarios y empresa en el Norte de México (2000) aporta la relevancia de la
posicién geografica para el desarrollo de las empresas regiomontanas y el dinamismo en la
economia regional a raiz del estrecho contacto con mercados estadounidenses.” Situacién
similar sucede en la ciudad de Tijuana aunque las condiciones de la estrechez comercial sean

ampliamente diferentes al caso regiomontano.

En tercer lugar, la centralidad de las redes sociales, los vinculos familiares, las practicas
culturales de cooperacion y solidaridad, entendidos como recursos estratégicos de un capital
social que -en el caso regiomontano- desde el Siglo XIX ha sido decisivo en la consolidacion y
ampliacion del grupo empresarial. La extension del tejido familiar mediante alianzas
matrimoniales se ha comprendido como un vehiculo de movilizacion de recursos que
caracteriza el comportamiento del empresario en un contexto nacional de instituciones débiles
(Barragén y Cerutti, 1993; Marichal y Cerutti, 1997; Cerutti, 2000; Salas-Porras, 2002).2

2.3. Aproximaciones conceptuales a la categoria de empresarios y a su practica social

®En términos metodoldgicos este aporte plantea el desafio de atender la significacion sobre empresarialidad en el
giro comercial.

7 Para un estudio de los procesos de regionalizacién de México y de la Frontera Norte, es necesario revisar la obra
de Angel Bassols Batalla por su contribucion a la comprension de lo que hoy conocemos como regiones
socioeconémicas de México.

8 Otros enfoques similares en A Mexican Elite Family, 1820-1980: Kinship, Class and Culture de Marisa Adler y
Marisol Pérez-Lizaur, 1989; Las alianzas de familia y la formacion del pais en América Latina de Diana Balmori
y otros, publicado en 1990; The Monterrey Elite and the Mexican State 1880-1940por Alex Saragoza de 1988
(Salas-Porras, 2002).
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2.3.1. Las implicaciones de la categoria “empresarios de Tijuana”

La tarea subsecuente sera atender los siguientes cuestionamientos tedricos y metodologicos:

¢como se define al empresario de Tijuana?, ¢se podria definir como una clase empresarial?

Pierre Bourdieu en el ensayo ¢Como se hace una clase social? sobre la existencia teorica y
practica de los grupos, publicado en Poder, Derecho y Clases Sociales (2001), aborda la
problematica que se entabla en torno a la naturaleza del concepto clase social y se pregunta si
ésta es una construccion analitica o una categoria popular. Con este interrogante se evidencia
una vez mas, el problema del conocimiento sobre el mundo social, ya que éste es un producto
elaborado por y para sujetos que comparten la misma realidad que desean conocer. Para evitar
el laberinto de relatividades, el autor propone que, en vias de construir una clase, es necesario
identificar dos momentos (insoslayables en esta investigacion): el momento objetivista y el

momento subjetivista.

En el primer momento responde a la inquietud de si las clases sociales son una construccion
tedrica o existen en la realidad. La respuesta que ofrece el autor es que no existen las clases
sociales propiamente dichas desde un modo de “pensar realista, sustancialista, empiricista”
(Bourdieu, 2001:104) sino que existe un espacio social ante el cual, los cientificos sociales
asumen como una de las tareas definitorias del mismo, identificar las diferencias entre los
individuos que pertenecen a dicho espacio para definir los principios de diferenciacién que
permitan predecir o explicar la totalidad de caracteristicas en un determinado grupo
(Bourdieu, 2001:105).

Al respecto sefiala, “el/ mundo social puede ser concebido como un espacio multidimensional
qgue puede ser construido empiricamente descubriendo los principales factores de
diferenciacion que dan razén a las diferencias observadas; un determinado universo social o,
en otras palabras, descubriendo los poderes o formas de capital que son o pueden llegar a
ser eficientes...en la lucha o competicion por la apropiacion de los bienes escasos...”

(Bourdieu, 2001:105).

Para Bourdieu todo capital es “trabajo acumulado, bien en forma de materia, bien en forma

29

interiorizada o ‘incorporada’” (Bourdieu, 2000:131) y se presenta de tres maneras
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fundamentales: a) capital econémico, el cual es convertible en dinero, atil en la
institucionalizaciéon a través de los derechos de propiedad; b) el capital cultural que es
susceptible de convertirse en capital econémico y se puede institucionalizar a traves de los
titulos academicos y puede estar en tres formas: interiorizado, objetivado e institucionalizado;
por ultimo, c) el capital social entendido como las obligaciones y relaciones sociales que son
“convertibles bajo ciertas condiciones en capital economico” y el cual es institucionalizado

mediante titulos nobiliarios (Bourdieu, 2000:135-136).

Junto con la definicién de las formas de capital, Bourdieu plantea también las posibilidades de
transformacion del mismo, lo cual resulta muy enriquecedor para comprender a mis sujetos de
estudio en tanto que a través de su actuar se ponen en juego diversos tipos de capital que se
transforman permanentemente y dicha transformacion contribuye a su acumulacion vy
reproduccion. Los agentes poseedores de dicho capital estan distribuidos en la totalidad del
mundo social segun los dominios que posean en relacion a éstos. En otras palabras, la
distribucion de los agentes en el espacio social depende del uso, posesion, dominio y

acumulacion de los diversos tipos de capital.

En la tarea de crear la categoria de clase empresarial, siguiendo lo sefialado por Bourdieu; a
los agentes se les asigna una posicion -con base en el uso, dominio y acumulacion en el tiempo
de los distintos tipos de capital-, que comparten con otros similares dentro de una agrupacién
o clase, y segun las proximidades que existan entre ellos en relacion al capital mismo. De tal
manera que entre cada clase o agrupacion, debe haber la mayor distancia posible, toda vez que
el criterio de mayor homogeneidad se aplicaria a los sujetos y el criterio de mayor

heterogeneidad se le aplicarfa a los grupos o clases.’

El resultado de esta tarea no debe alejarse de la idea de que las clases construidas son
conjuntos de agentes que, por el hecho de ocupar posiciones similares en el espacio social y en

la distribucion de poderes, estan sujetos a similares condiciones de existencia, dotados de

Dado que se trata de la vision objetivista de la realidad, o bien, del fenémeno de la clase social como categoria
analitica, es importante sefialar que éste es un constructo que pretende servir de instrumento para el analisis del
fendmeno y que no debiera sustituir la realidad misma.
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factores similares que los llevan a compartir un habitus y por lo mismo, los llevan a

desarrollar practicas similares (Bourdieu, 2001:110).%°

Un segundo momento en la “produccion de clases”, sefiala el autor, es el subjetivista. Desde
una perspectiva constructivista afirma que toda construccion del mundo social debe incluir la
representacion que los agentes tienen del mismo, y mas detenidamente “la contribucion que
hacen a la construccion de la vision de ese mundo y en consecuencia, a la misma construccion
de ese mundo” (2001:118).

Este enfoque permite al investigador indagar en las subjetividades que sustentan la manera en
la cual los agentes tratan de imponer su visién del mundo, y concebir esto como una lucha en
el terreno de lo simbolico, que libran los agentes para posicionarse como grupo y para formar
su identidad como tal. Todo ello, estrechamente vinculado con los procesos constructivistas de

formacion de identidades y con el campo de las representaciones (Hall y Du Gay, 2003).

Mas aun, junto con la labor individual de los agentes por imponer representaciones sobre si
mismos, hay una labor colectiva, de clase o de grupo, que libra en el terreno de la politica
estas mismas batallas y que consiste en la labor de los agentes por imponer significados sobre
el mundo y sobre ellos mismos (Bourdieu, 2001:123) Se trata para Bourdieu del nomos, de la
visién oficial de los agentes con poder de exponer sus representaciones como legitimas, de
“inculcar principios de construccion de la realidad, de preservar o transformar los principios
establecidos, de union y separacién, de asociacion y disociacion” (2001:124). Se esta
hablando en esto Gltimo, del poder simbdlico, el poder de hacer grupos y de consagrarlos, el
poder de hacer que algo que existia de manera implicita, sea objetivado convirtiéndolo en algo
publico y formal.

Esta labor requiere de portavoces, “profesionales de la representacion” como los llama
Bourdieu, que son reconocidos por el grupo para encabezar acciones colectivas y se conciben
a si mismos legitimos para encauzar la lucha simbélica (Bourdieu, 2001:125); tal como sucede
con los proyectos que se quieren abordar en esta investigacion donde se pueden identificar los
portavoces de un grupo que quiere imponer una nueva imagen de Tijuana, pretendiendo hacer

legitimas ciertas ideas de la ciudad cargadas de adjetivos o de conceptos adjetivizados como

19| concepto de habitus como factor diferenciador de clase, se retomara més adelante
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ciudad digital, Tijuana Innovadora, Tijuana verde, Frontera Inteligente, entre otros; discurso
que entra en la arena de lo publico a través de las alianzas con el poder (local, nacional e

internacional) y con el poder mediético.

La figura del portavoz es tan importante para Bourdieu que lo toma como un elemento
significativo a la hora de definir entonces, qué es una clase social: “una “clase”, sea social
sexual, étnica o cualquier otra, existe cuando hay agentes capaces de imponerse a si mismos,
como autorizados a hablar y a actuar oficialmente en su lugar y en su nombre, sobre aquéllos
que, reconociéndose a si mismos, en esos plenipotenciarios, reconociéndoles dotados de pleno
poder para hablar y actuar en su nombre, se reconocen como miembros de la clase, y de esta
forma, confieren sobre ella la Unica forma de existencia que puede poseer un grupo”
(2001:126).

En suma, y para encaminar la reflexion a responder la pregunta inicial de este apartado, los
dos momentos descritos por Bourdieu iluminan esta reflexion en dos sentidos. En primer
lugar, porque provee una postura epistemoldgica hacia el concepto de clase empresarial,
entendiéndolo como un instrumento a construir que debe cimentarse con base en perspectivas

objetivistas y subjetivistas.

Y en segundo lugar, porque desde la perspectiva subjetivista, muy sustanciosa para este
analisis, permite no sélo tener la vision de los agentes (empresarios) sobre si mismos, sino que
posibilita un flujo dialéctico entre la construccion de “clase empresarial” y los imaginarios de
los cuales, los agentes “plenipotenciarios” son sus portavoces. En otras palabras, al indagar
sobre los aportes de estos agentes en la construccion de la visién del mundo (en este caso, de
Tijuana) y sus aportes en la construccion del mismo, me acerca a sus imaginarios sobre la
ciudad. De alli surge la inquietud acerca de la legitimidad de los empresarios como portavoces
de una nueva imagen de Tijuana, como constructores de un imaginario colectivo de la ciudad
cuya representacion es aprehensible a través de los diversos proyectos y organismos que

lideran.
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2.3.2. La préctica social del empresario

Como se sefialo paginas atras, el punto de partida conceptual es que los imaginarios
constituyen un entramado de significados que dirigen las acciones y las practicas sociales de
los sujetos sobre los escenarios urbanos. Dentro de los estudios més recientes y novedosos de
los imaginarios urbanos, se alcanza a dilucidar un sendero epistemoldgico que coincide con
este planteamiento cuando Lindon y Hiernaux citan a Bernard Lahire en EI Hombre Plural:
los resortes de la accién publicado en espafiol en 2004, para rescatar la necesidad de abordar
el habitus con fines de comprension de la accion social, es decir, atender el habitus de los
sujetos como una postura para comprender los imaginarios sociales en tanto que éstos, esta

estrechamente relacionados con la accién o la agencia (Lindon y Hiernaux, 2012:14).

Por lo tanto, un interés necesario de este trabajo es comprender la practica social del
empresario en escenarios urbanos, cuél es su papel como pensadores u operadores del espacio
social urbano. Para ello es valido preguntarse como se puede definir una practica social mas
alla de las actividades capitalistas propias del empresario, como develar las practicas sociales

del empresario fuera de la instancia privada de sus organizaciones.

Pierre Bourdieu con la Teoria de la Accidn ofrece respuestas sugerentes para resolver este
cuestionamiento desde la sociologia constructivista. EI autor sefiala que en la ontologia de lo
social, la mirada constructivista sobre la practica social da sentido al origen de las estructuras
sociales que a su vez, condicionan y modifican la préctica social (Garcia, En: Bourdieu,
2001:13) ésta ultima impensable sin incorporar el concepto de habitus, al que el autor ha

dedicado gran parte de su obra.

El habitus se define como el producto de los condicionamientos asociados a una clase
particular de circunstancias de existencia, esto es, “sistemas de disposiciones duraderas y
trasferibles, estructuras estructuradas predispuestas a funcionar como estructuras
estructurantes, es decir, como principios generadores y organizadores de practicas y de
representaciones que pueden ser objetivamente adaptadas a su meta sin suponer su propdésito
consciente de ciertos fines ni el dominio expreso de las operaciones necesarias para
alcanzarlos...” (Bourdieu, 2007:86).
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Analizando detalladamente lo anterior, afirmar que el habitus son “sistemas de disposiciones
duraderas y trasferibles...” implica que éste no sélo comparte con el capital en cualquiera de
sus formas su capacidad de transferencia y por o mismo, su predisposicion a la durabilidad,
sino que ocupa un lugar central en la estructura asi como en la posibilidad de transformar
dichas estructuras. Es por ello que el autor prosigue: “estructuras estructuradas predispuestas
a funcionar como estructuras estructurantes...principios generadores y organizadores de
practicas y de representaciones...”; con lo cual precisa al habitus como el ingrediente que da
origen tanto a las practicas como a sus representaciones y con ello, permitiendo al concepto,

incursionar en el terreno de lo simbdlico.

El desplazamiento del concepto a un plano -si se quiere- mas operativo, se encuentra cuando el
autor sostiene que tales practicas y representaciones “pueden ser objetivamente adaptadas a su
meta sin suponer su propoésito consciente de ciertos fin es ni el dominio expreso de las
operaciones necesarias para alcanzarlos...”. ES decir, el habitus supone en si mismo, un
modo, un procedimiento que orienta toda accion individual o colectiva, sin que por ello tenga

como condicion que los agentes realicen tales practicas de manera racional.

La definicion de habitus quedaria inconclusa si no se incorpora el sustento que tiene el devenir
de lo social en su naturaleza: un devenir esencialmente histérico, ya que el habitus no es
espontaneo o natural, sino que es socialmente producido a lo largo de la historia. Recupera las
experiencias pasadas “registradas en cada organismo bajo la forma de esquemas de
percepcion, de pensamiento y de accion, [que] tienden...a garantizar la conformidad de las
practicas y su constancia a través del tiempo” (Bourdieu, 2007: 88). Por ello, a pesar de la

cierta durabilidad del habitus, no es inmutable.

Siendo el habitus un producto social, es incorporado por los agentes desde el lugar que ocupan
dentro del mundo social. De ahi que el autor defina la existencia de un habitus de clase, el cual
constituye el producto de una serie de condiciones de existencia idénticos y semejantes a todos
los miembros de un mismo grupo social: “una clase de individuos bioldgicos dotados del

mismo habitus” (Bourdieu, 2007:30).

A su vez, el habitus de clase esta constituido por una serie de regularidades producto de las

diferentes formas de uso, dominio y permanencia de los diferentes tipos de capital en manos
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de los agentes. Aqui es necesario retomar entonces, las caracteristicas de capital econdmico,
social, cultural y simbdlico de los agentes agrupados en una clase como mecanismos de su
diferenciacion social y de su reproduccion y analizarlos a través de dos giros conceptuales que
propone el mismo autor para complejizar el abordaje de los sujetos: a) el relacionado con la
eufemizacion, es decir con el ocultamiento del interés econdmico tras las acciones del sujeto y
b) las transformaciones del capital a través de las cuales, explica el autor, se pueden obtener
otros capitales a partir del capital economico o bien, por el capital social de relaciones u

obligaciones (Bourdieu, 2000).

Esto es claro si se aborda a los empresarios como actores sociales que impactan diversas
esferas de la vida social: en lo politico, contendiendo en procesos electorales, ejerciendo como
funcionarios publicos con cargos de eleccién popular, como hacedores de politicas publicas,
como dirigentes o militantes de partidos politicos, como representantes de la poblacion ante el

gobierno y viceversa.

Asi mismo, en lo social, se encuentran liderando agrupaciones empresariales, apareciendo
constantemente en los medios, opinando sobre los temas relevantes de la ciudad y del pais. En
lo econdmico se observa su impacto al diversificar sus inversiones y los giros de sus empresas,
creando redes con otros empresarios y con politicos, participando en la innovacion
tecnoldgica; y en lo cultural, obteniendo titulos académicos en Estados Unidos, pactando con
universidades locales para la formacién de recursos humanos que atiendan las necesidades
empresariales, contribuyendo a la creacion de significados sociales sobre la realidad, entre
otros (Hernandez, 2003).

Una forma de aproximacion a la préctica social del empresariado tijuanense es a través de su
habitus de clase porque alli transforma y reproduce los distintos tipos de capital que le
permiten a su vez, legitimarse como sujetos empresarios y salir a la experiencia urbana desde

su accién social.

Al final del este segundo capitulo ya se han explicitado los conceptos que fundamentan la
postura de esta investigacion: el espacio urbano y el sujeto de estudio. A continuacion

corresponde describir como se llevo a cabo la investigacion, cuéles fueron las decisiones
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metodoldgicas que se tomaron en el transcurso de la misma, y cdmo se establece la relacion

entre la propuesta conceptual y metodoldgica.
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Capitulo I11. Marco Metodoldgico

Para explicar las decisiones metodologicas que se han tomado en esta investigacion, es
importante retomar algunos conceptos y reflexiones presentadas paginas atras. Como concepto
eje, el punto de partida son los imaginarios sociales entendidos como ideas o conceptos
sociales que responden a ciertas necesidades historicas y que dan sentido a la accién de los
sujetos porque estan en el orden del “querer ser” de la sociedad. La religion, la propiedad
privada, los roles de género, son imaginarios sociales en tanto que se han convertido a lo largo
del tiempo en entidades autonomas que intervienen y moldean la vida cotidiana de los sujetos
(Castoriadis, 2010).

El término imaginarios urbanos pasa a ser una derivacion del concepto imaginarios sociales.
Es una herramienta conceptual Gtil para indagar como esta siendo significado el espacio
urbano por los sujetos y por ende, como éste “querer ser urbano” moldea a su vez, sus
practicas sociales que dan sentido nuevamente al espacio urbano. Por su naturaleza, el estudio
de los imaginarios urbanos es: constructivista y subjetivista, es un producto social, los
imaginarios estan expuestos a ser transformados permanentemente por los sujetos segln las
necesidades sociohistoricas que devienen y son siempre colectivos y plurales. Los imaginarios

urbanos orientan las practicas sociales (Lindon, 2007:10).

3.1. El estudio de los imaginarios urbanos: un desafio metodoldgico

Siendo un entramado de configuraciones mentales, los imaginarios urbanos en su estudio
empirico plantean interesantes reflexiones metodoldgicas. Perteneciente al ambito de la
memoria colectiva, a los grandes conductores sociales que perfilan las practicas cotidianas; en
el terreno empirico el estudio de los imaginarios urbanos ha sido diverso en enfoques, variado

en métodos y muy prolifico en las dos Gltimas décadas.

En algunos estudios revisados paginas atras, al convertir los imaginarios urbanos en objeto
empirico de investigacion aparecen suplantados por las imagenes urbanas. De tal suerte que el
concepto, en su traslado hacia lo empirico, va perdiendo dimensionalidad y termina por

convertirse en un plano mental de la ciudad, un mapa mental o un dibujo; méas cercano al
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campo de las representaciones sociales que a los imaginarios mismos Yy terminan

confundiéndose entre si.

La distincion entre representaciones sociales e imaginarios urbanos plantea uno de los retos
asumidos en la presente investigacion toda vez que se tomaron decisiones metodoldgicas para
no confundirlos. "Una representacion social es una organizacion de imagenes y lenguaje que
recorta y simboliza actos y situaciones que son o se convierten en comunes...da forma a lo
que proviene del exterior...es una modalidad particular de conocimiento, cuya funcion es la
elaboracion de los comportamientos y la comunicacion entre los individuos” (Moscovici,
1979:17).

En otras palabras, las representaciones sociales son el conocimiento del sentido comin de un
individuo o de una colectividad y por lo tanto, pertenecen en su rigen al campo de la
psicologia social. "Son la preparacion para la accion™ (Moscovici, 1979:32) porque brinda
informacion al sujeto y lo orienta para que se comporte seguin este conocimiento del mundo
que le rodea. Son entidades casi tangibles ya que "con frecuencia nos referimos a la
representacion (imagen) del espacio, de la ciudad, de la mujer, del nifio, de la ciencia, del
cientifico, etc." (Moscovici, 1979:17). Una representacion social del espacio urbano bien

pueden ser los mapas mentales.

El trabajo de Licona (2003) aporta elementos analiticos que dan luz a esta reflexion. En su
investigacion basada en dibujos de los habitantes sobre Tacubaya, hace una distincion muy
pertinente entre imagenes e imaginarios: “por si solas, las imégenes no constituyen
imaginarios, pues requieren de la operacién del acto imaginario para integrarlas a un
sistema y construir una estructura imaginaria” (2003:131). Ello supone que el imaginario
como tal es abordado en este estudio bajo una perspectiva similar a Castoriadis (2003), como

un elemento consustancial de las instituciones sociales.

Desde este angulo, Licona discute el proceso de construccion de los imaginarios urbanos y la
naturaleza de las imégenes de quienes habitaron el barrio Tacubaya (2003:27). Propone una
geografia del imaginario y lo define como un sistema de imagenes que transita en dos esferas:
en el pasado, para el autor constituye el patrimonio de lo imaginario; y en el futuro, entendido

como una alegoria de lo imaginario (2003:127).
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El imaginario entonces, constituye el soporte sociohistérico de las representaciones sociales.
Son las interpretaciones colectivas presentes en las representaciones y las imégenes de la
ciudad. Por ello, las representaciones sociales son el camino para el hallazgo de los
imaginarios porgue son la fase visible del imaginario (Veldzquez,2013:7). Metodoldgicamente
hablando, las representaciones sociales son comprendidas como una herramienta que acerca al

conocimiento y comprension de los imaginarios.

Por ello, si se interpolan las representaciones sociales con los imaginarios urbanos, el recurso
de las representaciones sociales sobre la ciudad deja de ser una herramienta, pierde su funcién
de enlace que une la dimension de la cotidianidad en la que todos participan y la dimension
mas etérea, el mundo subjetivo donde habitan los imaginarios urbanos. De tal suerte que el
producto de tales investigaciones (mapas mentales, cartografias de emociones sobre espacios

urbanos) pocas veces increpan el &ambito del sentido o la significacion.

Las implicaciones de esta pérdida de sentido y el traslape de la herramienta por el objeto, tiene
que ver con el desdibujamiento de los tres espacios en la produccion social del espacio de
Lefebvre que se analizara posteriormente, en tanto que el campo de las representaciones
pertenece al segundo espacio, es decir, el espacio de los discursos, la construccién simbolica,
el medio por el cual hablan los imaginarios pero no son los imaginarios en si mismos (Grafica
1).

Bajo el prisma del paradigma lacaniano de lo real, lo simbodlico y lo imaginario, la triada de
Lefebvre posibilita la definicion de tres esferas de mi trabajo de investigacion. El primer
espacio que compone la préctica espacial, la materialidad, la morfologia, la empiria, esta
relacionado con la dimensién de lo real y constituye para la presente investigacion; la practica
social de los sujetos, los empresarios y su accién en los espacios urbanos. Es una mirada de lo

concreto sobre la accion.

El segundo espacio, el espacio de las representaciones, de los discursos; me permite abordar a
los empresarios desde su autorepresentacion como actores sociales y preguntar desde aqui
como se construyen sus narrativas sobre la ciudad imaginada, la ciudad sofiada, la ciudad
nostalgica. Se trata de acercarse a la subjetividad espacial de los actores, a sus procesos de

significacion y resignificacion (Lindon, 2006:357), asi como a la comprensién de las
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interacciones develadas entre el espacio y los sujetos, narrativas de un empresario actual en la

ciudad que las sustenta.

El tercer espacio de la triada, los espacios de representacion donde aparecen los simbolismos
mas complejos y menos visibles de la vida social, constituye el lugar dado a los imaginarios
urbanos, es decir, “el proceso de transferencia del contenido de un dominio a otro, el paso de
un sistema mental a otro; es la puesta en juego de una intencién” y la posibilidad de cambiar

éste, por otro mundo posible (Licona, 2003:130).

Grafica 3.1. Andamiaje metodoldgico
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En tanto que los imaginarios urbanos son matrices de sentido, a la vez constituyen un producto
de la interaccion social, de las relaciones sociales en el espacio urbano —estableciendo el
dindmico flujo consustancial entre los tres espacios de Lefebvre- influyen en la construccién
material de la ciudad y se construyen a partir de discursos, retéricas y practicas sociales
(Linddn, 2007; Hiernaux, 2007).

Es necesario enfatizar que, lejos de constituir tres fases o etapas de la produccion social del
espacio urbano, la triada como herramienta analitica, implica el transito de ida y vuelta entre
lo real / lo simbdlico / lo imaginario. Movimiento posible a partir del vinculo real-simbolico, y

que “depende de la situacion del sujeto...[lugar donde ocurre] la constitucion del mundo...la
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organizacion de lo real [que] depende esencialmente del lugar que ocupa el sujeto en el
cosmos simbolico, de su posicion en el universo del lenguaje” (Licona, 2003:122), es decir, el

lugar de sus representaciones.

La forma tripartita de Lefebvre para comprender la produccion social de espacio constituye
para esta investigacion una estructura metodoldgica que orientaré el empleo de los métodos de
investigacion, asi como el andlisis de la informacion. Es asi como en el primer espacio se
observaran las practicas sociales de los sujetos; en el segundo espacio, las representaciones y

en el tercer espacio, los imaginarios urbanos (Grafica 1).

Ahora bien, dado que los imaginarios urbanos no pueden observarse como tal en la realidad
social sino a través de las practicas sociales de los sujetos; se propone que el primer y el
segundo espacio constituyan el anclaje a lo empirico para asi, en la fase de andlisis, encontrar
a partir de la interpretacion, el tercer espacio. Se ampliaran estas propuestas en el apartado

siguiente.

3.2. Disefio metodoldgico

La presente investigacion se inscribe dentro del enfoque cualitativo. Bajo este perspectiva se
identifica un interés central: documentar los procesos mediante los cuales la realidad social es
construida, orientada y sustentada por los sujetos, aunque las busquedas y propdsitos de los
paradigmas de investigacion cualitativa puedan ser diversos (Berger y Luckmann, 2001:13).

Por un lado, la investigacion sobre los imaginarios urbanos es una busqueda de un orden
superior que sustenta y ordena la practica cotidiana de los sujetos en la ciudad, se identifica un
punto de encuentro con la fenomenologia social, en tanto que ésta, concibe la realidad como
una construccion social, conceptualizada por los sujetos a partir del significado que le otorga,
es decir, a partir del sentido que el sujeto imprime a su realidad y a sus practicas sociales
(Babbie, 2008:323). En el caso de los imaginarios urbanos de la ciudad de Tijuana, el

empresario se asume como un sujeto que sustenta un discurso colectivo, un sujeto colectivo.

Por lo anterior, la fenomenologia como postura epistemoldgica, enriquece esta investigacion

en tanto que pretende comprender la “constelacion de sentidos, procedimientos, condiciones y
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recursos, a través de los cuales la realidad es aprehendida, comprendida, organizada y
transmitida en la vida cotidiana” (Gubrium y Holtein, 2000:488). EIl interés de la
fenomenologia, entonces, es comprender este orden del mundo y de la vida interna, los cuales
aparecen ante el sujeto como una sintesis elaborada bajo presupuestos que implican juicios de
valor y establecidas segin un orden de significado que el hombre natural no alcanza a hacer
consiente (Schiitz, 1989).

“Para el hombre natural todas sus experiencias pasadas estan presentes como ordenadas, como
conocimiento o como conciencia de lo que se puede esperar...Las pautas particulares de orden
que estamos considerando son configuraciones significativas sintéticas de vivencias ya
encontradas” (Schutz, 1989:110).

Por otro lado, los imaginarios urbanos, segun Castoriadis, poseen un estatus politico, ya que
mediante el conocimiento de dichos imaginarios, los sujetos estan en la posibilidad de
transformar la realidad (Moreno y Rovira, 2009). Ello hace que al ser ordenadores de sentido
de la préctica social de los sujetos, esta relacién no se inscriba de manera unidireccional sino

gue sean mutuamente influyentes.

La realidad social se construye entonces, en la vida cotidiana, en el Aqui y el Ahora como lo
denominan Berger y Luckmann (2001:39). Sin embargo, el argumento sostenido en esta
investigacion sobre imaginarios urbanos no podria conciliarse con la postura de los autores en
su analisis mas extenso cuando priorizan el Ahora sobre el Aqui, es decir, la dimensién
temporal sobre la dimension espacial en la cual sucede la conexién con el mundo
intersubjetivo, que da lugar a la realidad socialmente construida. Los autores anuncian que la
estructura espacial "es totalmente periférica con respecto a nuestra consideraciones presentes”
(Berger y Luckmann, 2001:39).

La ausencia de esta sintonia en relacion a la esfera que ocupa la dimension espacial en la
construccién de la realidad social, obligd que en la lectura de los autores se hiciera un
parangon constante para rescatar gran parte de sus postulados generales en torno a la realidad
como un producto social. Asi, cuando los autores afirman que "todo individuo tiene conciencia
de un fluir interior del tiempo™ en la presente reflexidn se sostiene que todo individuo también

tiene una conciencia de un fluir interior del espacio que habita. Igualmente, los autores
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sostienen que "la intersubjetividad tiene una dimensién temporal en la vida cotidiana™ (Berger
y Luckmann, 2001:44), aqui se sostiene que la intersubjetividad tiene también un componente

espacial que hace parte de la vida cotidiana. El tiempo es inseparable del espacio.

Por lo demas, se retoma ampliamente la premisa de que la realidad social se construye en la
esfera de la vida cotidiana y de manera intersubjetiva. Se asume también que dicha realidad
social tiene una dimension espacial y una dimension temporal, y que, tal como sostiene
Lefebvre, ninguna de las dos dimensiones es periférica. Al contrario, son ingredientes
consustanciales a la produccion de toda realidad social y por ello, el autor sostiene su teoria en
la existencia de un espacio y un tiempo social que permiten la reproduccion de las relaciones
sociales en la creacién social del espacio. Desde el punto de vista del conocimiento, el espacio
social trabaja como un instrumento para el analisis de la sociedad (Lefebvre,1991).

Dentro del enfoque cualitativo, se propone enriquecer el procedimiento metodolégico desde el
método analitico que proporciona la Teoria fundamentada. Si bien, ésta tiene como objetivo
ultimo la elaboracion de una teoria sustantiva o de un esquema analitico abstracto sobre un
fendmeno relacionado con una situacion particular en la cual los sujetos interactdan, toman
decisiones y ejecutan acciones (Creswell, 2007:56); recurrir a ella para este estudio tiene méas
relacion con su procedimiento analitico y con la forma en la cual la teoria va surgiendo de los

datos, especialmente de las acciones e interacciones de los sujetos.

Una de las razones para rescatar el método de comparacion constante de los datos es que
permitio delinear las categorias y propiedades de las categorias en un proceso sistematico y
constante entre ir al campo en busqueda de datos y el analisis de la informacion para
enriquecer permanentemente las categorias construidas (Valles,2003:347).

Para tal fin, el soporte técnico utilizado es el programa Atlas Ti para el analisis cualitativo de
los datos. El programa permite que sean analizados los datos recabados (imagen, video o
texto) y en una primera exploracion definir los cddigos que luego se convertiran en categorias
de analisis surgidos de la informacion de campo. Para efectos de la presente investigacion, se
trabajo con la opcidon de textos (entrevistas transcritas) para encontrar la riqueza de las

relaciones de codigos y categorias.

54



Este estudio sobre Tijuana y sus empresarios locales debe partir de la informacién existente
sobre el perfil de los sujetos en relacion a la produccion del espacio, sobre sus trayectorias
urbanas y su capital social en funcion de la ciudad. A partir de alli, el método de comparacion
constante de los datos deberd aportar categorias y propiedades para la comprension del
fendmeno en observacion. La propuesta, entonces, es descubrir desde el lugar de los sujetos,
su forma de imaginar la ciudad, su forma de habitarla y de producir el sentido de lo urbano,
realizando el proceso de andlisis sistematico de los datos y comparacion constante para una

conceptualizacion rigurosa del fendmeno.

3.2.1. Operacionalizacion, metodos y técnicas

Tal como se ha venido desarrollando paginas atras, el concepto central de la investigacion son
los imaginarios urbanos y para su estudio se han retomado las tres dimensiones planteadas por
Henri Lefebvre en su obra La Produccién Social de Espacio (1991): espacio percibido, espacio
concebido y espacio vivido. En cada dimension se han definido los elementos observables
con los cuales el investigador realizard su trabajo empirico. A continuacidn se exponen y se

explican los métodos y técnicas para la recoleccion de informacion propias en cada dimension.
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Cuadro 3.1. Operacionalizaccion

Concepto

Dimensiones

Observables

Imaginarios
urbanos de los
empresarios
fronterizos

Espacio percibido

Caracteristicas espaciales de Tijuana y locaciones donde
se desarrolla la vida cotidiana:

Rutas y trayectos diarios

Lugares de trabajo

Lugares de esparcimiento

Lugares para la vida privada
Circuitos espaciales de vida cotidiana

Historia personal en escenarios urbanos: recuerdos y
afioranzas

Lugares emblematicos
Nuevos lugares emblematicos, Calles y edificios

Espacio concebido
(representaciones
del espacio)

Significados de ciudad:
Descriptivos de Tijuana:

Memoria urbana: relatos urbanos
Acontecimientos que han dejado una huella en
la memoria de la ciudad

Migracion (Condicion del emigrado, Cualidades
del migrante a Tijuana (los nacidos aqui,
nativismo), los otros

Consumo transfronterizo y estatus Practicas
trasnfronterizas

Identidad Tijuanense

Adjetivaciones de Tijuana

Estigma de Tijuana

Vida cotidiana transfronteriza

Sociedad tijuanense clubes, agrupaciones
Remembranzas

Proyectos de ciudad

Descriptivos de experiencia personal:

Sentimientos de llegada a Tijuana
Comparacion lugar de origen y Tijuana

Espacio vivido (espacios
de representacion)

Constantes en las narrativas
Elementos articuladores de sentido

Accidn social
de los
empresarios en
espacios
urbanos

Capital econdmico

Inversién econdmica en proyectos urbanos

Capital cultural

Investigacion académica sobre Tijuana
Trayectorias educativas (qué valoran)
Significados e imagenes de Tijuana
Empresarios destacados/distinguidos por su
accion sobre espacios urbanos

Capital simbdlico: honorabilidad, legitimidad

Capital social

Sentido de adscripcion y autorreferencial
Vinculos entre diferentes actores para la gestion
de los proyectos

Nuevas generaciones de empresarios

56




Las técnicas que se utilizaron para la recoleccion de datos son:

a)

b)

Entrevista no estructurada a profundidad: esta técnica permitié develar y construir a
través del relato de los actores, sus experiencias, recuerdos, representaciones sociales,
percepciones Yy significados sobre la ciudad, asi como la reconstruccion de acciones
pasadas y sus antecedentes biogréaficos relacionados con el espacio (Delgado,
1994:229). Representa en esta investigacion la posibilidad de plasmar saberes y
discursos sociales construidos por la accion social de los sujetos, lo cual hace que sea
una herramienta de excelente riqueza heuristica (Delgado, 1994:229).

Tomando como punto de partida la entrevista focalizada segln la reflexion de Sierra
(1998:280), este tipo de entrevista, permitio tener reiterados encuentros cara a cara con
los entrevistados, ampliar la cobertura tematica y ahondar en las percepciones y
sentidos que los sujetos tienen sobre la ciudad y sobre el sentido de su accion e
interaccion con otros actores del proceso. Fue posible asi, profundizar sobre una
tematica que no se puede observar directamente sino que se debe construir con base en
la informacion obtenida de los entrevistados (Vela, 2001: 75; Taylor y Bogdan,
1987:101). La entrevista es la técnica privilegiada para la recoleccién de la

informacion. (En el Anexol se encuentra el instrumento aplicado).

Revision de documentos: se realizd la revision de los documentos que contienen un
significado relevante para la investigacion, tales como diversos registros escritos y
simbdlicos tan diversos como relatos historicos y periodisticos, fotografias,
memoranda, folletos, agendas, notas de reuniones, discursos publicos, entre otros.
(Valles, 2003:120).

Retomando la clasificacion de documentos aportada por McDonald y Tipton (En
Valles,2003:120), las fuentes de informacion relevantes para este estudio fueron los
documentos escritos y visuales de tres tipos: i) Los documentos oficiales de la
administracion puablica: informes, estadisticas, planos, mapas, estadisticas de
crecimiento y desarrollo urbano, ii) La prensa escrita y iii) Los “papeles privados”:

material biografico en general, material de trabajo relativo a proyectos. También fue
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indispensable la informacion disponible en paginas de Internet y deméas documentos
que me permitieron identificar las rutas sobre las cuales se trazaron las acciones de los
empresarios en Tijuana.

La revision en la prensa escrita se hizo con el proposito de recuperar los
acontecimientos y procesos historicos que orientan la conformacion de sentidos sobre
lo urbano. La revisién hemerogréfica enriquecié la dimensién del segundo espacio o
espacio concebido y contribuyé a establecer los antecedentes y trayectorias historicas
del sector empresarial frente a la consolidacion urbana.

En sintesis, fueron dos técnicas de recoleccion de informacion las que se utilizaron en
la presente investigacion. Por un lado, aquéllas que permitieron un contacto directo con
los sujetos: las de representacion grafica y las entrevistas a profundidad; y por otro

lado, la revision de documentos diversos.

3.2.2. Criterios de seleccion de los sujetos de estudio

Los sujetos del estudio son empresarios de Tijuana que ostentan cargos de representacion
gremial como representantes de los clusters de Tijuana o dirigentes de cAmaras o asociaciones
de empresarios por sector. También se incluyeron los empresarios que lideran algun proyecto

de impacto social o urbano en Tijuana.

Al especificar que se trata de empresarios de Tijuana se establece una nocion de adscripcién a
la ciudad, la cual serd dada por los mismos sujetos. Es decir, el criterio de residencia en
Tijuana no se tom6 como un elemento discriminador para la seleccion de los sujetos, toda vez
que algunos de los empresarios residen en la vecina ciudad de San Diego. Por lo tanto, su
adscripcion a Tijuana sera de indole subjetiva mas que objetiva, es decir, se espera que los
empresarios enuncien su pertenencia a Tijuana y expongan las razones que sostienen esta
apreciacion en atento cuidado de las experiencias transfronterizas. Por su parte, el criterio de
representacion gremial o por sector obedece a que en su calidad de ser representantes ostentan
un discurso por sector (discurso como sistema localizado histéricamente que da sentido a los

sujetos y a sus practicas sociales).
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3.3. Relacion de empresarios entrevistados

Cuadro 3.2. Sujetos entrevistados

Nombre Sector Actividad empresarial Otras actividades
Duefio de farmacias, empresas de
. Comercio telecomunicaciones para telefonia Presidente de Tijuana
Sujeto 1 e - L
Inmobiliario publica, servicio de television e Innovadora
internet, cablera, entre otros.
. . L Ex presidente del CDT,
Sujeto 2 Indqstrla Industrla_de la t,rqnsformauo_n y embajador honorario de la
Maquiladora cargo diplomaético honorario o
Republica de Corea
Varias tiendas de curiosidades en la ExPresidente, Camara
Sujeto 3 Comercio Avenida Revolucién, comercio de Nacional de Comercio de
artesanias, joyeria, entre otros. Tijuana, CANACO
Lider de Tijuana en
Suieto 4 Inmobiliario Lider de opinién, columnista del Movimiento, asociacion
! periédico Frontera y Sintesis TV. civil por los derechos
ciudadanos
_ Indu§tr|_a Grupo Afal, Consejo Mundial de Lider sector empre_:san_a],
Sujeto 5 | entretenimiento Lucha Libre promotor de participacion
e inmobiliaria ciudadana, fundador CCE
. Industria Industria Recicladora de Tijuana, Presidente, Coqsej_o de
Sujeto 6 - . X . . : Desarrollo Econémico de
recicladora bienes inmuebles, industria turismo. .
Tijuana, CDT
. Empresa de fabricacion de muebles .
. Industria . , Lider del proyecto
Sujeto 7 y alfombras, miembro del Cluster . .
Mueblera " Geometria empresarial
mueblero de Tijuana
. Industria Firma de arquitectos, inmobiliarios y Miembro de Tijuana
Sujeto 8 . . o
inmobiliaria de obra publica Innovadora
Duefia y Directora de Hospital,
Sujeto 9 | Servicios salud Centro de Inve_stlgacmn_de c_elulas N/A
madre, Instituto de ciencias
cardiovasculares
Sujeto 10 Indug.trl_a Duefio de canal de television Pre3|pl ente del Patro_nato
entretenimiento Zbcalo 11 de Julio
- Duefio de El Foro de Tijuana (antes Presidente, Comité de
. Servicios . . . . .
Sujeto 11 (Turismo) el Jai-a-lai fronton de pelota vasca), | Turismo y Convenciones
varias propiedades inmobiliarias de Tijuana, COTUCO
ExPresidente, Camara
Nacional de Comercio de
Sujeto 12 Comercio Sector inmobiliario, negocios varios Tijuana, CANACO.

Actual Delegado Zona
Centro
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3.4. Instrumentos aplicados
3.4.1. Entrevistas: procedimiento de analisis
Cada entrevista constituye un Documento primario el cual debe analizarse minuciosamente
para detectar tematicas que se convierten en Codigos. Estos Codigos se conforman de citas
textuales y a su vez, un conjunto de Cadigos (llamados familias) llegan a ser una categoria.
Gréfica 3.1. Esquema de construccion de categorias
< Citas
Citas

Cdédigo in

Vivo

Familia

:

Cita

Un total de 187 codigos identificados hasta el momento, en la revisién de las entrevistas.
Aquéllos que aparecen entre comillas son llamados Cddigos in vivo, y plasman las palabras
textuales de los sujetos; es una cita que tiene relevancia por su expresividad. Lo anterior
resulta mas valioso porque tales datos son obtenidos mediante la entrevista no estructurada a
profundidad, lo que implica que los sujetos expresan libremente sus ideas a partir de una

pregunta detonadora.

3.4.1.1.Representacion de las familias

Hasta el momento, se han creado un total de 21 familias conformadas a partir de los cddigos
gue guardan cierta relacién entre si. A continuacion se encontrara una aproximacion al

recorrido légico que sustenta la creacion de cada familia, procedimiento util para la
elaboracion de redes y categorias. Se ejemplifica con algunas de las familias creadas.
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Familia 1: Posicion Geografica

Se retinen todos los cadigos que hacen alusién a la ubicacion geografica de Tijuana en el
mapa.

|ﬁ Tijuana era la dltima frontera.. I

IPPELLAN |ﬁ territorio fronterizo I

Er -

T SPpONPPRELES LR N ﬁpc-sicic’-ngec-gréﬁcal

LIl - - - [£% Mapa primer trazo

SRR P €% espalda E.ImEurI

|ﬁ CF:posicion geu:-gréﬁcal

Algunas citas relevantes de la familia posicion geografica:

Cadigos Citas

1

“Tijuana era la ultima  “Tijuana era la ultima frontera y la primera trinchera.’
frontera...”

“Tijuana y el estado de Baja California tiene mucho mas
Posicion geografica  posibilidades y oportunidad por su posicion geografica, por todos
los beneficios que tenemos en donde estamos ubicados... ”

Nota: Cédigo Mapa primer trazo corresponde a la explicacion verbal que los entrevistados hacen al momento de
ir dibujando el mapa mental de Tijuana.

Familia 2: Referencias a calles y edificios

Esta familia se conforma por todas las referencias a lugares fisicos de Tijuana, una calle, un
monumento, un edificio, un puente, independientemente de la temética que estén abordando.
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P |ﬁ§ NUEYDS £SpECios Embleméticc-sl

T L |ﬁ propietarios no invierten en zona centrn:-l
e |§} espacio vivido presentel
|ﬁ CF:Referendas a calles y Eu:liﬁu:iu:-sl . |§} violendia espacializadal
T |§} Mapa Emblemasl

Algunas citas relevantes de la familia Referencias a calles y edificios:

Codigos Citas
Nuevos espacios “En los ultimos ocho arios tenemos: un World Trade Center nuevo;
emblematicos tenemos un Museo del Trompo, Museo del nifio ya concluido; tenemos

la visién del CECUT., el cubo, tenemos el Ambar..."
Los lugares significativos para mi. Pues obviamente esta,
¢verdad? El cruce fronterizo, y yo creo que es importante y
significativo para mi, ... desde luego la zona mas antigua de
Espacio vivido presente Tijuana que es todo esto de aqui. Por decir. Lo nuevo que se
hizo en Tijuana, a partir de la canalizacién del rio, que es ésta.
Que ha traido cosas muy buenas y muy malas, las dos. Eso es lo
significativo positivamente...”

Familia 3: Desarrollo Urbano

Agrupa las menciones a problematicas o asuntos concernientes al desarrollo urbano como el

abastecimiento de agua y el plan de desarrollo metropolitano, entre otros que se pueden

observar a continuacion.

ﬁ tenencia tierraI

- .Iﬁ Zona metrc-pn:-litanal

.

,ﬁ canibalismo de colinas par crecimientc-l

e urbano

-7 |ﬁ plan desarrollo urbano iniu:iaII

-

|§2 conformacién urbano vertical

--------------- &% anarquia urbanistica
T ﬁ problema del agua
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Algunas citas relevantes de la familia Desarrollo Urbano:
Cadigos Citas

“Cuando Tijuana inicié su desarrollo urbano, existia un plan
regulador forzado, una reticula que iniciaba de la linea a la zona
. del centro, una reticula perfectamente octogonal, que se fue
inicial deformando. Porque meter una reticula octogonal dentro de un
terreno topogréaficamente tan accidentado es practicamente
imposible...”

“la anarquia que incluso resiste aca también resulta un tanto
atractiva, es una anarquia urbanistica que para cualquier
urbanista y para cualquier arquitecto es un gran reto, pero al
mismo tiempo es sui génesis, es especial y esa caracteristica tan
especial de Tijuana pues como gue es magnética...”

Plan de desarrollo

Anarquia urbanistica

Familia 4: Remembranzas del espacio vivido

Todas las menciones al espacio fisico que hace parte de los recuerdos acumulados de la ciudad

en la infancia o juventud de los sujetos, o bien, sus primeras impresiones al llegar a Tijuana.

|§§ Tijuana atractivos nocturnos I

pemmTT |ﬁ Tijuana atractivo familiar I

|ﬁ CF:Remembranzas espacio '._.'i'._.'idc.I i |ﬁ Ir al centro se dedia voy air.. I

el 7T "-----|§3‘ﬁ.lndarescuelas|

..

|§§ espacio vivido en el rEu:Llerdc-I

Algunas citas relevantes de la familia Remembranzas del espacio vivido
Caodigos Citas

1. “Son los principios de la ciudad: el comercio, los atractivos
nocturnos como el Jai-a-lai, por ejemplo, nuestro negocio era
un atractivo nocturno que era el Gnico de su tipo en la costa del
Pacifico. Entonces era atractivo para venir al hipédromo de
Tijuana, en la noche a los juegos de frontdn y regresarse a

hocturnos Estados Unidos...”"

2. “Entonces, habia ebullicion, florecian los negocios en la
avenida Revolucion, habia movimiento en el hipédromo, en el
Jai-a-lai, era una ciudad viva, atractiva, vibrante...”

Tijuana atractivos
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1. “Todo esto no existia, obviamente, todo esto era cartolandia,
habia una ciudad de cartones...”

. “Ir al centro se decia voy a ir al pueblo porque era muy
chiquito...”

Ir la centro se decia
voyaira... 2

Familia 5: Adjetivaciones de Tijuana

Esta familiaesta conformada principalmente por Codigos In Vivo. El propoésito es captar las
expresiones directas sobre Tijuana por su valor semantico ya que constituyen por si mismas un

significado otorgado a la ciudad, el cual ha cambiado a lo largo del tiempo.

|§§ Tijuana Magnética I |§} Tijusna es como Adela Micha, f.. I

. |ﬁ Tijuana ciudad de empresarios I .

|ﬁ dudad que vibra, I

- - "
. - - -
N - -

o et ’ d,x"” |ﬁTijuana Ciudadbigital.l

. - -7 P

|ﬁ cudad de u:ambic-l

‘ﬁ Tijuana se rein'-.-'ental

. - rooz-o- lﬁ Tijuana lugar de retos I

S R T AR ﬁ Thuana es joven I

- ) |ﬁ Tijuana mezda encantadora I* -

o |ﬁ Tijuana s resiliente I

" e Te-n
. - -

|ﬁ Tijusna era la dltima frontera.. I |ﬁ cudad mégical

ﬁ yo la veo con los ojos de la a.. I

Cadigos Citas

Tijuana era la ultima Tijuana era la ultima frontera o la primer trinchera
frontera...

yo la veo con los ojos de la adolescente de la novia que esta
descubriendo su posicion en el universo, que salio de un origen,
no el mejor y que ahora levanta su rostro y le dice al mundo: aqui
estoy, aqui estan mis hijos, son estos, hacen esto, pueden dar esto.

Yo la veo con los
0jOs...
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Familia 6: Accion (Intervencién) de empresarios en lugares urbanos

Se incluyen todas las alusiones a las vias por las cuales el empresario ha impactado el espacio

fisico de la ciudad, por accion u omision.

|§} empresario explota zona u:entru:-I

L |ﬁ fundar escuelas I

.......

. - __|£§TijuanaCileadDigitaI.I

ﬁ CF:acdon de EMpresarios en |L|QEIFE5 il
arbanes T |§§ propietarios no invierten en zona centru:-l

Algunas citas relevantes de la Accion (intervencion) del empresario en lugares urbanos
Cadigos Citas

“Algo que no ha permitido eso es el mismo empresariado, el
empresariado por ejemplo, existe un monton de empresarios
que son propietarios de predios dentro el centro urbano, dentro
del centro, el lado historico de la ciudad. Histéricamente ellos
zona centro tenfan locales que explotaban de una manera muy lucrativa,
porque incluso llegaban a pagar guantes para obtener
pequefios locales en la Revolucién y nunca tuvieron ninguna
precaucion por embellecer aquello...”
1. “mi padre, dentro de esos compromisos también hizo esa
Escuela, la Escuela Benito Juarez, mi padre era gran
admirador de Benito Juarez, y él hizo esa escuela y se la dio
a la profesora Bolarios para que ella la llevara...”
2. “...pudiera decirse de cuestionable moral si tu quieres, él
Fundar escuelas fue el sr. Alessio y empieza a construir escuelas y les pone
palmeras, como aqui hay cerros pues tu volteabas y veias las
palmeras en el cerro y habia una escuela Alessio. Yo no
recuerdo, porgue tampoco soy un fan de Alessio, pero yo no
recuerdo si fueron cinco escuelas, que después les
cambiaron el nombre porque eran escuelas Alessio 1,2,3,
creo que llegd hasta 5...
“...crear un pequernio distrito digital, un pequefio barrio digital
Ciudad Digital que congregara a la creatividad digital para hacer de aquello
empresas prosperas, digo de tanto digitalizarlo que existe en el
sentido de animadores, hay gente que hace animacion, gente

Empresario explota
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gue programa software, gente que hace arte digital, tanto
acusticamente como visualmente. Entonces, congregarlos en un
sitio para que aquello empezase a detonar, ese barrio digital
crea un distrito digital y posteriormente a través de un corredor
crea una ciudad digital que tuviera todo el resto de los
rubros...”

Familia 7: Intervencion del empresario en significados y valoraciones de Tijuana

Agrupa los comentarios sobre los significados y valoraciones que los sujetosle atribuyen a la

ciudad como resultado de su accion empresarial.

innovacion

%4 dificil convencer a mi Tijuana” de IEII |ﬁ en el primer encuentro le dima.. I

. - |ﬁ hacer cambios, provocar u:aml:vic-s-al

ﬁ diferencias sector empresarial ante

historia de Tijuana

ﬁ |z ciudad se llend de ideasl

significados v valoraciones

ﬁ CFiintervencidn empresario en I
£ "--"'-«. Tl

e[ refevones| ﬁTIcc-ncEptc-Sf*I

" me

" -

|§§ Grupo proestado de Baja Caliﬁ:-rnial ﬁ Clinica Aubanel, la gente quiere nacer enI

Tijuana

Algunas citas relevantes de la Familia Intervencion del empresario en significados y
valoraciones de Tijuana

Cadigos Citas

“Nosotros no somos partymakers. No hacemos fiestas...en el
primer encuentro le dimos autoestima a la ciudad, estaba malita
y la curamos de la autoestima. Obviamente no podiamos hacer
un segundo evento para poderla curar de la autoestima, ya tiene
esa autoestima. Entonces, el segundo evento trabajamos dos
areas, una acercarnos a San Diego y trabajamos con los
jovenes...y lo hicimos con calidad...”

En el primer encuentro
le dimos...(Tijuana
Innovadora)
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“Entonces se dan a la tarea de ese compromiso de hacer un
hospital privado de gran nivel que fue la Clinica Aubanel en
donde todas nosotras, que somos cuatro hermanas, yo soy la
menor de las cuatro, nacieran y nacimos en la Clinica Aubanel.

Clinica Aubanel: la  Del nacimiento de mis hermanas que fueron las primeras nifias

gente quiere nacer en  esencialmente de esa época que nacieron en esta ciudad, pues
Tijuana todo el mundo, toda la gente de Tijuana empezo a tener a sus
hijos en Tijuana, de ahi, todos los hijos de los amigos, de la
gente trabajadora, la clase trabajadora, los comerciantes, todos
querian seguir el ejemplo de la sefiora Riedel de Aubanel para
que sus hijos nacieran aqui, ya que habia un lugar digno, para
que los hijos también fueran tijuanenses...”
“Porque concientizo a la gente de que las cosas se pueden llevar
a cabo. Habia una sensacion de impotencia, la gente estaba
consciente de lo que estaba sucediendo, no solamente con
respecto a la violencia, sino con respecto a una economia
TI Logros deprimida y habia una falta de autoestima, de autoimagen y yo

creo que el movimiento, el evento, creo ese y lo revitalizo,

(Tijuana Innovadora)  despertd conciencias en los tijuanenses, el hecho de todo mundo
adoptar una posicion de decir “bueno, yo soy tijuanense nacido
en México, soy tijuanense nacido en Sinaloa”, ya da un arraigo y
una conciencia ciudadana que anteriormente pues permanecia
oculta o casi, casi, llegaba un momento al que la gente le daba
verguenza decir que era de Tijuana...”

Familia 8: Empresario educacion escolarizada

Reune los datos sobre la educacién formal de los sujetos y de sus hijos, con el fin de explorar

su capital cultural institucionalizado y el habitus que los distingue como grupo social.

|ﬁ formacion Escn:-larl

-

-

e |§2 formacion profesional hijos I

pe T e - |§§ formacion profesional fuera I

[

|ﬁ CF:empresario educacion Escc-larizadal

------

|ﬁ formacion profesional Iu:-u:aII
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Algunas citas de la familia Empresario educacion escolarizada

Cadigos Citas
Formacion profesional  “...estudiaron hasta la prepa, siguieron la carrera en Estados
hijos Unidos...”

“...estuve como en tres preparatorias, no fui un estudiante muy
brillante. Estuve como en tres preparatorias y ya después me fui
a estudiar a San Diego una carrera corta de hoteleria, de
manejo de hoteles...”

Formacion profesional
fuera

Familia 9: empresario migrante

Esta familia concentra los codigos que hacen referencia a la experiencia migratoria. Es preciso
afirmar que no se ha identificado ningun entrevistado que no sea migrante o hijo de migrante.
La historia de la migracion estd muy cercana en la historia personal de los empresarios ya que

la historia misma de la ciudad tampoco es muy extensa.

|§§ experiencia estando leerE.I

- |§§ experienda migratc-riaral

|ﬁ CF:empresario migrante I Tt

-----

|ﬁ Acuérdese que todos llegamos c.. I

Algunas citas de la familia Empresario educacion escolarizada
Caodigos Citas

1. “...llegué en el 45, yo naci en el 37, entonces yo tenia mas o
menos 7 afos, entonces llegamos muy mal
econémicamente...”

2. “...Laprimera vez fue en el setenta, setenta y uno, ;si? Pero

Experiencia migratoria cuando ya me vine, yo vine por una temporada y después ya
me quedé a radicar...”

3. “Bueno no naci en Tijuana, naci en la capital pero mis padres
me trajeron aqui a la edad de seis meses...”

4. “Yo tuve el privilegio y la fortuna de nacer en la cuna de una
pareja de gente extremadamente comprometida. Mi padre, el
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Dr. Gustavo Aubanel Vallejo, uno de los primero médicos
que vino a esta poblacion con una vision extraordinaria de
que Tijuana era la puerta de México...”

Familia 10: Concepto empresario

Se reunen los conceptos relativos al “ser” y “deber ser” del empresario.

|§} optimismo del Empresaric-l

-

|ﬁ Migracion s Empresarialidadl

o an ) |ﬁ ética de trabajn:-l

hhhhh

|ﬁ autodefinicion como Empresaric-l

Algunas citas de la familia Concepto empresario
Cadigos Citas

“Aqui donde yo naci y donde mis padres me estan brindando
educacion yo no estoy encontrando las condiciones que yo
Migracion es demando para desarrollarme, tomo un avion o un autobuis o me

empresarialidad vengo en el tren a lo mejor hasta trampeandolo y por alguna
razon, llegas aqui 0 migras a otro pais. Para mi eso ya eso es
un acto de emprendeduria muy valioso que te puede marcar la
vida...”

Autodefinicion del
empresario “Me considero tijuanense mds que empresario”

La conformacidn de las familias es un ejercicio analitico, aln no interpretativo. Es Gtil para ir
identificando aquellos datos que aparecen en el trabajo de campo, que resultan relevantes a

nivel de categorias, pero que no fueron contemplados en la operacionalizacion. Por ello el
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gjercicio de constante entre busqueda de datos y analisis de la informacion para contrastar
datos y categorias, crear nuevas categorias o especificar las existentes.

3.5. Experiencias del trabajo de campo

El primer desafio al querer contactar a los empresarios fue convencerlos (también a sus
asistentes que son el primer filtro) acerca de la relevancia de la investigacion y encontrar un
espacio en sus agendas llenas de compromisos. Al realizar los primeros contactos y ante las
dilaciones para programar algunas entrevistas, se envid una invitacion formal por parte del
programa de Doctorado de EI Colegio de la Frontera Norte para solicitar institucionalmente su

colaboracion en el proceso de investigacion.

Esta formalidad facilit6 la obtencion de la primera entrevista aunque ya no fue necesaria luego
de la interaccion cara a cara. En general, el caracter del empresario de Tijuana hace que los
convencionalismos y las formalidades no sean el codigo que facilita la interaccion con los
sujetos entrevistados. Sin embargo, en la mayoria de los casos, la segunda entrevista fue dificil

lograrla sin aplazamientos.

Para obtener un discurso sobre Tijuana y sobre el papel jugado por ellos en la historia de la
ciudad, fue necesario adecuar el orden de las preguntas y comenzar por aquéllas que evocaran
las historias personales y las trayectorias migratorias de la mayoria de los sujetos. Hablar de si
mismos parecié en ellos una dindmica natural tanto en la construccién de sus relatos
personales como en la apertura y disposicion para el resto de la entrevista. Sus discursos son
muy estructurados, hay una conceptualizacion previa ya elaborada acerca de si mismos y
acerca de la ciudad. Con toda certeza no era la primera vez que reflexionaban sobre el tema;
esto fue determinante en la informacidn obtenida y favorecio la comprension de su papel en la
historia de la ciudad. En todos los casos, los sujetos han erigido un discurso donde ubican

claramente cual es y ha sido su papel en la construccion del sentido urbano en Tijuana.

De tal manera, los relatos de su experiencia en la ciudad, del momento de llegada y de su
condicion de migrantes terminaba por imbricarse con las historias de Tijuana y la sociedad de
entonces. Es decir, las historias que comenzaban siendo trayectorias personales se

transformaban durante el discurso, en las historias de Tijuana y de su gente, de los paisajes

70



urbanos y los acontecimientos historicos. Lo anterior permitio ir delineando el sentido de
adscripcion y pertenencia por parte de los sujetos de estudio, que a su vez son migrantes y

empresarios.

Este sentido de adscripcion y pertenencia esta fundamentado en historias épicas de superacion
de las dificultades econdmicas y adversidades familiares en un escenario urbano muy fecundo
por su dinamismo econdmico. En todos los casos estdn muy agradecidos con la ciudad porque
debido a sus caracteristicas geogréficas y econdmicas les permitié la acumulacion de
diferentes tipos de capital y por ende, convertirse en lo que son hoy, fortaleciendo los vinculos

entre los procesos de construccién de identidad del sujeto y la produccion del espacio urbano.

En relacién a la fluidez y las tematicas abordadas, se identificaron tres temas que los
entrevistados evitaron con insistencia: la relacion de las familias de empresarios con los
negocios del entretenimiento (casinos, prostitucion, hoteles) en las diferentes etapas de la
historia de la ciudad; la escalada de violencia que alarmo a la ciudad durante 2008 y 2009; y
los detalles de las diferentes empresas y actividades economicas diversificadas que tienen en

el presente.

En contraste de la mayoria de los entrevistados, aquéllos empresarios que llegaron a Tijuana
siendo jovenes o adultos, quienes no tenian vinculos consanguineos ni empresariales con las
familias asentadas en la ciudad décadas atrds, fueron més criticos con sus iguales. Estos
entrevistados proporcionaron nombres, apellidos y anécdotas vinculadas al negocio de ese
entretenimiento que fortalece la leyenda negra de Tijuana. Igualmente, fueron éstos quienes
cuestionaron la postura de la clase empresarial frente a la experiencia de inseguridad mas
reciente y en general, tuvieron una vision mas critica del desempefio de los empresarios en sus

acciones por Tijuana.

El silencio de quienes evitaron las tematicas sefialadas arriba es leido como una intencion de
no profundizar en las formas y estrategias que tuvieron sus familiares para la acumulacién de
capital econémico cuando en Tijuana la industria mas prospera era la del entretenimiento; asi
como por ser cautelosos con las obligaciones adquiridas en la acumulacion de capital social.
Por otra parte, quienes eludieron los temas relacionados con la experiencia personal durante la

situacion de violencia mas reciente en Tijuana, lo hicieron porque algunos fueron amenazados
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y muchos decidieron el traslado de su residencia y de sus familias a San Diego, California; un
gesto muy cuestionado por la sociedad en general.

Con el fin de evitar algin asomo de protagonismo de los sujetos, de proteger las declaraciones
mas criticas sobre el sector empresarial de Tijuana y dado que el interés de este estudio se
focaliza en un sujeto no particular, todos los testimonios que se presentaran, no tienen de

manera explicita su autoria.

Al final de la entrevista se invitaba a cada sujeto a dibujar en un papel a la ciudad de Tijuana
que habita en su mente, mencionando explicitamente que se trataba de un atrevimiento ludico
sobre la ciudad. La elaboracion de los mapas mentales fue una actividad que se recibi6 en
algunos casos con desconcierto, pero en la mayoria, con aceptacion y buena disposicién. Sea
cual fuere la reaccion y soltura con la cual los empresarios realizaron los mapas mentales,
éstos constituyeron un elemento mas para la reflexion sobre la ciudad, una forma en la que los
empresarios manifestaron la construccion del territorio urbano, sefialando los elementos de

Tijuana para ellos mas relevantes en su vida cotidiana.

Resultd interesante que, a excepcidn de un sujeto, el primer trazo con el cual se irrumpio en la
mudez del papel en blanco fue una linea en medio, que sefialaba la division entre Estados
Unidos y México. Asi mismo, durante la elaboracion del mapa, los empresarios continuaron

expresando sus reflexiones ya frente a sus propias elaboraciones graficas (Anexo 2).

En relacion al proceso de analisis de la informacion empirica, se retomé la propuesta de la
teoria fundamentada que expone el método de comparacién constante de los datos. De esta
manera, con las tres primeras entrevistas se delinearon los cddigos iniciales o codigos abiertos,
los cuales permitieron ir anticipado las categorias que luego contribuyeron para afinar el

instrumento de la entrevista.

Fue en uno de estos procesos de analisis y contrastacion que se evidenciaron los significados
de migracion y frontera como axiales en torno a los cuales se construye todo un imaginario
urbano y una auto definicién del sujeto. Ambos resultados emergieron de la informacién
empirica, no fueron premisas ni preconceptos que se tenian antes de la investigacion de

campo. Los sujetos fueron dando forma a estos sentidos de habitar lo urbano y el proceso de
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codificacion posterior fue adquiriendo este sentido. Una vez identificados como cddigos

sustanciales, se fueron buscando relaciones con otras familias de codigos.

Es importante sefialar el aporte del programa Atlas Ti para el procesamiento de datos
empiricos y especialmente, para la fase de comparacion constante de los datos. Este programa
computacional es una herramienta que contribuye al investigador para ordenar y sistematizar
la informacidn, haciendo més manejable el método analitico y més amigables los ajustes en la

interpretacion que se realizan de manera permanente.

Una vez concluidas las experiencias de campo y explicadas las posturas metodoldgicas, es
preciso dar el primer avance cefiido a la contextualizacion historica de la ciudad, vista desde
las intervenciones y trayectorias de sus empresarios y politicos locales. En el siguiente
apartado se construye el relato de Tijuana desde el papel jugado por los empresarios locales a

lo largo de su historia.
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Capitulo IV. Tijuana: apuntes contextuales

La condicion transfronteriza de Tijuana, sus escasos 124 afios de existencia y la vecindad con
el sur de California son una combinacion de factores que deviene en dindmicas muy
particulares de tipo cultural, econdémico, social y politico. Lejos de ser una ciudad tipica
mexicana, Tijuana ha tenido en muchos momentos de su historia vinculos mas estrechos con
San Diego que con el resto del pais. Esto fue muy notorio en los primeros afios de
asentamiento urbano cuando el suministro de productos de primera necesidad sélo provenian
de Estados Unidos.

Pero la ciudad de hoy difiere de aquélla que naci6 desde la inversion estadounidense destinada
a la creacién de casinos, hoteles y todo tipo de entretenimientos prohibidos en California. La
ciudad de hoy se caracteriza por ser un centro econémico muy dindmico, con un intenso
vinculo transfronterizo que, por mucho no podria decirse equitativo, pero que presenta como
toda ciudad fronteriza, tres caracteristicas basicas: el acceso al mercado estadounidense,
alterando las pautas de produccion, consumo y comercializacién de bienes y servicios de
manera diferenciada a las manifestaciones del resto del pais. Segundo, el crecimiento
poblacional desmesurado, una migracion atraida por el crecimiento econémico y la condicion
fronteriza. Tercero, la oferta y demanda de bienes y servicios de la economia estadounidense
que define la llamada vocacion de la ciudad, y que se va transformando a medida que cambian
las condiciones y oportunidades econdémicas de California. Estos procesos de adaptacion de

Tijuana tienen ademas, un fuerte impacto en el ambito cultural (Valenzuela, 2005: 222).

A continuacion se vera como estas condiciones sefialadas arriba permitieron el surgimiento de
unos sujetos, los empresarios locales, quienes a lo largo de la historia de Tijuana han ido
consolidando su capital econdémico y capital social local. Esto se vera en un repaso de la
historia de la ciudad con un especial enfoque en la llegada, el surgimiento y consolidacion de

los empresarios de Tijuana.
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4.1. No era Tijuana sino Zaragoza, la ciudad imaginada en el siglo X1X

Con el objetivo de fraccionar el rancho de Tijuana y como parte de un juicio de sucesion de las
familias Argiiello y Olvera®, se realizé un trazado para el territorio de entonces que pocas
palabras, era un caserio con aduana internacional. Una aduana instaurada en 1874 que fungio
como alegoria del Estado mexicano en este territorio despoblado y fronterizo cuya actividad
econdmica ya se anticipaba al comercio y los servicios.

El plano en mencién se aprobé el 11 de julio de 1889 y lejos de ser una representacion
grafica de una poblacion existente, proyectaba la distribucion de una nueva localidad que se
llamaria Zaragoza e incorporaba un ordenado entramado geométrico entre diagonales y
rectangulos; inusual para los trazados de las ciudades hispano-coloniales, y poco realizable en
una topografia tan accidentada como el territorio donde se asienta hoy la ciudad que
proyectaba un crecimiento urbano distante del cauce del rio Tijuana, el cual con sus crecidas
estacionarias, se llevaba ocasionalmente las pocas casas y negocios establecidos (Padilla,
1989).5

La relevancia historica del plano de Zaragoza tiene dos d&mbitos. Uno es el significado que
ostenta la representacion de una futura ciudad, el deseo de un crecimiento urbano ordenado
representado a través de la distribucion geométrica. Un proyecto de la ciudad imaginada con
elementos modernistas de planeacion acordes a los desafios urbanisticos del siglo venidero y
distantes del modelo colonial de distribucion espacial en torno a los poderes de gobierno.
Incluso este  trazado urbano evocaba disefios vanguardistas de algunas ciudades
estadounidenses como Detroit, Washington o Indianapolis (Padilla, 1989; Pifiera, 2006). Y
dos, con el plano de Zaragoza se inicié una etapa de formalidad en el asentamiento urbano, un
acomodo administrativo en lotes y manzanas y una suerte de declaracién de uso del suelo y

comercializacion de la propiedad (Padilla, 1989).

1 Desde 1829 la familia Argiiello tenia los titulos de propiedad de lo que entonces era el rancho Tijuana, donde
hoy se asienta la ciudad.

12 Casi un siglo después, en 1975 durante el 11 Simposio de Historia, se acordé elegir la fecha 11 de julio de 1889
como el dia de la fundacidn de la ciudad.

13 Tal como sucedié con la crecida del rio Tijuana en 1891 que arras6 con la aduana y las pocas casas que todavia
quedaban en zona de riesgo (Pifiera, 2006: 354).
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Plano 4.1. Pueblo de Zaragoza
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Fuente: http://www.tijuana.gob.mx/ciudad/CiudadPuebloZaragoza.aspx

La fundacion de la ciudad es consensuada entonces, sobre la base de esta imagen. El resultado

de hoy es una ciudad que no se llama Zaragoza ni tiene un crecimiento urbano territorial

ordenado, armonico y simétrico como el imaginado, y lejos estd de caracterizarse por un

comportamiento poblacional y wuna actividad econOmica simétrica y carente de

contradicciones.
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Plano 4.2. Zaragoza sobre el trazado urbano actual
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Para efectos del presente estudio y con base en uno de los objetivos especificos planteados, en
las paginas subsecuentes se encontrard una revision del papel de los empresarios en la historia
de la produccién del espacio urbano en Tijuana con el fin de contextualizar su accién social y
comprender la naturaleza de los imaginarios urbanos que constituyen los resultados de la
presente investigacion.

4.2. Los empresarios de Tijuana en la historia de la ciudad

Esta historia esta contada a través de cinco ejes tematicos o recursos analiticos, que permiten
develar el papel de los empresarios en torno a la construccion urbana, y asi mismo, identificar
los factores coyunturales que han logrado la movilizacion de este sector a favor de la ciudad y
su trayectoria colectiva.

Tales ejes son: a. el contexto politico- administrativo de la entidad, el cual determin6 gran

parte de los recursos de afianzamiento urbano y gestion empresarial; b. la politica economica
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nacional y de Baja California que determind el auge -y en algunos periodos- el estancamiento
del sector, pero que finalmente constituyé en un elemento cohesionador; c. la actividad
comercial en Tijuana, que se instituyd desde el despunte del siglo XX, en el perfil econdmico
por excelencia de la ciudad; d. las obras de mejoramiento urbano e infraestructura, que a lo
largo del siglo XX fueron edificando la materialidad del sentido urbano de Tijuana; y por

ultimo, e. las campafias de moralizacion emprendidas para cambiar la imagen de la ciudad.

Se hace referencia a otras ciudades del estado en funcién de contextualizar las politicas
estatales que permitieron u obstaculizaron este proceso, o bien, para contrastar procesos de
consolidacién y desarrollo econémico. En la tarea de comparar a Tijuana con otras ciudades
del estado, se hace especial énfasis en Mexicali dado que comparte con Tijuana, la vecindad
con los Estados Unidos.

4.2.1. Asentamiento urbano y actividad econémica

Al despuntar el siglo XX, Baja California se organizaba administrativamente alrededor de un
solo Municipio: Ensenada. Como cabecera municipal, dependian de ésta siete secciones
urbanas: Ensenada, Tijuana, Mexicali, EI Alamo, Santo Tomas, El Rosario y EI Calmalli y las
comisarias de Tecate, San Telmo, San Quintin, Los Algodones y Real del Castillo (Gonzaélez,
2002:13).

La primera década del siglo XX habia transcurrido sin mayores contratiempos en la region
bajacaliforniana. En estos primeros afios de consolidacion urbana se presentaron dos procesos
simultaneos pero diversos en Mexicali y Tijuana. ElI Valle de Mexicali se convirtié en el
destino de la nueva inversion norteamericana que como un eco de la dinamica agricola del
Valle Imperial promovio la expansion del auge algodonero a este lado de la frontera (Almaraz,

2009). Asi nacia la ciudad de Mexicali, gracias a la bonanza agricola algodonera.

En Tijuana el origen fue algo diferente. A la institucionalizacion urbana que venia desde el
primer plano de Zaragoza, le siguié su nombramiento en 1900 como la primera Subprefectura
del Municipio del Distrito Norte de la Baja California y con ello, el inicio de una

infraestructura urbana, incipiente para los 242 habitantes censados en la localidad para
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entonces (Pifiera y Ortiz, 1989b:67)."* Todavia sin una vocacién propia, Tijuana se erigia
como un asentamiento urbano en torno al comercio orientado al mercado de San Diego; que
vale decir, para entonces iniciaba un periodo de auge como puerto comercial tras la apertura
del Canal de Panama en 1907 (Pifiera y Ortiz, 1989).

La dindmica posterior a la apertura del puerto de San Diego vino a reforzar la practica
comercial que desde finales del siglo XIX se realizaba entre ambos paises. Prueba de ello es el
establecimiento del cruce aduanal que se instaurd en Tijuana en agosto de 1874 atendiendo la
necesidad de registro, cobro de impuestos por cruce de productos de consumo e incluso, para
el establecimiento de los limites territoriales del pais (Pifiera y Ortiz, 1989a:55); lo propio
sucedié en Mexicali en junio de 1901 (Almaraz, 2007:52). A pesar de que el funcionamiento
de las aduanas en esta primera etapa fuese menos operativo y mas alegérico del estado, se
entiende la instauracion de los cruces aduanales como la formalizacion de una préactica
cotidiana de intercambio de bienes de consumo y cruce de personas entre California y Baja

California.

Para 1909 (fecha en la cual se prohibieron las apuestas, el licor y la prostitucion en California),
Mexicali y Tijuana ya compartian el negocio del entretenimiento para foraneos: casinos, casas
de asignacion y juego (Almaraz, 2007:54; Acevedo, Pifiera y Ortiz, 1989:93; Gonzalez, 2011),
los cuales tomaron fuerza con la prohibicion, y propiciaron el traslado de capital
norteamericano a estas ciudades. Paralelo a esto, aparecieron las primeras tiendas de abarrotes
y suministros para el consumo local, las cuales estaban en manos de comerciantes mexicanos
como Carrillo en Mexicali, y Jorge Ibs, Alejandro Cavin y Juan V. Apablaza, en Tijuana. Asi
mismo, se tiene conocimiento de la existencia de 36 rancherias dedicadas a la ganaderia en el

mismo periodo (Gonzélez, 2002:15).

Es por ello, que al hacer el recuento de la presencia de los empresarios en Baja California
durante los primeros afios del siglo XX, es obligatorio considerar a los inversionistas
estadounidenses que fueron por un lado, promotores de apuestas, duefios de casinos y juegos
de azar; y por otro, empresarios agricolas. Es significativo en relacion a esto ultimo, que a

través de la Colorado River Company se compraron 340 mil hectareas en el Valle de Mexicali

% En 1903 se establece el alumbrado publico y més tarde la primera linea telefonica permitiendo la comunicacion
con la poblacién més cercana de California: Tia Juana (Pifiera y Ortiz, 1989).
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para el cultivo de algodon (Gonzélez, 2011:54) y con lo cual, se contribuy6 a la formalizacion
de las actividades agricolas en el Valle, en pleno auge para 1915. A pesar de ello, estas
transacciones de tierra y capital favorecieron en este primer momento al capital
estadounidense (Almaraz, 2007:54).

Tijuana, por su parte, que ya contaba en 1910 con 733 habitantes, recibia en esos afios la linea
del ferrocarril Sur Pacifico que cruzé la frontera para llegar a la “Tijuana Fair”, obra que fue
financiada por el empresario estadounidense John D. Spreckles (Gonzélez, 2002:15).

El primer grupo de empresarios en el Valle de Mexicali estaba integrado por capitalistas,
industriales, banqueros y comerciantes de Los Angeles, asi como agricultores de Calexico, el
Valle Imperial y Brawley (Almaraz, 2009:140), en ese entonces los mexicanos eran
concesionarios de las tierras para los cultivos de algodén (Almaraz, 2009). A partir de 1915, la
historia de las dos ciudades tomaria rumbos muy distintos a pesar de ser ambas, ciudades
fronterizas y destino del desahogo de la prohibicion en California.

En Tijuana destacaron los inversionistas de las apuestas, el alcohol, los juegos de azar y la
prostitucion, tales como James Coffroth dedicado a las carreras de caballos y centros
nocturnos, reconocido promotor de boxeo, y quien estuvo a cargo del primer Hipédromo de
Tijuana, inaugurado en 1916. También se identifica a Antonio ElozUa, mexicano, promotor de
la Feria de Tijuana en 1915 quien logré el primer permiso para los juegos de azar en la ciudad

y construyd la linea de ferrocarril para facilitar el acceso de turistas hacia la feria.

Simultaneamente a la consolidacion del comercio y servicios en torno a la industria del
entretenimiento, en Baja California se fortalecid la produccion de licor a través de las
destilerias, las cuales se consideran como parte de las empresas locales préosperas de la época:
Bodega de San Valentin en 1912, Bodegas de California, Bodegas de Tanama, Bogedas
Murla Martinez y Bodegas de Cetto y Casa Blanca. Sobresalen empresarios locales como
Miguel Gonzalez, propietario de la cantina La Ballena, “la barra mas larga del mundo” y quien

fund6 en Mexicali la primera cervecera. (Acevedo, Pifiera y Ortiz, 1989:99).

En otros ramos de la actividad econémica en Tijuana, figuran los hermanos Rubén y Manuel
Barbachano, fundadores de la Compafiia Eléctrica Fronteriza, a quienes el gobernador de
entonces, Esteban Cantd, les otorgd en concesion (1915) el alumbrado publico de la ciudad a
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cambio de hacer producir las plantas generadoras de energia eléctrica de San Diego y siendo
favorecidos con la exencion de impuestos (Gonzélez, 2002:38; Acevedo, Pifiera y Ortiz,
1989:93).

De igual manera, destacan los hermanos Aldrete, Enrique y Alberto, quienes fueron apoyados
por la gestion de Cantl para la acumulacion de capital, en combinacion con los cargos de
servicio publico. En 1913 Enrique Aldrete fue nombrado secretario interino del jefe politico
del distrito. Su hermano Alberto, era escribiente en la oficina de jefatura politica. Para 1915,
Enrique fue nombrado agente comercial y consular en la frontera, luego quedé a cargo de la
aduana de Tijuana. Alberto se consolidé como accionista de la empresa Hipddromo Tijuana y
en 1928 fundd la primera fabrica de malta ubicada en Tecate, mas tarde se conoceria como
Cerveceria Tecate (Gonzalez, 2002:44).

La inauguracion del Hipddromo (1916), en una zona mas cercana a la linea fronteriza,
contribuy6 a desplazar el flujo del turismo hacia esta zona de la ciudad, mientras que en la
Ilamada Calle Olvera se quedaron los establecimientos destinados al servicio de la poblacion
local: negocios de bienes de consumo, restaurantes y algunas cantinas, la Escuela Elemental
Nacional, una capilla de madera y algunas casas ubicadas principalmente en la calle segunda,
donde residieron las familias asentadas en Tijuana.

A partir de entonces, el area donde se comenzaba a desarrollar la vida local paralela al negocio
del entretenimiento fue en lo que hoy es la Av. Constitucion y Calle primera, segunda y
tercera. Esto trajo consigo algunos cambios en el uso del espacio publico: el edificio donde se
realizaba la Feria de Tijuana, se convirtié en la oficina de gobierno, se estableci6 el Parque
Teniente Guerrero y se crearon teatros que fueron muy concurridos como el Concordia vy el

Zaragoza donde se proyectaron las primeras peliculas de la época (Padilla, 1989a).

Mientras el resto del pais se debatia en medio de las luchas de la Revolucién, Baja California
estuvo contenida en manos de un solo hombre: el Coronel Esteban Cantu, quien supo sortear
la inestabilidad del gobierno central y permanecié desde 1911 como encargado de la
guarnicion militar y responsable de las fuerzas armadas hasta 1915 cuando el recién presidente
Venustiano Carranza le entreg6 el mando politico y militar, cargo que ostentd entrados los

afios veinte (Gonzélez, 2002:24).
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La importancia de la gestién de Cantu radica en que muchas de las medidas que implemento
cimentaron las bases para la formacién de los primeros empresarios locales, asi como la
creacion y el fortalecimiento de la institucionalidad que pretendia robustecer la presencia de
Estado en Baja California (Gonzalez, 2001). Gestiono los permisos para el establecimiento de
las cantinas -con lo cual se gan6 la oposicion de algunas familias tradicionalistas locales-,
instaurd un esquema de impuestos sobre las actividades comerciales entre las cuales estaban el
negocio de produccion y centros de distribucion de opio, lugares de apuestas y demas

establecimientos nocturnos; y diversidad de gravamenes al capital extranjero.

Con el esquema tributario que implementd Esteban Cantd, se consolidaron las instituciones
publicas en la entidad y se solucion6 parte de la demanda de servicios publicos como
salubridad, registro publico, abastecimiento de agua, comunicacién y vialidades, entre otros
(Gonzalez, 2001:40). Constituyd las haciendas de remonta donde supo combinar la accion
politica administrativa en la generacion de capital y el apoyo al capital privado en manos de
los futuros empresarios de la localidad. Se trat6 en definitiva, de una relacion entre el capital
extranjero y el gobierno de distrito, lo que permitié a los primeros mexicanos empresarios de

la localidad a iniciar un proceso de acumulacion de capital (Gonzélez, 2001:40).

Los gravdmenes también cubrian la produccién agricola, lo cual fue muy redituable en el
Valle de Mexicali. Implement6é el recurso de exencion de impuestos de importacion y
exportacion con lo cual alent6 la inversion privada, favorecié la creacién de empresas de
gobierno y la formacion de capital privado. Supo alternar los negocios personales con el
ejercicio de cargos publicos, lo que se convirtio en una practica muy frecuente en la entidad y
un esquema vigente hasta nuestros dias; fortaleciendo los vinculos entre la administracion
publica y los empresarios locales (Gonzélez, 2011). Las empresas privadas de Esteban Cantu
fueron el Casino de Mexicali, una empresa de explotacion minera que se llam6é Compaiiia
Minera La Vanguardia, S.A. y una empresa agricola en el Valle de Mexicali (Gonzalez,
2002:47).

Cantu gestiond ante el gobierno federal un trato diferencial al Distrito Norte en materia de
politica econdmica. Se logré un nuevo régimen arancelario de zona libre para incentivar el
comercio de productos provenientes de Estados Unidos, necesarios para el consumo, el

abastecimiento de materias primas y el equipamiento para la produccion local (Velazquez,
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2002:96). La reduccion de impuestos de importacion favorecio la acumulacion de capital local
y fue estratégico no s6lo como antecedente del vinculo entre capital privado local y la
administracion puablica, sino como una alianza util para las negociaciones ante el gobierno
federal (Gonzélez, 2002:44).

Como ejemplo de lo anterior, se destaca la importacion del licor sin pago de impuestos, con lo
cual favorecié a Bernstein y sus socios quienes figuraban como los duefios de casas de juego,
asi como al Hipédromo Tijuana, de la que era presidente. Otros negocios con inversionistas
extranjeros estan relacionados con el subarrendamiento de tierras para el cultivo de algodén en

Mexicali y con la empacadora de productos del mar en Ensenada (Gonzalez, 2002:45).

En el esquema tributario de Cantd, los expendios de licores pagarian el impuesto mas alto,
seguido por las casas de asignacion, entre otros impuestos que afectaron al capital extranjero
tanto rural como urbano. Figuran también el impuesto al extranjero, y demas medidas
recaudadas de manera irregular (Gonzalez, 2002:34). De tal manera que el Hipédromo de
Tijuana comenzo a ser una fuente importante de recursos para el municipio de Ensenada,
donde fue registrada como Sociedad Anonima y con exclusividad para las carreras de

caballos.”

Cantl otorgé por 25 afios al estadounidense J.W. Hackworth concesion exclusiva para
instalacion y explotacién de agua potable en Tijuana (Gonzélez, 2002:39) a cambio

proporcionar de forma gratuita servicio a edificios pablicos.

En sintesis, Esteban Cantl como delegado del Distrito Norte afianz6 la estructura politico
administrativa y demostré la posibilidad de una actuacién distante al resto del pais al gestionar
medidas propias para la entidad necesarias por su ubicacion fronteriza, por su dinamismo

econdmico y su aislamiento del resto de México.

Una lectura de este primer periodo de asentamiento urbano y definicion de la actividad
econdémica de Tijuana permite observar como la condicidn politico administrativa de Baja
California, le limitd en recursos publicos federales y condicion6 la vida politica local. Su
estrecho vinculo econdémico con California, favorecio la oferta de un servicio que empezaba a

dejar jugosas ganancias a los empresarios estadounidenses y pocas regalias para la entidad, lo

15 Figura como socio Alberto Aldrete, ademas del empresario James W. Coffroth (Gonzélez, 2002:38).
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que tratd de equilibrase con la implementacion de las impuestos a los negocios vinculados al

juego y el licor.

Con los ingresos por la via tributaria y las concesiones al sector privado se financiaron las
primeras obras de infraestructura urbana en Tijuana y en las demas ciudades de Baja
California, y se permitio la acumulacion de capital privado en pocas manos por la via del
comercio y servicios, con lo cual se marca el inicio de una trayectoria de personajes
influyentes con poder econdémico en la localidad y la definicion de la actividad econdmica

preponderante en la ciudad.

4.2.2. Primeros lideres locales del sector empresarial

El siguiente periodo en la historia de Tijuana inicia con la promulgacion de la Ley Volstead en
1919 y la expropiacion del Casino Agua Caliente en 1937, y se caracteriza por la
consolidacién de una vida cotidiana de la poblacién local en crecimiento, que permitié al
naciente tejido social encontrar los arraigos significativos necesarios para la formacion de una
identidad tijuanense. Es asi como aparecio el discurso de la “otredad” en las voces de la
poblacion local, en su mayoria recién llegados, que se distanciaban de la vida “disoluta” que
sucedia en el mundo de los casinos y las casas de asignacion. Este contexto enmarca la
consolidacién politico administrativa del Distrito Norte, en tanto que hay una regularidad en la
sucesion del gobierno local, asi como el robustecimiento de la hacienda publica por la via
tributaria, y el cambio administrativo al pasar de Distrito Norte a la categoria de territorios
nacionales en 1931.

El auge del negocio vinculado al licor ya sea en su produccion (destilerias), consumo (casinos,
cabarets, cantinas, casas de asignacién) y comercializacién (empresas comercializadoras);
sucedieron dos fenomenos a simple vista antagonicos en Tijuana. Por un lado, hubo un
crecimiento poblacional que registré en 1921 a 1,228 habitantes, los cuales se convirtieron en
11,271 para 1930; y por otro lado, poco crecimiento econémico del capital local aungue si de
las finanzas del Distrito Norte. ; Como puede explicarse el incremento poblacional con pocas

oportunidades economicas en la ciudad y un enriquecimiento del erario publico?

16 Ley Seca promulgada en los Estados Unidos en 1919, prohibia la fabricacion, importacion y venta de licor en
todo el territorio nacional. Fue derogada en 1933.
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La instauracion de la Ley Volstead (1919-1935) generé un dindmico flujo de capital
estadounidense, pero tales ingresos enriquecieron principalmente a los empresarios y
trabajadores de Estados Unidos y de Meéxico que vivian y gastaban en San Diego. De tal
suerte, que la oferta laboral en Tijuana era muy reducida para los migrantes mexicanos y
locales; las opciones laborales estaban relacionadas con la construccion de los centros de
entretenimiento méas que con la derrama del turismo que visitaba la ciudad en aquella época.
Asi, los trabajadores mexicanos se ubicaron como jornaleros, choferes, albafiiles, carpinteros y
pintores, entre otros (Samaniego, 1989:117).*" En otras palabras, los duefios del capital y los
medios de reproduccion de capital fueron los empresarios estadounidenses en los primeros
afios de la Ley Volstead y la actividad principal fue el comercio del licor y los servicios

vinculados al mismo.

Aunque el gobernador Esteban Cantl fue removido de su cargo en 1920, fueron pocas las
modificaciones posteriores a su politica hacendaria: la eliminaciébn de gravamenes
provenientes de acciones irregulares o que contravenian las politicas federales, tales como el
impuesto a los extranjeros y el pago por el permiso a los casinos y casas de juego (Gonzélez,
2002:54). Los demas gravamenes quedaron vigentes, principalmente a los negocios mas

présperos de la industria del entretenimiento.

El capital local encontré formas de reproduccion y crecimiento en este ecosistema de los afios
veinte. La industria del entretenimiento permitio el desarrollo de una dinamica social y
econdmica que se fortalecia con la derrama de ddlares dejada por el negocio que enriquecia a
los empresarios estadounidenses. Algunos de los pobladores mexicanos comenzaron a
posicionarse dentro de la economia local al convertirse en socios o accionistas de las empresas
estadounidenses y de los bancos, que en esta época se fortalecieron de manera explosiva en la

region.

Entre 1926 y 1927, por ejemplo, los trabajadores mexicanos marginados del proceso de
acumulacion de capital de las empresas extranjeras, comenzaron una larga lucha por la
igualdad en sus condiciones laborales. Fue asi como lograron instaurar dentro de los
reglamentos sindicales que quienes laboraban en Tijuana debian vivir en la localidad (esto con

animo de robustecer la poblacion local y atraer una derrama econdémica orientada a bienes de

17 Segun un padron electoral realizado en 1924 (Samaniego, 1989:117).
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consumo) y obligaron a las empresas extranjeras a que su planta de empleados estuviese

conformada por un 50% de trabajadores mexicanos (Samaniego, 2002:125).

Desde que el Hipédromo de Tijuana fue trasladado a los predios méas cercanos a la linea
fronteriza y mas tarde con la inauguracion del Casino Agua Caliente en 1928, el flujo de
dinero por via del turismo se desplazo de la antigua Calle Olvera (hoy Calle Revolucion) hacia
otras zonas de la ciudad. Esto trajo consigo que comenzara a afianzarse en la zona céntrica una
dinamica propia de la vida local, que si bien se fortalecia bajo el amparo de la industria del

entretenimiento, queria distanciarse explicitamente de tales practicas.

Se puede identificar desde entonces un discurso a favor de la reivindicacion de una vida
urbana familiar construida por quienes repudiaron ser vinculados al negocio del
entretenimiento. Este discurso se convirtio a lo largo del tiempo, en un leitmotiv sobre el cual
se fue construyendo el tejido social de Tijuana, su sentido de identidad y pertenencia y
detonante en la accion colectiva del sector empresarial. Asi, desde el discurso oficial hubo una
serie de declaraciones formales que pretendian diferenciar la realidad del turismo
estadounidense y el entretenimiento, y la otra realidad, aquélla de la vida cotidiana de las

familias que fueron asentdndose en la ciudad.
Extracto de texto escrito por el gobernador General Abelardo L. Rodriguez en 1927:

Un deleznable e injustificado prejuicio ha venido extendiéndose en la capital de la republica, asi como

en los estados del centro y sur del pais y en la mayoria de las poblaciones de los Estados Unidos de
América, haciendo germinar la idea de que el Distrito Norte de la Baja California es solamente un
lugar de orgia, de depravacion y de vicio, originando esto, que cuando se cita a ese lejano rincén del
pais, se hable de un estado cadtico que desprestigia el buen nombre de México; y en qué grave error
cae esa opinion nacida del desconocimiento [...] la Baja California representa para México el mas alto
ejemplo de laboriosidad constructiva, tanto social como administrativo-politica ...los placeres no
significan para el Distrito Norte el factor esencial de su vida, ni representan una de sus actividades
principales...” (Rodriguez,1927: 63)

Una estrategia empleada por las familias respetables de Tijuana para distanciarse de la
dindmica propia del negocio del entretenimiento, fue la creacion de grupos y clubes sociales

que fueron congregando a las personalidades mas prestigiadas en torno a ciertas actividades
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que buscaban el fortalecimiento de los valores familiares y la estructura social de la naciente
ciudad. Para las sefioritas se crearon todo tipo de agrupaciones sociales con fines de “fomento
de la amistad y la recreaciéon”. Ademas de los eventos sociales de salon, se llevaban a cabo
tertulias en casas de antiguas familias de Tijuana, paseos y obras de beneficencia a escuelas y

hospitales.

La primera agrupacion social que se formé en Tijuana fue el Benemérito Centro Mutualista de
Zaragoza creado en 1921 con el objetivo de ser una “escuela moral y [de] formacion de
caracter” (Ortiz, 1989:223). Dos afios mas tarde, se fundd la Respetable Logia Simbdlica
Zaragoza No.3, posteriormente en 1930, se fundo el Club Rotarios, el cual tuvo como primer
presidente a Rubén Barbachano (duefio de la primera empresa de servicios publicos en Tijuana
la Compania Eléctrica Fronteriza) y fue formado por iniciativa del Club Rotarios de San

Diego. Este es el club que mas extranjeros tuvo en su extensa lista de miembros activos.

Ya en la década de los afios treinta se incremento la formacion de las agrupaciones sociales: el
Club Recreativo Hebe en 1931; el Club Muralla y Siglo XX, fundado en 1932; el Club Bacali;
la Logia Masonica fundada en 1933, el Circulo Juvenil Tijuanense, de cardcter mixto; el
Centro Social de Empleados Publicos (solamente para empleados de gobierno, luego se llamo
Casino de Empleados Publicos); en 1935 se fundd la Logia Arquitectura Moral No.7; entro

otras agrupaciones sociales y recreativas (Ortiz, 1989).

En estas agrupaciones se vieron desfilar los nombres de las personalidades con mayor poder
econdmico y politico del momento, los cuales participaban en varios grupos a la vez, bien sea
como miembros fundadores o como padrinos de las agrupaciones mismas. Destacan apellidos
como Garcia, Irigoyen, Lelevier, Barron, Garmendia, Castillo, Pérez Rul (familia con notable
actividad en los Bancos locales), Corbala, Camargo, Huerta, Fimbres Moreno (familia de
comerciantes, hoy duefios de la cadena de supermercados Calimax), Espinoza, Achondo
Waless (linea materna del actual presidente municipal), Ramirez Escamilla, Pompa Ibarra,
Labastida, Ruiz Fitch, Bustamante Labastida (Linea paterna del actual presidente municipal),
Schiaffino y Montiel entre otros (Ortiz, 1989).

Muchos de estos miembros destacados de la vida social también participaron en la creacion de

la Camara Nacional de Comercio de Tijuana en 1926, y conformaron su primera junta
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directiva y lista de socios de donde resulta evidente el mercado del sector comercial
preponderante en la ciudad en esta época, entre otros estan: Miguel Gonzalez por la Cia.
Comercial de Baja California, S. A.y por la Cerveceria de Mexicali, S.A.; Herbert L. Jaffe por
la Sociedad Jaffe y Baker; Mariano Escobedo, por la Comercial de Tijuana, S.A.; Mariano San
Clemente por la Cia. De Cervecera de Tijuana, S.A.; Manuel P. Barbachano por las compafiias
teléfonos y Luz eléctrica de la Baja California, S.A.; Luis A. Marin, por la Cia. Comercial de
la Baja California, S.A.; Miguel Calette, por el Café “La Zorra Azul”; Luis Grandi por el
“Molino Rojo”; Enrique Aldrete por la Tienda mixta 5 de Mayo; Fernando Chi Fu por
sucesion de Patricio Mee Hong: San Diego Bar; Alfredo Escobedo por el Café De Luxe; A.
Figueroa por la Cantina “El gato negro”; Eugenio Lowler por Saint Francis Buffe; Raul M.
Lacarra por Lacarra Hermanos y el Mercado Nuevo; Enrique Silvestre por “Barcelona

Comercial” Otto Edmond King por la cantina “Sandia Barrel House” (Pifiera, 1989:103).

El papel de este organismo conformado por los lideres econémicos del momento, fue decisivo
a lo largo del siglo ya que se convirtié en el interlocutor frente al gobierno nacional, de las

necesidades particulares de la regién en materia de politica econémica.

Como se menciond péaginas atrds, la estabilidad politica en el Distrito Norte fue
fortaleciéndose con la sucesién regular del gobernador, aunque fuese impuesto desde el centro
del pais, ofrecia la estabilidad que carecia el gobierno central entrados los afios veinte.
Después de Cantd, en un contexto de crisis econdémica y financiera de la entidad, le sucedieron
en el cargo: Luis M. Salazar (de transicion), Manuel Malarezo, Epigmenio Ibarra hijo, José
Inocente Lugo.

Este Gltimo, de trayectoria empresarial, negocié con inversionistas norteamericanos como
Chandler, propietario de cadena de periédicos donde pertenece Los Angeles Times y uno de
los principales accionistas de Colorado River Company; con el fin de que apoyaran al
gobierno de Obreg6n a cambio de garantias preferenciales a su capital invertido en México
(Calvillo, 2002:76).

El papel de Lugo fue importante para el restablecimiento de las relaciones diplomaticas entre
México y Estados Unidos cuando éste temia invertir en nuestro pais. Parte de la negociacion

fue la “moralizacion” de la zona fronteriza que afectaba la vida decorosa de los ciudadanos
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estadounidenses; negociacion que fue respaldada por Obregon y sus allegados, pero rechazada
por los duefios de cantinas y empresarios del entretenimiento en Tijuana, quienes en su
mayoria, ya se encontraban asociados en la Camara Nacional de Comercio de Tijuana
(Calvillo, 2002:77-78). Después de Lugo, regreso el gobierno militar por instrucciones del
entonces presidente Alvaro Obregén, quien nombré a Abelardo L. Rodriguez como
gobernador (Calvillo, 2002:85).

Dentro de las actividades de los empresarios de la época se destaca la gestion ante el gobierno
central para convertir a Baja California en un estado mas de la federacion. Para ello, se fundd
el Comité Proestado libre y soberano de Baja California, donde participaron empresarios,
comerciantes, periodistas, y demas personalidades destacadas de la region; en 1936 se cred la
Asociacion Civica pro Baja California con el mismo propdsito. Estas iniciativas continuaron
su gestion hasta la década del cincuenta cuando finalmente la entidad recibié tal denominacién

de parte del gobierno central (Douglas, 2002:162).

En el contexto de flujo intenso de capital que caracteriz6 la década de los veinte, la actividad
financiera encontré solidez con las nacientes instituciones bancarias que se formalizaron en
este periodo. El primero de ellos fue el Banco del Pacifico S.A. conformado en Mexicali en el
afio de 1925 por empresarios como Miguel Gonzalez (miembro fundador de CANACO, 1926,
en Tijuana y propietario de Cerveceria Mexicali, S.A. de C.V.), Heraclio Ochoa, Victoriano V.
Sanchez, Arturo Guajardo. Este banco abrio sus puertas en Tijuana en 1926 y estuvo a cargo
de Alfonso E. Avilés (Gil y Siqueiros, 1989). Algunos de los empresarios vinculados a esta
entidad bancaria: Boloyan, Bujazan y Calette, Humberto Tessada, duefio de las Tiendas Oeste
y como empleados del Banco: Juan Alessio, Alfonso Bustamante Labastida, Rosa Maria Pérez

Rul. Este banco se declard en quiebra en 1937 y fue absorbido por el Banco de México.

Otro de los acontecimientos relevantes en este periodo fueron los efectos de la Gran Depresion
en Tijuana, los cuales no fueron prioritariamente de caracter econémico sino demogréafico, ya
que muchos trabajadores mexicanos regresaron al pais por el cierre de sus lugares de trabajo
en los Estados Unidos (Zenteno, 1995: 110). Alrededor del25.000 trabajadores mexicanos
deportados desde el pais vecino llegaron a la ciudad a buscar vivienda y trabajo (Samaniego,
1989:130). Sin embargo, las condiciones laborales en Tijuana eran desventajosas en los

casinos y bares locales con salarios mas bajos, no asi en el Casino Agua Caliente, donde
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trabajaban y consumian principalmente estadounidenses. El crecimiento poblacional obligé a
que se buscaran opciones de acomodamiento y habitacion para las familias recién llegadas, es
asi como deciden tomarse las caballerizas del hipédromo para construir sus casas, y aunque
fueron rapidamente desalojados, es un antecedente de la necesidad de habitacion para los

trabajadores locales y repatriados (Samaniego, 1989:130).

En 1933, impulsado en gran parte por la gestion de los empresarios locales, se establecio el
proyecto experimental de los perimetros libres, como estrategia para sobrellevar el impacto de
la erogacion de la Ley Volstead en ese mismo afio. La estrategia de los perimetros libres
permitio el abastecimiento de productos asiaticos, europeos y estadounidenses sin el pago de
impuestos aduanales, contribuyendo a la formalizacion de una practica natural en la regién y
al crecimiento de una economia basada en el comercio. En este periodo se destaca también una
gran inversion federal para el desarrollo urbano de Tijuana al construir obras publicas e
infraestructura con el fin de facilitar las comunicaciones y transportes. La estrategia de los

perimetros libres fue ratificada en 1937 por 10 afios mas (Zenteno, 1995:112).

La crisis economica de 1929, la derogacion de la Ley Volstead en los Estados Unidos en 1933
y, posteriormente, la prohibicion de los Casinos y juegos de azar en el territorio mexicano en
1935 (por orden del general Lazaro Cardenas); fue el panorama general que contribuyé a la
salida de la inversién extranjera en la economia local, modificando las formas de produccién
de bienes y servicios en la ciudad. El éxodo de capitales y el reacomodo de fuerzas de
produccion ocasionaron una profunda crisis econémica que, tras la pérdida del turismo
estadounidense, ahora dejaba a Tijuana como una ciudad que no sabia abastecerse a si misma
(Zenteno, 1995:113).

Desde principios de siglo hasta 1937, fecha emblematica por la expropiacién del Casino Agua
Caliente; la idea de region como tal, estaba conformada por el sur de California y el norte de
lo que hoy es el estado de Baja California (Pifiera, 1985:169). Esta idea de regién hace que la
historia de la localidad en aquellos primeros afios del asentamiento urbano, estuviese mas que
involucrada, y en muchos sentidos, dependiente de las dindmicas politicas y econdémicas de los

Estados Unidos.
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Sin embargo, la cercania e involucramiento regional de la poblacion residente en Tijuana con
el sur de California, coexistio con un arraigado sentido de adscripcién a la nacion mexicana a
pesar del aislamiento con relacion al resto de Meéxico. Esta tension entre dos fuerzas, los
vinculos histéricos con el mercado californiano y el sentido de adscripcion a la republica
mexicana, han sido una constante que ha marcado el desempefio de los empresarios locales

como gestores de politicas publicas para atender las necesidades del mercado regional.

Como detonantes de la organizacion sectorial empresarial se identifica la gestion ante el
gobierno federal por los perimetros libres y su extension hasta finales de los afos cuarenta
propuestos como atenuante de la erogacién de la Ley Volstead; asi como el cambio de estatus
del Distrito Norte al de estado de Baja California y el inicio de las campafias mediaticas y
declaraciones publicas para cambiar el mal nombre que se estaba construyendo en torno a la

ciudad.

4.2.3. Organizacion y gestion sectorial

En los afios cuarenta, Tijuana y Mexicali ofrecieron entretenimiento y diversion a los soldados
estadounidenses durante la Segunda Guerra Mundial. En términos generales, Baja California
mostrd cierta estabilidad y crecimiento econémico durante la Segunda Guerra Mundial. La
demanda de materias primas dinamizo el sector algodonero en Mexicali y beneficié el flujo de
capitales en la entidad. Es en este contexto que inicia el programa Bracero (1941-1964) y el
consecuente crecimiento poblacional ocasionado por la migracién interna de trabajadores de
toda la Republica que buscaron pasar a los Estados Unidos, aprovechando la situacién
fronteriza de Tijuana (Lépez, 2001:130).

Sin embargo, los pocos empresarios de entonces, que habian acumulado grandes sumas de
capital durante la vigencia de la Ley Volstead, comenzaron a invertir en la industria,
especificamente en el sector manufacturero para satisfacer las necesidades de la poblacién

recién llegada a la ciudad (Zenteno, 1995:115).

Dado que Baja California se percibia en el interior del pais como una entidad aislada a

México, se promovio su poblamiento preferencialmente con mexicanos del interior de la
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republica. A pesar del incremento de repatriados en la entidad, éstos fueron recibidos con
recelo por sus vinculos con redes familiares y sociales en los Estados Unidos.

Durante la Segunda Guerra Mundial se vivié en Tijuana un reacomodo de la propiedad
privada que redundé especialmente en el sector comercial. En 1942, con la promulgacion de la
Ley de Propiedades y Negocios del Enemigo (EI Heraldo, 18 de julio de 1942), el gobierno
mexicano inicio la expropiacion de negocios, empresas, locales y casas habitacion que estaban
en manos de ciudadanos provenientes de los paises del eje: Alemania, Italia y Japén; se les
permitieron las actividades econémicas en territorio mexicano pero solamente en zonas
sefialadas por el gobierno. Asi mismo, se congelaron sus cuentas bancarias (El Heraldo, 12 de
junio de 1942).

Fue asi como en Baja California se expropiaron todos los negocios y bienes raices de
japoneses que habian consolidado su capital durante las primeras décadas del siglo. En Tijuana
particularmente, se realizo el proceso de expropiacion del Hotel Del Rio y del cabaret Molino
Rojo (1944), propiedades del japonés Yasuhara, hombre de negocios dedicado a la industria
del entretenimiento y los juegos de azar (El Heraldo, 30 de octubre de 1942 y 7 febrero de
1944).

Los acontecimientos relacionados con la expropiacion a extranjeros del eje, asi como el
conjunto de medidas econémicas que recayeron sobre Baja California y que impulsaban el
consumo de bienes nacionales, fueron medidas resultantes de una campafia nacionalista que
florecié durante el mandato del General Lazaro Cardenas, y prosiguié hasta entrada la segunda
mitad del siglo XX.

La campafia nacionalista vino acompafada de una campafia moralizadora. Tras la supresién de
la Ley Volstead en 1933, una segunda oleada de actividades relacionadas con la demanda de
entretenimiento para los soldados estadounidenses, permitieron el repunte del sector vinculado

a los cabarets y casinos de Tijuana y Mexicali.'®

18 Durante el gobierno de Avila Camacho, un nuevo decreto permitié algunos juegos de azar, prohibidos por
Cardenas: las carreras de personas, de caballos o cualquier otro animal, las loterias, los pugilatos, entre otros (El
Heraldo, 13 agosto de 1947: 3909, 3910).
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Este tema gozd de gran relevancia en las paginas editoriales de los medios impresos de la
época. De alli, se extrae la siguiente reflexion que responsabiliza a la sociedad sandieguina de
hacer de Tijuana un lugar para el desfogue de los placeres de los soldados de la guerra, y

pretende defender el buen nombre de la ciudad ante los ataques de la prensa internacional.

Si Tijuana tiene un aspecto degradante, lo tiene como resultado del contacto con el peor de los
turismos que puede apetecer una ciudad como la nuestra...la verdadera Tijuana no esta en la Avenida
Revolucién ni las riberas del Rio. La auténtica Tijuana estd muy lejos de estos sitios; las hijas de las
familias honorables que fundaron esta poblacién y las que en realidad constituyen su médula, evitan
inclusive el transito por la Avenida Revolucidn, porque estan expuestas a la bajeza marineril [sic] y al
vituperio <de turistas> ebrios, degradados y degradantes...nos interesa limpiar del corazén de Tijuana
la mancha que la afea y la deforma, sirviendo como motivo a los malévolos ataques que
continuamente la prensa de San Diego lanza en nuestra contra con el especial prurito de
desprestigiarnos y de hacer aparecer a los turistas —ebrios consuetudinarios de aspecto francamente
vicioso- como victimas de la perversidad de un ambiente fomentado por ellos mismos, y creado a
proposito de su inmoralidad que no adquirieron en Tijuana, sino que llevan encima desde hace muchos
afios” (El Heraldo, 30 de octubre de 1948).

Limpiar el corazon de Tijuana se materializd en la creacion de la zona de tolerancia cuyo
proposito fue “sanear la poblacion” y crear los limites fisicos urbanos que contribuyeran en la
diferenciacion de la “verdadera Tijuana”. Para tal fin, se cred una comision liderada por los
representantes de las principales asociaciones gremiales: Rafael Romandia, presidente de la
Camara Nacional de Comercio de Tijuana (CANACO) y Sixto Acevedo, presidente de la
Camara Nacional de la Industria de la Transformacién (CANACINTRA) (El Heraldo, 2
noviembre de 1948).

Otra de las acciones realizadas en esta época de moralizacion y nacionalismo fueron las obras
de mejoramiento urbano e infraestructura que permitieron otorgar recursos para el crecimiento
econdémico y beneficio de la poblacion. Se construyeron escuelas y se dotaron de mas
maestros como resultado de las gestiones del entonces delegado del Distrito Norte, Coronel
Pérez Tejada (El Heraldo, 21 septiembre de 1948:4149) con el apoyo de los principales clubes
sociales y de servicio de Tijuana: Club Rotarios, Club de Leones, Logias Masonicas, Club

social Hebe, el Club Decca, los Comités de Mejoras Materiales y Canacintra; entre otros, los
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cuales se dedicaron a recaudar fondos mediante espectaculos publicos, bailes privados y obras
de beneficencia (El Heraldo, 28 septiembre de 1948).

Entre las acciones de la época se destaca en 1945, la concesion hecha por el terrateniente y
reconocido comerciante Don Manuel Contreras, quien cedié 80 mil metros cuadrados de tierra
para la construccién del aeropuerto de Tijuana en la Mesa Alta, arriba de la Colonia Libertad
(El Heraldo, 29 de septiembre de 1945); la construccion del parque que conecta la Avenida
Revolucion con el Puente México con fines de embellecimiento urbano (El Heraldo, 19 enero
1948); y la inauguracion del edificio de la Camara de Comercio de Tijuana, en 1949 (El
Heraldo, 16 de abril de 1949).

Este periodo fue decisivo en términos de consolidacion politico administrativa en toda la
entidad. En 1948 se cre6 el Consejo Territorial del Comité Proestado, (una version
reorganizada de otros comités creados en 1939, 1940 y en 1944), cuyo propdsito fue gestionar
ante el gobierno federal el cambio de status del Distrito Norte de Baja California, a Estado y
con ello, la posibilidad de elegir a sus gobernantes, de obtener mas recursos para la inversion
local y deméas modificaciones politico administrativas que irian a facilitar el gobierno en la
entidad. En 1952, mediante decreto del Presidente Miguel Aleman, se designdé a Baja
California como el Estado 29 de la Republica mexicana y en 1953 se promulgd la

Constitucidn Politica del Estado de Baja California.

El primer presidente municipal de Tijuana en esta nueva estructura politica fue el médico
Gustavo Aubanel Vallejo 1954-1956, director del Comité Proestado en 1949 y quien fungio
como gobernador sustituto de Baja California, 1964-1965 (Taylor, 2002). Entre los primeros
diputados, en un principio vinculados al PRI en 1953, destaca el comerciante y empresario
Miguel Calette Anaya (Taylor, 2002:170), miembro del grupo de diputados constituyentes que

redactaron la Constitucion Politica del nuevo estado.

El inicio de la vida de Baja California como un estado mas de la republica sefiala el comienzo
de la participacién de los empresarios locales en los espacios politicos formales y de eleccién
popular. Sin embargo, habria que recorrer algunas decadas para que esta batalla alcanzara su
méaximo trofeo: la gubernatura del estado (1989). Por lo demas, las alcaldias fueron las

conquistas de personajes destacados a nivel local y reconocidos socialmente. Antes de este
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momento, la convivencia del mundo empresarial y politico estaba caracterizado por el
ejercicio de un funcionario publico que, favorecido por su posicion, se convertia en

empresario local (ejemplo: Esteban Cantu, y Abelardo L. Rodriguez).

Junto a la transformacién politico administrativa de Baja California, sucedieron otros hechos
que modificaron el esquema econdémico en la region como la inauguracion del ferrocarril que
conecta a Baja California con el resto del pais (EI Heraldo, 2 de marzo 1948) y con ello, el

acceso a mayores bienes de consumo producidos en el interior de la republica.

El tema de los perimetro libres, vigente desde 1933, adquirié en estas fechas una polémica
inusitada mientras se acercaba el fin de la medida econdmica. Los comerciantes locales
organizados en asociaciones gremiales gestionaron ante el gobierno federal la extension del
recurso, provocando una algida protesta de empresarios regiomontanos por considerar que con
ella, se debilitaba la industria nacional. EI reclamo de los empresarios regiomontanos se centrd
en que los productos nacionales no podrian competir en los estados fronterizos en igualdad de
condiciones con los importados a través de la frontera. Para ello argumentaron que con los
perimetros libres “se anexa una faja del territorio economicamente a los Estados Unidos” y se
les acusd a los empresarios fronterizos de beneficiarse de un hecho antipatridtico, obviando el
sentido de pertenencia a la nacion mexicana (El Heraldo, 25 de noviembre, 1948).

A partir de alli, el tema del consumo de bienes de produccion nacional se convirtié en un
asunto de nacionalismo y sentido de pertenencia a México. Los comerciantes y empresarios de
Baja California, organizados en las diferentes cdmaras, emprendieron la sinuosa tarea de
demostrar desde el consumo, su adhesion a la nacion mexicana; demostrando también la
dificultad en el suministro de los bienes nacionales y el aislamiento geogréfico. La gestion
tuvo logros tenues que finalmente favorecieron la industria local: se logro quitar el impuesto
de 15% sobre los productos primarios y transformados de Baja California, en virtud de

fomentar la produccion y exportaciones del estado (EI Heraldo, 10 de septiembre de 1948).

En este periodo se acentlan tres tendencias sefialadas décadas atrds. EI mejoramiento de la
infraestructura urbana para dar respuesta a la complejizacion caracteristica del crecimiento
poblacional; la gestion organizada de los empresarios y comerciantes para extender los

perimetros libres, y la tarea por el cambio de la imagen de Tijuana, la cual va acompafiada de
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acciones concretas a favor de la moralizacion de la ciudad. Es necesario destacar como el
proceso de negociacion sobre la extension de los perimetros libres, se vio comprometido el
sentimiento nacionalista: reclamado por los empresarios regiomontanos -quienes denunciaban
la medida como antipatridtica-; y defendido por los bajacalifornianos que se esforzaron en
demostrar su lealtad a la nacién. Una propuesta que inicia en el dmbito de la politica
econdmica, termina en un debate ideoldgico de discurso del sentido de identidad.

4.2.4. El nuevo escenario politico para la gestién empresarial

Bajo la nueva condicion politico administrativa de Baja California, la economia local se
debilitd a raiz del problema de la salinidad del agua en los Valles de Mexicali y las
restricciones a la zona de libre comercio, perjudicando no solo a los agricultores del valle sino
a la economia general de la entidad. La gestion de los comerciantes y empresarios organizados
ante el gobierno federal dio como resultado la creacion del Programa de Industrializacion
Fronteriza en 1965. Su objetivo fue vincular el desarrollo econdémico de la regién fronteriza
con el resto del pais, disminuir las importaciones, aumentar la presencia de productos
nacionales, fomentar el turismo extranjero, apoyar el establecimiento de maquiladoras y
mantener las ventajas de la zona de libre comercio.

El Programa de Industrializacién Fronteriza permitio la creacion de la industria maquiladora
de capital local y extranjero en la ciudad, y pretendié atender la necesidad de generar nuevos
empleos para los trabajadores del Programa Braceros. Sin embargo, la medida promovi6 otro
tipo de migracion interna hacia Tijuana, una migracion que aprovecho las nuevas fuentes

laborales y absorbid gran cantidad de mano de obra no calificada (Zenteno, 1995:122).

Por ello, durante 1950 y 1980 continud el crecimiento demografico en Tijuana a niveles
superiores del resto del pais, el grado de aglomeracién pas6 de 47 habitantes por kilometro
cuadrado a 331 a finales de la década de los ochenta. En 1955 el capital invertido en el sector
industrial fue de 40 millones de pesos, en 1960 este capital ascendio a 200 millones de pesos,

es decir, en un quinquenio el crecimiento de la inversién fue de 400% (Trevifio, 1962).

Es notable también el crecimiento y desarrollo urbano. La ciudad ya se habia consolidado en

areas antes despobladas como la Mesa de Otay, la zona de La Presa, incluso Rosarito y Tecate.
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A pesar de este notable crecimiento, el papel de los empresarios locales fue perdiendo fuerza
ante la politica nacional de sustitucion de importaciones y las presiones del capital
centralizado y oligopolico de restringir la llamada zona libre en Baja California (Hernandez,
2004:113).

Un entramado de circunstancias desfavorables para la produccion de bienes a nivel local logré
fortalecer més el consumo que la industria tijuanense. A la par del otorgamiento de facilidades
para la inversion extranjera en el sector maquilador, se implementaron sin éxito, politicas de
fomento al desarrollo manufacturero. La creacion del Programa de Comercializacion
Fronteriza (1971) favorecio el comercio de productos extranjeros a precios mucho mas bajos
que los productos locales, fortaleciendo méas el consumo que la producciéon misma (Zenteno,
1995:121) y afianzando las actividades comerciales como fuente de generacion de capital
local. Es asi que especialmente la década del setenta no constituyé un crecimiento en la
economia local, pero tampoco en el ritmo de crecimiento poblacional, ya que se registrd
durante estos afios una tasa de crecimiento anual de 2.9%, muy distante de los 10 puntos

porcentuales que venia registrando en las décadas anteriores (Zenteno, 1995:123).

Mientras que la industria maquiladora habia beneficiado los capitales extranjeros, el sector de
los servicios y el comercio resultaron favorecidos, toda vez que la vigencia de la Zona Libre,
permitid una mayor competitividad para el capital comercial local frente a los competidores
extranjeros (Hernandez, 2004:111). Durante el primer quinquenio de la década, se abrieron
cerca de 6 mil establecimientos comerciales y 9 mil vinculados a los servicios, ramas que
ofrecieron gran cantidad de empleos en la localidad (Zenteno, 1995:125). La industria de la
construccidn, los servicios y el comercio fueron las actividades econdémicas preponderantes

durante los ochenta y noventa.

Hay una historia paralela en términos de la economia local. Para la década de los ochenta, la
relacién del empresario local con el mercado californiano no habia dejado de perder
dinamismo; y representaba en todo caso, un trayecto de adaptaciones frente a la politica
econdémica nacional que favorecid sin proponérselo, las actividades destinadas al comercio y
servicios ya importantes en la economia local. Se identifican en Tijuana a principios del siglo
XXI tres actividades econOmicas transfronterizas que enmarcan el comportamiento

poblacional y el crecimiento urbano. 1) La inversion en la industria maquiladora. 2) EI empleo
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transfronterizo, estimulado por las diferencias de salarios entre ambos paises. 3) Las ventas de
bienes y servicios de consumo final, con mayor alcance en el lado mexicano (Alegria, 2007).

El auge maquilador, favorecido por las medidas de atraccion de capital trasnacional, alcanzé
en el afio 2004, 156,100 empleos directos en las maquiladoras de Tijuana y su impacto en la
empresa local se observo principalmente en el area de la construccion de parques industriales,
vivienda de interés social para los trabajadores, servicios relacionados con la contabilidad,
aduanas, y servicios fiscales. En términos de empleo, la relacion establecida es uno a uno, es
decir, un empleo en el sector maquilador por un empleo en otros sectores de la economia local
(Alegria, 2007).

Es en este contexto que el vinculo entre los empresarios y el poder politico priista sufrié una
ruptura a finales de los afios ochenta, bajo el gobierno del Xicotencatl Leyva (1983-1989), lo
cual promovid que comerciantes y nuevos empresarios del sector servicios, se acercaran al
Partido de Accion Nacional para gestionar la proteccion de sus intereses capitalistas
(Hernandez, 2004).

Iniciados los afios noventa, Baja California contaba con el primer gobierno panista del estado
y del pais: Ernesto Ruffo Appel (1989-1985), un personaje conocido tanto por su papel como
empresario ensenadense como por su gestion politica frente al gobierno del municipio de
Ensenada. Appel reconstruy6 los lazos del sector empresarial con el gobierno local, integrando
no soélo a los grandes empresarios, sino al empresario medio, lider del sector econémico
preponderante en la entidad. Algunos lideres empresariales figuraron entre los hombres mas
cercanos al gobernador: Leopoldo Verdugo, Mario Hernandez, Héctor Lutteroth, José
Fimbres, Alfonso Bustamante, Armando Gallego, quienes a raiz de la coyuntura politica
lograron superar las diferencias partidistas para congregarse en torno a un interés del sector
(Trujillo, 2009).%

A Ruffo Appel (1989-1995), empresario ensenadense, le sucedié el panista Héctor Teran Teran (1995-1998) de
trayectoria politica fallecido en funciones. Le sucedié Alejandro Gonzélez Alcocer (1998-2001) funcionario
publico de trayectoria y gobernador sustituto. Eugenio Elorduy Walther (2001-2007) de larga trayectoria en el
sector empresarial de Mexicali, lider del sector empresarial automotriz, fundador del CDT en Mexicali, también
carrera politica panista Regidor en 1968, diputado local en 1974, Secretario de Finanzas con Ruffo Appel.
Actualmente José Guadalupe Osuna Millan, posesionado en 2007, economista, catedratico con trayectoria
politica. Alcalde de Tijuana de 1995 a 1998.
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El sector empresarial del estado se fue consolidando aunque de manera desarticulada como
grupo, pero con la elasticidad necesaria para intercambiar entre el &mbito empresarial y la
arena politica, y logrando su fortalecimiento a través de la gestion publica: un esquema de
gobierno que ha permeado también los gobiernos municipales de la entidad y que prevalece
hasta el presente. Esta ha sido la caracteristica constante de la historia politica més reciente en
Baja California y en Tijuana, donde se ven desfilar nombres de mucha trayectoria empresarial,
sujetos con alto poder econdmico que hacen carrera politica tanto en las filas partidistas del

PRI como del PAN (Jorge Hank Rhon y Carlos Bustamante Anchondo).

Desde los afios noventa, las acciones colectivas que agruparon a diferentes sectores de la
sociedad fueron a favor del rescate y proteccion de la imagen de Tijuana: el rechazo publico
para la filmacion de la novela Tijuana, de la empresa Televisa donde aparecia el reforzamiento
de la imagen desfavorable de la ciudad; el registro del nombre Tijuana como marca bajo la
proteccidn del ayuntamiento de la ciudad, con el fin de restringir el mal uso del nombre y su
vinculo con conceptos y comportamientos decadentes; realizacion de varias campafias
publicitarias a favor de Tijuana y las demés ciudades de Baja California para fomentar el
turismo nacional, pero especialmente el estadounidense, y fomentar la inversion extranjera en
la ciudad (Félix, 2007).%°

Otras acciones han despertado polémica como la reconstruccién de la Torre de Tijuana en
mayo de 1988. La torre original era simbolo del Casino de Agua Caliente y fue destruida
durante la primera mitad del siglo XX. Reconstruir la torre, para algunos significé reconstruir
el simbolo de los juegos de azar, el licor y la diversién prohibida; y contrario al propésito de

“embellecer” el pasado de Tijuana (Félix, 2007).

En la época reciente de la historia de Tijuana, es determinante el giro politico que se adquiere

con el triunfo del partido de oposicion en la gubernatura del estado. Es significativo en varios

) a marca de la ciudad es un tema que sigue siendo prioritario en la agenda por construir la buena imagen de
Tijuana. En el Plan Estratégico Metropolitano 2012-2034 (PEMTTR) se expresa que la marca de la ciudad es un
“poderoso elemento de diferenciacion. Las ciudades necesitan posicionarse adecuadamente a partir de sus
principales caracteristicas y atributos, con el objetivo de ser mas competitivas y garantizar su desarrollo
econdmico, social y territorial. La marca y los principios de “branding” ya no solo son aplicables a productos
comerciales, sino también a los lugares. Las marcas influyen en el modo de ver el mundo y en las decisiones de
invertir o visitar un destino en lugar de otro. El apoyo de los representantes del gobierno, asi como de
responsables de cultura, educacion, empresarios y, sobretodo, de los medios de comunicacion es esencial para la
creacion y gestion de la marca ciudad” (PEMTTR, 2012:12). Ver Anexo.
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términos: primero, porque en la memoria colectiva radica una especie de orgullo por propiciar
de manera temprana la transicion politica. Segundo, porque con la llegada del PAN al poder,
llegd por vez primera la oportunidad de una gestion publica con compromiso local y no
federal, lo cual habia representado el punto algido de agotamiento politico priista en la region.
Tercero, porque Ruffo establecié el puente entre el sector empresarial local y la gestion
publica, abriendo camino para que otras figuras empresariales buscaran en esta via una forma

de su accion como sujetos sociales.

Las campafias moralizadoras tan frecuentes en la década de los cuarenta se transformaron en
los esfuerzos del sector empresarial y del ambito formal de la cultura, por combatir la imagen
negativa que la ciudad evocaba a nivel internacional. Para los afos sesenta, el nombre de
Tijuana se utilizaba para metaforizar comportamientos inaceptables para la sociedad de la
época: delincuencia, prostitucion, perdicion, vicio (Félix, 2007). Mucha de la produccién
artistica y cultural se concentrd en redimir la ciudad de la mala imagen construida durante el
siglo XX. Esta causa se transformo en el derrotero de agrupaciones sociales, artisticas y de
lideres politicos que desde los afios setenta hasta nuestros dias, han llevado acciones concretas

para contrarrestar la mala imagen de la ciudad.

4.3. Cudl es la ciudad que ha resultado con el paso del siglo

A poco mas de 100 afios desde su fundacidn, una de las condiciones méas sobresalientes en la
historia de la ciudad es la migracion. A causa de distintas circunstancias de indole nacional,
transnacional o fronterizo, Tijuana ha tenido una tasa de crecimiento poblacional mayor a la
media nacional (Tabla 1). Segun los datos del Gltimo censo de poblacion, en Tijuana se
concentra el 49.4% de los habitantes del estado de Baja California: el 52% de estos habitantes
nacié fuera de la entidad (INEGI, 2010). A pesar de observarse un timido descenso de esta
tendencia en afos recientes, (en 1990 los nacidos fuera del estado eran 58% y 56% en el afio
2000); sigue siendo una cifra notable que refleja no sélo el componente poblacional sino la
dindmica econdmica atractiva local y transfronteriza para quienes buscan mejorar sus
condiciones de vida. Estos flujos migratorios hacia Tijuana suponen complejos procesos de
ajustes sociales y dinamicas culturales que enriquecen la experiencia del habitante urbano y

que constituyen un reto para planificadores y una oportunidad para los comerciantes.
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Gréfica 4.1. Poblacion de Tijuana, 1900 — 2010
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Anuario Estadistico de Baja California 2012. INEGI, Gobierno del Estado de Baja California. México, p.58;
Mungaray, A. y Samaniego, M. (2006) De 1945 a nuestros dias. Internacionalizacion econdémica y democracia
politica en Baja California; United States Mexico Border Statistics, since 1900) La poblacién de Playas de Rosarito en
los totales de Tijuana
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Cuadro 4.1.
Poblacion de Tijuana en cifras y tasa de crecimiento local y nacional

1900 — 2010
Afo Poblacién Tasa de crecimiento Tasa crecimiento nacional
1900 242 * 1.3

1910 733 * 0.8

1920 1,028 * 1.8

1930 8,384 7.0 2.0

1940 16,486 11.2 2.6

1950 59,952 9.7 31

1960 152,374 7.8 34

1970 277,306 3.0 3.1

1980 429,500 5.1 2.5

1990 698,752 5.0 2.0

2000 1'148,681 2.5 1.6

2010 1°559,683 2.7 *

Concejo Nacional de Poblacion (1984). Estudio sociodemografico del Estado de

Baja California, México; Anuario estadistico de Baja California, 2012

*Falta confirmar datos. La tasa de crecimiento no coincide con los absolutos.

NOTA: antes de 1970, la ciudad de Mexicali tenia un crecimiento similar a Tijuana siendo la
ciudad mas poblada del estado. Después de esta fecha, Tijuana comenzd a crecer mas
velozmente que Mexicali y ésta Ultima pasé al segundo lugar de poblacion en la entidad.

¢Cuales son las condiciones que hacen de Tijuana una ciudad atractiva para los nuevos
migrantes y que ademas, ofrezca los medios para retenerlos como residentes? Sin duda la
posicion geografica no ha dejado de generar un dinamismo econémico inusitado, incluso mas
intenso que en otras ciudades fronterizas. Los impulsores de este crecimiento urbano
permanente obedecen por una parte, a una logica trasnacional que se escapa de lo propiamente
espacial transfronterizo y que se ve afectado por la migracion y el comercio global; y por otra
parte, a una logica transfronteriza sujeta a las dindmicas econdmicas locales y politicas

migratorias especificas (Alegria, 2009:84).
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Plano 4.3. Crecimiento urbano de Tijuana (1972-2008)
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Fuente: Unidad de Servicios Estadisticos y Geomatica, USEG/COLEF

La condicidn transfronteriza que ha influenciado mayormente en el crecimiento poblacional de
Tijuana es visible a través de: a) la inversion manufacturera que favorece la ciudad por su
localizacion y bajos costos, posible gracias al establecimiento y desarrollo de la industria
maquiladora desde el Programa de Industrializacién Fronteriza en 1965; b) el empleo
transfronterizo que se fortalece por las diferencias de salarios a ambos lados de la frontera y
que resulta propicio para los residentes de Tijuana que trabajan en California, y atractivo para
quienes estan buscando soluciones de subsistencia®’, y c) la venta de bienes y servicios de

consumo final, la cual en muchos momentos de la historia, resulté favorecida por los

2L A esto se le conoce como transmigracion y alcanzé en 1998 a concentrar el 20% de la masa salarial de Tijuana
(Alegria, 2009:85).
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regimenes arancelarios del gobierno mexicano, que aunque diversos y fluctuantes®, se
convirtieron en el ultimo siglo, en parte de la configuracion de la ciudad que hoy se conoce
con una participacion preponderante del sector terciario de la economia (Alegria, 2009:86;

Samaniego y Mungaray, 2006:183; Velazquez, 2002).

Grafica 4.2.
Distribucion porcentual de la poblacion ocupada por sector de actividad
1990, 2000 y 2010

2010

Sector Secundario Sector Terciario

INEGI. Censo Nacional de Poblacién, 2010

La permeabilidad de las condiciones trasfronterizas en la economia local se hace cada vez méas
intensa. En 2009, cuando profundiz6 la recesion en México y el mundo, el PIB nacional
descendio un 6% mientras que el de Baja California lo hizo en 8.3%. En contraste, en 2011,
cuando México crecio 3.9%, el estado lo hizo en 6.5%. Lo anterior a razén de la estrechez del
vinculo econdmico trasfronterizo (Centro de Estudios Economicos del Sector Privado de Baja
California, 2013).

?2|_os perimetros libres en 1933, la zona libre desde 1939, el Programa de Industrializacién Fronteriza en 1965, el
Tratado de Libre Comercio en 1991 (Zenteno, 1995; Hernandez, 2004; Velazquez, 2002).
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Se trata de una volatilidad asociada a la principal actividad econémica en Tijuana. Desde su
fundacion la ciudad se ha caracterizado por el prospero sector terciario, el cual ha sido el
mayor generador de empleos en la localidad. En una ciudad con presencia de la industria
maquiladora desde 1965, la segunda con mayor nimero de industrias instaladas en México, el
protagonismo del sector terciario que prevalecia de antafio, continGa, ahora bajo el efecto
dinamizador que proporciona la inversion extranjera por la via de la industria maquiladora.
Ello, a pesar de que la inversion estuviese centrada a fortalecer, por lo menos en los afios

ochenta, principalmente al sector maquilador (Hualde,2008:71).

Grafica 4.3.
Estructura sectorial del empleo en Baja California, porcentajes

1960 — 2005
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Fuente: (Samaniego y Mungaray, 2006: 198)

Las actividades relacionadas con el comercio en Tijuana incluyen la compraventa de
mercancias para el abastecimiento local (de procedencia nacional o transfronteriza) que
incluye productos alimenticios y no alimenticios como autopartes, ropa, enseres para el hogar
y oficinas, jugueteria, entre otros. Los servicios ofrecidos en la ciudad incluyen el transporte

publico, privado, de turismo; los servicios médicos, educativos, turisticos como restaurantes y
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hoteles, esparcimiento; los servicios profesionales técnicos y especializados, servicios en
reparacion, alquiler y venta de maquinaria industrial y automotriz, servicios inmobiliarios,
servicios especializados para la industria de la construccion, servicios de instituciones
financieras, seguros y fianzas, intermediarios de comercio, entre otros servicios que responde
a la demanda local (Alegria, 2009:362).

Lo anterior evidencia un tipo de actividad empresarial abocada al comercio y los servicios,
que por razones transnacionales y trasfronterizas sefialadas atras, se ha configurado como una
constante a pesar de las fluctuaciones de la dinamica economica local. Siendo el puerto
terrestre mas dindmico del Norte de México, donde se han registrado cerca de 25 millones de
visitas al afio (Bringas, 2008), la oferta de bienes y servicios ha sido el giro que ha logrado
solventar la subsistencia de miles de personas, muchos de ellos migrantes, quienes se han
adaptado a las dindmicas econdmicas globales y trasfronterizas, asi como al alto flujo turistico

o laboral que caracteriza la localidad.

Una de las caracteristicas principales del empresariado de Tijuana a la llegada de la
maquiladora en 1965 era su desconocimiento de la tradicion y la l6gica industrial, a diferencia
de otras regiones del pais donde la actividad industrial fue producto de un aprendizaje
generacional como en Nuevo Ledn (Carrillo y Hualde, 2004). Muy distante de esta situacion,
la maquiladora en Tijuana y Baja California se instalé por decision del gobierno central y a

espaldas de la mayoria de los empresarios locales:

La maquiladora empieza a llegar antes [de 1970]. Los industriales nos vamos contra la maquiladora
(Entiendes? Nos peleamos, no la entendemos...tiene privilegios, pero pues se entiende y nosotros
debimos de haber -y te hablo como un industrial, como industrial mexicano- debimos haber estudiado
el esquema y a ver cOmo me puede servir esto también, pero no. Veniamos de un régimen donde estaba
cerrado el pais...y de repente empezamos a competir hasta por la mano de obra. Entonces, vemos a la

maquila no con agrado; ahora no nos concebimos sin la maquila.”?

Asi es como el empresario local ha tenido de adaptarse a las dinamicas fluctuantes de la
economia fronteriza gracias al aprendizaje que la interaccion con el sector maquilador le ha

permitido. Uno de los procesos detonados desde la llegada de la maquiladora a Tijuana es la

% Entrevista al representante del Consejo de Desarrollo Econémico de Tijuana. Febrero, 2013
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organizacion y fortalecimiento de las redes sociales locales que han devenido en un vinculos
formales entre “empleados de diferentes empresas entre si y entre estos con funcionarios

gubernamentales, empresarios, comerciantes, y profesionales independientes” (Carrillo y

Hualde, 2004:105).

Tales vinculos formales se han consolidado en organizaciones tipo cluster. Actualmente, hay
nueve clusteres registrados ente el Concejo de Desarrollo Econdmico de Tijuana (2013):
Aeroespacial, Automotriz, Electronica, Tecnologias de la Informacion, Productos Medicos,
Turismo Médico y Dental, Turismo Inmobiliario y Logistica. La particularidad de todos ellos
es ofrecer servicios (a excepcion del claster de productos médicos) a la industria instalada en
la ciudad y estan conformados por medianas y pequefias empresas. Tales cllsteres permiten
potenciar las fortalezas por giro de la actividad econémica en Tijuana.

En un estudio realizado en Mexicali y Tijuana sobre el Cluster del Software, también conocido
como Cluster de Tecnologias de la Informacion, se encuentran algunas caracteristicas que
pudieran extrapolarse a otros empresarios de la ciudad y miembros de otras agrupaciones
empresariales tijuanenses. La formacion profesional del 77% de los empresarios entrevistados
se realizd principalmente en instituciones superiores del estado de Baja California donde
sobresale el CETYS (Centro de Ensefianza Técnica y Superior) institucion que formé a casi la
mitad de los entrevistados. “Este dato es importante a efectos del conocimiento mutuo vy el
establecimiento de alianzas posteriores...puede decirse que el sector surge y se desarrolla con
base en redes previamente existentes entre los empresarios” (Hualde, 2008:79); asi mismo, el
40% de los entrevistados informé que antes de su proyecto emprendedor trabajo en la industria

maquiladora.

La conformacién de redes sociales parece ser el ingrediente intangible del empresario local
organizado, redes que se van conformando y solidificando desde etapas muy tempranas en la
vida profesional de los empresarios, y constituyen un circulo restringido de individuos que se
articulan en clasteres (Hualde, 2008). Sin embargo, la existencia de dichas redes no garantiza
la homogeneidad del sector, especialmente en lo relativo a posturas politicas y partidistas y en

relacién a sus proyectos y acciones sobre la ciudad.
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Lo anterior se hizo méas evidente entre los afios 2008 y 2010 cuando hubo una escalada de
violencia en toda la entidad que afectd la vida cotidiana de todos los tijuanenses. Baja
California en aquellos afios, ocupd el cuarto lugar a nivel nacional en tener el mayor nimero
de victimas de la violencia, esto es el 30,8% de la poblacion mayor de 18 afios habia sido para
entonces, victima de algun delito, casi la tercera parte de la poblacién, de éstos, el 73% se
registro unicamente en Tijuana, convirtiéndola en una de las cuatro ciudades més violentas del
pais (INEGI, 2011; ENVIPE, 2011).%

Estas condiciones modificaron muchos comportamientos individuales y colectivos en los
espacios urbanos de Tijuana. Los empresarios locales, objeto de investigacion, cambiaron sus
dinamicas cotidianas, la mayoria definié permanentemente su residencia en San Diego, sus
hijos 0 sus nietos cambiaron de escuelas, redujeron sus visitas a Tijuana y adoptaron

protocolos de seguridad para protegerse de las amenazas.

En términos generales, se identific una escasa colaboracion entre organismos empresariales y
entre los empresarios en particular. Fueron pocos quienes que se involucraron en acciones
ciudadanas para protegerse o protestar contra la violencia organizada que les afecto
directamente. En contraste, la colaboracion entre el gobierno y algunos empresarios fue mas
intensa logrando acuerdos y acciones concretas de seguridad personal y del sector productivo.
Pese a estos logros, primo el interés individual y el interés privado de quienes detentan los
grandes capitales de Tijuana sobre el interés colectivo y a largo plazo para disefiar un plan de
accion (Gonzélez, 2009:163).

De estas tensiones entre los empresarios y de los empresarios frente al gobierno local, surgen
dos iniciativas de alcance medio y gran cobertura mediatica: Tijuana Innovadora y el proyecto
del Zocalo 11 de Julio, las cuales buscan recuperar la confianza de los ciudadanos en Tijuana,
contribuir a crear una mejor imagen de la ciudad mas propicia para la inversién de capital y

crear espacios para el turismo. De esto se hablard méas adelante.

4 El indice de Desarrollo Democratico en México es una de las fuentes de informacién mas importantes para los
empresarios mexicanos. Este indice esta conformado por varios indicadores, entre ellos, la Encuesta Nacional de
Victimizacién y Percepcion sobre Seguridad Publica, ENVIPE. La Confederacidn Patronal de la Republica
Mexicana (COPARMENX), la Fundacién Konrad Adenauer y PoliLat son las instituciones encargadas de la
elaboracion de dicho indice. En la version del afio 2011, el Indice sefiala la escalada de violencia en Baja
California, asi como otros factores sociales y econdémicos que permiten la elaboracion de un panorama de la
entidad. http://www.idd-mex.org/informes_x_pais/74/2012-baja-california.html
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En sintesis, los empresarios en la historia de Tijuana se caracterizan por:

1. No se desempefian como grupo empresarial homogéneo o consolidado. Para emprender
acciones civicas en Tijuana se movilizan como figuras individuales siendo lideres con
respaldo de sus vinculos mas cercanos; o bien, se congregan en torno a agrupaciones de indole
social o sectorial como el Club de Leones, el Club Campestre, el grupo de los Masones, la
Camara de Comercio 0 mas recientemente, el Centro de Desarrollo Econdmico de Tijuana,

entre otros.?

2. El empresario de Tijuana ha sido uno de los actores mas activos en la consolidacion urbana
de Tijuana. En repetidos episodios de la historia de la ciudad los empresarios se han articulado
en torno a proyectos que implican mejoras urbanas de infraestructura y cambios en la
administracion publica local ante autoridades nacionales. Entre las obras mas destacadas estan
la construccion del puente La Marimba, la construccion de primer aeropuerto para recibir a los
turistas del Casino Agua Caliente, la construccion de la Presa Abelardo L. Rodriguez, la
canalizacion del rio Tijuana, entre muchas obras que han modificado la estética y

funcionalidad de la ciudad.

En relacién a los cambios en la administracion publica y funcionamiento de gobierno, se
destaca la labor ante instancias federales para hacer de Baja California un estado libre (1952),
asi como las repetidas gestiones sobre una politica econémica local acorde a las realidades
fronterizas (perimetro libre, zona libre, zona estratégica) que afecta directamente sobre la

dindmica econdémica local.

3. Son pocas las familias empresariales que han permanecido en la elite del poder econémico y
politico a lo largo del siglo de vida de Tijuana. La diversidad de apellidos y familias que
aparecen como gestores de lo urbano durante la corta historia de la ciudad evidencia, no solo
la movilidad social que es posible en las dinamicas realidades fronterizas, sino un perfil de
empresario que interviene en proyectos estratégicos para impulsar las decisiones de caracter

publico.

% Lo anterior ha sido documentado desde 1960 por Klapp y Padgett en Power Structure and Desicion-Making in
a Mexican Border. Un estudio sobre las practicas de gestion politica de los empresarios de Tijuana a mediados
del siglo XX.
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Con esta descripcién se concluye el recorrido por la historia de Tijuana y la de sus empresarios
locales. Aqui se establecieron las bases contextuales que permitirdn la comprension de la
relacién del empresario con la construccion del espacio urbano, asi como los elementos que
alimentan los imaginarios urbanos que tienen los empresarios de Tijuana: tema a desarrollarse

en las paginas subsecuentes.
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Capitulo V: Analisis desde la produccién social del espacio

Siendo los imaginarios urbanos un entramado de sentidos, un armazén de significados
construidos de manera intersubjetiva que orientan e inspiran toda accion social de los sujetos
en la construccion de aquello que se denomina el espacio urbano, se busca con este apartado
analizar precisamente ese espacio urbano de Tijuana como una produccion social a partir de

los testimonios de los empresarios locales.

Tal como se ha dicho en paginas atrés, la centralidad de la investigacion esta en los sujetos y
en un espacio urbano a ser significado por los sujetos. Dado que el sujeto es quien erige y
transforma los significados urbanos y en ultima instancia, los imaginarios urbanos; éste se
constituye como un transformador que también es transformado, un sujeto que es definido y

modificado por los imaginarios urbanos que construye (Berdoulay, 2012).

Con &nimo de recapitular el sentido de la investigacion, se retoma que objetivo principal de la
investigacion: comprender la relacion entre los imaginarios urbanos de Tijuana desde la
perspectiva de los empresarios locales y la produccion del espacio urbano resultado de su
intervencion en éste. Por ello, asumir la produccion social del espacio como una postura
epistemoldgica implica no sélo retomar el concepto en si mismo que se fundamenta en una
nocion constructivista y subjetivista de la realidad social, sino que se debe asumir con ello,
una estrategia metodoldgica congruente que permita rescatar la mirada de los sujetos en este

proceso Yy que ilustre los momentos desde los cuales puede leerse de manera objetivada.

Cudles son los imaginarios urbanos de los empresarios de Tijuana que le dan sentido a su
papel como sujetos sociales en la construccion del sentido de lo urbano, es la pregunta de
investigacién que atraviesa el estudio y que inspira -a manera de recurso teérico y
metodoldgico en la comprension del espacio social- el abordaje de la propuesta analitica de
Henri Lefebvre que ha sido explicada atrds, constituida en tres momentos: el espacio

percibido, el espacio concebido y el espacio vivido (1991).

Para evitar confundir el concepto de imaginarios urbanos con las imagenes de la ciudad se
recurrié a vision tripartita del espacio, razén por la cual los resultados que se exponen a
continuacion estan estructurados bajo la logica de Lefebvre (1991) y la relectura de Soja

(2002) y Contreras (2006a). Es importante resaltar que se encontraran en las paginas
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subsecuentes algunos significados de la realidad social de los sujetos, los cuales seran Utiles

para comprender los imaginarios urbanos que se construyen.

La relacidn estrecha que existe entre los imaginarios urbanos y los significados de la realidad
social no los hace sustitutos, en términos conceptuales no son lo mismo. Los imaginarios
urbanos son tramas de sentido; en cambio los significados de la realidad social en el &mbito
gue nos ocupa, son explicaciones singulares que se van tejiendo desde la experiencia cotidiana

y las practicas sociales que ocurren en los espacios urbanos (Lindén: 2012:77).

Lo anterior es relevante porque en la construccion de los capitulos aparecen significados
sustanciales de la realidad social del empresario, indispensables para comprender los
imaginarios urbanos. El primero de ellos es el espacio-urbano-de-Tijuana que se abordara
desde la produccion social del espacio de Lefebvre (1991) con la triada como estrategia

analitica, ya explicada paginas atras.

El segundo es la definicion del sujeto que se denomina a si mismo empresario de Tijuana y
que en aras de analizarlo en colectividad se denomina nosotros-empresarios-de-Tijuana; este
concepto se asume como uno de los hallazgos del presente estudio y se va construyendo a lo

largo de los siguientes apartados.

La relevancia del sujeto en esta investigacion resulta novedosa incluso para el enfoque menos
ortodoxo de los estudios sobre imaginarios urbanos. Se propone aqui que los imaginarios
espaciales no pierden el vinculo con las précticas cotidianas del sujeto, y para ello, la necesaria
bldsqueda de la autodenominacion de los sujetos como empresarios de Tijuana y la exploracion

por un habitus que los caracterice.

Lo anterior con el propdsito de evitar el riesgo de abordar los imaginarios como estructuras
estructuradas, definidas y determinadas y con ello, el desdibujamiento del sujeto; aquello que
Castoriadis denominaba un subjetivismo sin sujetos. Al respecto sefiala Lindon (2012:81) que
es un acierto la integracion de la totalidad de los imaginarios espaciales y el sujeto habitante
de los espacios urbanos, toda vez que permite un reposicionamiento de los imaginarios
urbanos en la vida cotidiana recuperando tanto la condicion de "actantes" como la accion de

los sujetos.
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Con ello se pretende el logro del objetivo especifico planteado al inicio de la investigacion, el
cual busca establecer los vinculos entre los actores sociales y politicos a manera de delinear el
capital social con el que cuentan los empresarios locales y sus transformaciones en otras
representaciones del capital para dar sentido a su accion en la produccién social del espacio de

Tijuana.

En esta pate del documento se integran los hallazgos de la investigacion explicados en cuatro
secciones. Las tres primeras partes contienen el andlisis sobre la produccion social del espacio
desde los testimonios de los sujetos: un primer apartado obedece a la mirada del espacio
percibido, el segundo aborda el espacio concebido y en el ultimo apartado, el espacio vivido.
En la Gltima seccion y conformando un capitulo aparte, se profundiza en la explicacién del
espacio vivido a partir de los imaginaros urbanos y se divide a su vez, en dos partes: La

migracion y la frontera.

5.1. Los criptogramas de Tijuana: el espacio percibido

El primer espacio es descrito por Lefebvre como la préactica espacial de los sujetos.
Observable a través de la produccion y reproduccion de relaciones sociales expresadas en la
materialidad de la ciudad. Por tanto, la practica espacial de la sociedad se evidencia al
desentrafiar sus locaciones particulares, las cuales asi comprendidas, se convierten en
criptogramas urbanos. De la misma manera, este primer momento del espacio también invita a
considerar la préactica social de los empresarios y su accion concreta en lo urbano, toda vez
que la exploracion del espacio percibido invita a detenerse en la mirada de los sujetos sobre lo
concreto, es decir, desde la materialidad de la accion o la intervencion. Parte de lo anterior es

el reconocimiento de los sujetos empresarios de su intervencion en la infraestrucutra urbana.

Tijuana es una ciudad cuyo crecimiento urbano excede toda planeacion a causa de la
migracion contante. A principios del siglo XX, ese asentamiento urbano que iba a Ilamarse
Zaragoza, crecia justo en la rivera del Rio Tijuana y alrededor del puente La Marimba, el cual
servia como unico paso para entrar a los Estados Unidos. Como se describio paginas atras, las
fluctuaciones de la ciudad de San Diego influyeron de manera determinante en la dinamica

poblacional. Por ello, a partir de los afios cuarenta se transformaron los patrones de
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crecimiento urbano y la ciudad comenzé a expandirse hacia el sur y el este del primer poblado
en asentamientos que en un principio fueron irregulares y que con los afios, fueron dotados de

servicios basicos. Esta tendencia de expansion urbana se conserva hasta el dia de hoy.

Muchos migrantes llegados a la ciudad desde la década de los afios cuarenta se asentaron en la
parte sur del lecho del Rio Tijuana en una zona conocida como Cartolandia. Las viviendas
eran construidas principalmente de carton por las miles de familias recién llegadas que no
conocieron la version de la ciudad de las oportunidades y que constituian una evidencia
escandalosa del fracaso del desarrollo municipal y un producto de la desigualdad social que
plantea la vida transfronteriza entre México y Estados Unidos. Se Ilamaba Cartolandia por ser

una ciudad de cartones.

Cartolandia estaba ubicada en la parte plana junto al lecho del Rio Tijuana, una zona que
result6 estratégica en un plan de desarrollo donde era necesario canalizar el rio y trasladar a
todos los habitantes para recuperar el area que prometia gran valorizacion de suelo urbano.
Algunos habitantes fueron trasladados a otras areas de la ciudad, otros fallecieron en la
tragedia de la inundacion, pero lo cierto es que el empresariado de entonces vio como gran
oportunidad de inversion, gestionar e involucrarse con todo el proceso de planeacion y
ejecucion del proyecto de desalojo y construccion del canal, asi como del area que hoy se

conoce como Zona Rio.

La zona del Rio se convierte en algo muy bonito como le vemos ahorita, la canalizacion. En aquellos
tiempos habia el bordo, lo que era el bordo era el rio, que venian las lluvias y afectaba a todo el mundo
y luego ya llega la canalizacién con Luis Echeverria, entre el setenta y setenta y seis, mas 0 menos
cuando se construye la primera etapa. Entonces cambian muchas cosas. Cambia inclusive la forma de
pensar del tijuanense. Nos cambia la entrada a Estados Unidos, es un despegue y definitivamente que
el empresario tuvo que ver en inversién apoyados por el gobierno. Vemos la zona del rio, el centro
comercial del rio, antes de que se empezara a construir empez0 a ofertarse y todo el mundo a comprar.

Definitivamente que si, bastante participacion del empresariado.

La zona Rio es el gran palimpsesto de Tijuana: sobre esta zona se han plasmado muchas
narrativas urbanas a lo largo de la historia de la ciudad. Luego de ser el muestrario del fracaso
del suefio migratorio a la frontera norte, esta zona pasé a ser el centro hotelero, comercial

financiero, turistico y cultural por excelencia. Es en esta zona donde se esta construyendo el
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Zbcalo 11 de Julio, el cual se espera terminar en 2015 y que cuenta con una importante

intervencion de los empresarios locales como se verd a continuacion.

El espacio percibido tendra, entonces, un componente para su analisis: el proyecto Zdcalo 11
de Julio, entendido aqui como un proceso en el cual un grupo de actores sociales, liderados por
un conjunto de empresarios locales, conformaron un patronato cuya finalidad es la
construccion de un espacio publico con una carga simbolica que se explicara méas adelante.
Este proyecto, que actualmente esta en proceso, nos servird de vehiculo para comprender la
forma en la cual los sujetos de esta investigacion producen una concrecion de su accion en la

ciudad.

5.1.1. Proyecto Zocalo 11 de Julio:

En el discurso de los empresarios lideres del proyecto (entrevistados para esta investigacion),
la ejecucion de la obra atiende la necesidad de tener un espacio publico con las dimensiones
suficientes para realizar actividades masivas en Tijuana. Asi, en el afio 2009 se crea un
patronato cuya finalidad es la construccion de una plaza civica de grandes magnitudes para

albergar a los ciudadanos en eventos masivos de la ciudad.

Se llam¢ Patronato 11 de Julio a razén de conmemorar la fecha de fundacion de la ciudad en
1886, fecha que como se vio paginas atras fue un acuerdo de escritorio en la década del
setenta, que estuvo en manos de académicos en la urgencia por establecer anclajes histéricos
en torno a los cuales se erigiera la identidad urbana de Tijuana. La construccién de un Zécalo
parece no escapar de esta l6gica de accion tardia de élites en la tarea por imponer estandartes
de identidad nacional y local; pero sobre todo, por impregnar a los habitantes de una identidad

urbana que se espera surja espontaneamente luego de culminada la obra.
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Mapa 5.1.Localizacion Zocalo 11 de Julio

Gl ragepm iy

http://openbuildings.com/buildings/zocalo-11-de-julio-profile-41050

El significado del zocalo para las ciudades latinoamericanas esta relacionado con el concepto
de patrimonio histérico, un lugar de consagracién a la memoria colectiva, un museo a la
identidad. En palabras de los empresarios, su ausencia demuestra la falta de un simbolo
urbano, un vacio histérico, una falta de identidad y muy débil pertenencia al territorio, que
lejos de enorgullecer, se resiente. Segun el testimonio de un empresario miembro del

Patronato Zocalo 11 de Julio:

Por eso dijimos “zdcalo” aunque nos critiquen el término, es un término muy mexicanista que se
entiende que estan alli los poderes del Gobierno y que es la plaza publica donde la gente se reune,
donde hay recreacion familiar, donde hay cultura, donde hay arte, donde hay mdsica, donde hay
desfiles... pero de una manera digna que Tijuana merece: una plaza publica, civica, un zocalo “11 de

Julio.

Este constituye uno de los ejemplos de intervencion en la morfologia de Tijuana liderada por
el sector empresarial, aunque participan otros actores sociales como se observa en la Tabla 1.
La accion concreta del empresario local en los espacios urbanos de Tijuana ha sido visible en

la historia de la ciudad a través de diferentes intervenciones donde ha sido protagonista.
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Cuadro 5.1. Datos Generales Proyecto Zécalo 11 de Julio

Temporalidad Inicio: 2009
Término: 2015 con el cierre de la obra
Descripcion Proyecto arquitecténico de mejoramiento del disefio urbano, construccion de una
plaza civica: el zécalo para la ciudad.
Objetivo Generar un espacio que se convierta en un simbolo de la vida pablica de Tijuana,

que contribuya al buen ordenamiento de la ciudad, y que esté realizado bajo una
estrategia integral de desarrollo urbano.

Concepto “Un punto de encuentro”, "Un lugar digno para ti y tus hijos, un espacio que
Tijuanay los tijuanenses merecen"
Inversion Aproximadamente $890,000,000.00 de los cuales 40% es inversion publica y
60% privada mediante el esquema de concesiones.
Actores involucrados Gobierno estatal y municipal, organizaciones civiles de Tijuana, industria

maquiladora, empresas locales, instituciones educativas, medios de
comunicacion local, iglesia cat6lica, entre otros.

Estado actual Inicio de la obra, Etapa 1. Aproximadamente 40% del proyecto construido.

Instalaciones y equipamiento 40 mil metros cuadrados de plaza civica, estacionamiento para 2,700 autos,
biblioteca publica, conexion con las oficinas de gobierno municipal y estatal, con
el Instituto Cultural de Baja California y con el Centro Cultural Tijuana. Acceso

al centro comercial mas cercano y a la nueva catedral d la ciudad. También

ofrece un escenario para 35,000 espectadores.
Fuentes http://zocalol1dejulio.net/ y entrevistas con dos empresarios, miembros de
Patronato 11 de Julio

¢Qué cicatrices en el imaginario urbano podra borrar la construccion del zécalo para la
ciudad?

Tijuana creci6 muy rapidamente, desorganizadamente. No tenemos un elemento de identidad...cuando
viene alguien a visitar Tijuana, ¢a donde lo llevamos? Pues al CECUT. Ahi se acabd, no hay mucho
mas qué ensefiarle. Necesitamos tener cosas que nos enorgullezcan de nuestra ciudad, que nos
identifiquen con nuestra ciudad. Y todas las ciudades de México tienen una plaza central que esta en
donde esta el Palacio de Gobierno y del Estado: que estd muy central y que donde va toda la gente a

pasar el rato y al cumpleafios del nifio y etcétera. ;Por qué no hacer una cuestion como ésta aqui?

Cuando se afirma que todas las ciudades de México cuentan con un zécalo, no tenerlo supone
el riesgo de sefialar la no pertenencia a la nacién, uno de los debates méas sostenidos a lo largo
de la historia de las relaciones entre el centro del pais y los tijuanenses. ¢Qué significado tiene
la construccion del zocalo de Tijuana para esta investigacion? Se ven involucrados tres
aspectos centrales en esta reflexion acerca del espacio percibido: a) La idea de la identidad

nacional, b) la frontera y sus explicaciones, y c) el elemento fisico que les soporta.
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a) La idea de identidad nacional. Construir un zécalo, aunque fuese un concepto espacial de
distribucion del poder de orden colonial, significa en todo caso para los empresarios, la
pertenencia a México. Asi, se le atribuye a este espacio urbano cualidades simbdlicas para
despertar en los ciudadanos el arraigo, el anclaje y la pertenencia a la nacion mexicana en el
sentido mas excelso de lo que se Ilamaria un Proyecto Nacional Territorial (Montafiez y
Delgado, 1998:130).

Esta claro que Tijuana debiera parecerse mas a México con un zdcalo, a pesar que en el primer
trazado de la ciudad su disefio urbano se haya orientado mas al estilo estadounidense, tal como
se vio en el plano de Zaragoza. A cambio de una plaza central tipo zdcalo, el primer trazado de
Tijuana proyectaba varios parques, varias plazas distribuidas a lo largo de un disefio
geométrico. Un proyecto, que segun los autores, era mas acorde con los estilos urbanisticos de
la época en que fue fundada la ciudad, ya que encontraban ciertas similitudes con tendencias
de la época en trazados de ciudades como Washington, Detroit o Indianapolis, o bien, con

estéticas francesas de planeacion urbana (Padilla, 1989; Pifiera, 2006).

b) La frontera y sus explicaciones. La construccion de un zocalo en el siglo XXI, aungue
modernista en su estilo, no deja de representar el concepto colonial de distribucion espacial de
poderes de la sociedad. Se trata de atender la necesidad de contribuir en la construccion de la
identidad nacional, en el reforzamiento de las llamadas comunidades imaginarias segun
Anderson (1993), y que cobran mayor sentido cuando se trata de espacios fronterizos, espacios
que requieren ser marcados. ElI Zoécalo 11 de Julio serd para Tijuana aquello que Lynch
denomina un mojén, es decir, un punto de referencia para los habitantes de la ciudad, un

objeto urbano referencial (Lynch, 1998:63).

Un caso similar sucedio6 con la construccion del Centro Cultural de Tijuana (CECUT) en 1986
también en la Zona Rio. Luego de un periodo en el cual el crecimiento demogréafico de la
ciudad volvié a repuntar a causa de la crisis econdémica de 1982 y del terremoto en la Ciudad
de México en 1985, muchos profesionales e inversionistas migraron a la ciudad para rescatar
sus capitales familiares y sus empresas o bien para diversificar sus fuentes de ingresos, y lo
hicieron trasladandose a la fronteriza Tijuana que les permitid el acceso al dinamismo
econdmico de los Estados Unidos (Walker, 2011:173).
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El CECUT fue entonces, el mojon que daba referencia de la nacién mexicana a los habitantes
y turistas de la frontera. Prueba de ello fue una de sus primeras colecciones artisticas titulada
Museo de las identidades mexicanas, la cual guardo la vision oficialista de la cultura toda vez
que primaron los objetos precolombinos aztecas y mayas, asi como las tradiciones populares
del centro del pais, excluyente en todo caso de las expresiones culturales de la frontera. A
pesar de lo anterior, el CECUT répidamente se convirtié en icono del paisaje urbano por su
localizacion en la zona mas moderna de Tijuana, su cercania con la frontera y por su

arquitectura tan particular (Walker, 2011:173).

El Zdbcalo 11 de Julio junto con el CECUT aluden a la materializacion de un proyecto de
nacion que toma forma en monumentos, museos o esculturas que en la historia de los espacios
urbanos pasan a convertirse en la encarnacion del sentido de pertenencia e identidad nacional
en escenarios fronterizos. Porque las narraciones y las identidades no son entes abstractos ni
fragmentados, estos objetos urbanos referenciales conectan la dimension abstracta de la
cultura y la identidad, con la concrecion espacial en un oficio de materializacion de los
significados (Walker, 2011: 170).

c) En torno al objeto urbano: el Zdcalo. La posicion de los empresarios y demas miembros del
Patronato 11 de Julio no ha estado exenta de criticas y detractores. Muchos ciudadanos y
varias organizaciones sociales han ejercido una constante oposicion a la obra de esta plaza

civica y han emprendido acciones legales para suspender el proyecto.

El Comité Pro Defensa del Patrimonio de Tijuana y el Comité Pro Defensa del Parque Benito
Juarez, dos de las organizaciones mas activas en este proceso, argumentan que al modificar el
Parque Benito Juérez (area verde que comunica el edificio del gobierno municipal, el Instituto
de Cultura de Baja California y el edificio del gobierno estatal) el impacto ecologico sera
irreparable por la alteracidn en la ubicacion de los arboles, hogar de algunas especies animales
gue habitan en el area (EI sol de Tijuana, 8 de junio de 2012
http://www.oem.com.mx/elsoldetijuana/notas/n2609756.htm). Aunque el proyecto contempla
el traslado de los éarboles, no la tala, también contempla reducir las éareas verdes

reemplazandolas por areas de concreto.
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Otro de los argumentos mas relevantes de los detractores es la imposicion que caracterizo la
aprobacién del proyecto. Se decidio la transformacién de un espacio urbano y la construccion
de una plaza civica en predios publicos sin consultar a los ciudadanos. Y aunque se sometio el
disefio de la obra a escrutinio por internet, no se conoce la cobertura de la campafa ni el peso

de la participacion ciudadana en esta decision.

Se retoma a Henri Lefebvre al decir que cada sociedad produce sus propios espacios que
contienen en si mismos los recursos para la reproduccion de las relaciones sociales (Lefebvre,
1991:32). Este nuevo espacio urbano tendra un estacionamiento privado, locales comerciales y

pantallas publicitarias que se otorgaran por concesion a la iniciativa privada:

A los concesionarios, a los candidatos a concesionarios, les estamos diciendo: Bueno, tu vas a poner el
65% del capital. Por lo cual, vas a tener 30 afios de concesidn del estacionamiento, de las pantallas, de
los eventos de caracter privado pero vas a tener la obligacion de ceder el espacio para los eventos de
caracter publico. Pero, como vamos a juzgar esta licitacién es que, entre los interesados, el que va
ganar es el gque cumpliendo con el proyecto que tenemos aporte mas de la parte oficial para que
reduzcamos la parte oficial y le podamos devolver al... al Gobierno la parte oficial que adquiera el

privado a través de una licitacion. Ya... ya tenemos varios interesados.

Asi como existen otros espacios urbanos en la ciudad que pueden fungir como plaza civica,
existe la necesidad de desarrollar en otras areas de la ciudad espacios urbanos para la
concentracion masiva de ciudadanos, como la zona este de rapido crecimiento urbano, éstas

necesidades no son reconocidas por los empresarios para su proyecto de ciudad.?®

Asi, esta accion del empresario de Tijuana involucrado en la construccion del Zécalo 11 de
Julio fortalece el argumento planteado paginas atras sobre las ciudades latinoamericanas como
Tijuana, con profundas desigualdades sociales y limitado compromiso ciudadano por la
gestion publica; ciudades donde los empresarios locales fungen como pensadores y operadores
del espacio urbano. Tales funciones, segun Henri Lefebvre deberian estar diversificadas, es
decir, los pensadores: fildsofos, intelectuales o economistas que conceptualizan el sentido de
lo urbano y los operadores: politicos y empresarios, quienes gestionan su administracion
(Lefebvre, 1991:80).

% E| tema plantea de fondo un problema de poder que se materializa en los espacios urbanos, al respecto ver el
estudio sobre Monterrey de
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Con el andlisis del espacio percibido o la practica espacial de los empresarios de Tijuana se ha
explicado una de las dimensiones de la accion del empresario sobre el espacio urbano de la
ciudad, lo cual se complementara con el anélisis del espacio percibido y el espacio vivido, a
fin de ir construyendo la intervencion del empresario reflejo de sus imaginarios sobre la

ciudad; en cumplimiento del objetivo general de la investigacion.

5.2. Las representaciones de Tijuana: el espacio concebido

De la misma manera en que se analizo el espacio percibido como parte de la intervencion del
empresario en la produccién del espacio de Tijuana, en esta seccion se analiza el espacio
concebido con miras a incluir en el analisis, otras formas de intervencion de los empresarios

sobre el espacio urbano.

El espacio concebido es el lugar de las representaciones donde se explora la subjetividad
espacial de los actores, esto es, las narrativas que los empresarios de Tijuana han construido a
lo largo del tiempo y de sus vivencias de la ciudad. En el espacio concebido se quiere
comprender las interacciones entre el espacio y los sujetos, interacciones que suceden de
manera dialéctica y permanente, y que son observables a través de los significados atribuidos

por los sujetos.

El espacio concebido es leido entonces mediante las representaciones y los discursos de la
ciudad afiorada o la ciudad utdpica, imagenes construidas a partir de las vivencias de los
sujetos, las cuales se relacionan estrechamente con los procesos de apropiacion que entablan
dichos sujetos con los espacios urbanos. En este sentido, las representaciones del espacio son
producto de procesos de apropiacion de la realidad que entabla el sujeto con su entorno y con

otros sujetos.

Los testimonios relativos al espacio concebido configuran las representaciones de los sujetos
sobre la ciudad, las cuales reflejan las formas en las que éstos se relacionan con el espacio, es
decir, los procesos de apropiacion al espacio urbano. Estos procesos de apropiacion se dan en
dos sentidos: con preponderancia de lo funcional o con preponderancia de lo simbdlico
(Giménez, 2007:152).
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En el primer caso, el espacio es considerado como un capital productivo y por lo tanto, la
apropiacion que se hace de éste es enfaticamente utilitaria, una fuente de recursos desde la
cual se entabla una relacion mercantil. En el segundo caso, la apropiacion simbdlica, involucra
valores de conectividad con el pasado, con los ancestros, un espacio de tradicion que
constituye un patrimonio cultural (Giménez, 2007:152).%" Estas formas de apropiarse del
espacio urbano no son excluyentes, tal como se verd en los apartados subsecuentes donde se
explicard como para los empresarios de Tijuana la apropiacion al espacio urbano tiene
preponderancia de lo mercantil pero con un timido asomo de caracter simbolico, el cual

muchas veces es contradictorio.?®

Explicado en dos apartados, el espacio concebido esta constituido por los discursos, las
denominaciones y apelativos a Tijuana como un espacio urbano apropiado por los empresarios
entrevistados; asi como la descripcion y reflexion sobre la propuesta de Tijuana Innovadora, la

cual pretende gestionar nuevos significados para la ciudad.

5.2.1. Tijuana vibra, es adolescente, magica, resiliente, magnética y se reinventa.

Los sujetos le dan significado y se apropian del espacio abstracto de lo urbano en Tijuana a
través de la prosopopeya, recurriendo a la personificacion o de hacer persona a un objeto. Esto
resulta interesante porque la prosopopeya, siendo un recurso literario, no deja de ser un
artificio; en este caso, un artificio cultural que impacta en las percepciones de la ciudad. Es la
representacion discursiva de la ciudad imaginada y le atribuyen, por lo general, un rostro de

mujer y disposicién de madre generosa.

Yo la veo [a Tijuana] con los ojos de la adolescente, de la novia que estd descubriendo su posicion en
el universo, que sali6 de un origen, no el mejor y que ahora levanta su rostro y le dice al mundo: aqui

estoy, aqui estan mis hijos.

%" para Gilberto Giménez el territorio es una categoria mas compleja que el espacio. Debido a que su concepto de
territorio es mas cercano al concepto de espacio que se aborda en esta investigacion, el cual tiene fundamento en
la obra de Henri Lefebvre, no nos detenemos a profundizar sobre esta diferencia de términos.

28E| caracter contradictorio existe ya que la identidad y el arraigo a Tijuana estan construidas por un olvido
voluntario de su pasado y un querer cambiar ese pasado. Tangible en las historias de las familias tradicionales de
la ciudad, los giros de sus primeros negocios.
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En el fragmento anterior aparece por primera vez una alusion a la ciudad de ayer, ahora
convertida en una digna mujer y madre orgullosa de sus hijos. La prosopopeya permite al
sujeto entrevistado perdonar el pasado de esta ciudad-mujer que ahora se reivindica con su
producto. Se trata de una representacion de Tijuana que es posible gracias al proceso de
apropiacion subjetiva del entrevistado. A continuacion, esta representacion prosopopéyica con
apego afectivo de otro de los entrevistados:

Tijuana es un lugar de retos, pero es contagioso, el amor por Tijuana nos hace arraigarnos aqui, es una
de las motivaciones que he tenido, el hecho de ver que es una ciudad que vibra, que es una ciudad que
ofrece ademas de retos, oportunidades. En ese sentido, la anarquia que incluso reside aca también

resulta un tanto atractiva...Tijuana...como que [es] magnética.

Cuando una ciudad es adolescente, requiere de tanto de apoyo porque sus hormonas andan muy
desequilibradas. Entonces, hay que alimentarla bien, hay que cuidarla mucho y esta ciudad que tiene
cara de mujer, que tiene cara de amor, que tiene cara de esfuerzo y de lucha, va a lograr ser una de las
mejores ciudades, no solamente de México, sino de Latinoamérica. Y hay que aprovechar la frontera:

gue Nno sea un pesar, que sea un puente de unién y de beneficio.

El apego afectivo al espacio urbano puede expresarse de manera individual o colectiva. En
todo caso, es una forma de apropiacion intersubjetiva de los territorios y espacios urbanos que
se desplaza desde un ambito externo donde el espacio figura como escenario pasivo de la
realidad social, a un ambito interiorizado al sistema cultural (Giménez, 2007:164) donde el

espacio es un actor mas que contribuye a definir las practicas sociales de los sujetos.

Se ha transformado. Tijuana es resiliente, nunca es igual, siempre los embates del tiempo la hacen

defensiva, la hacen cambiar sus vocaciones con continuidad...siempre reacciona.

Estos fragmentos son respuestas a las preguntas relacionadas con el significado de Tijuana
para los empresarios y con las reflexiones acerca del sentido de adscripcién a la ciudad.”® Por

ello, un empresario hablard de las vocaciones de la ciudad en relacion a la actividad

 Dado que muchos de los empresarios no son nativos de Tijuana, el sentido de adscripcién a la ciudad fue un
aspecto relevante para esta investigacion en muchos sentidos. Desde el criterio de seleccion de los sujetos,
explicado atras en el apartado de las decisiones metodologicas, hasta su contribucion en la definicion del
nosotros-empresarios-de-Tijuana, un concepto emergente y necesario para explicar los imaginarios urbanos de
Tijuana desde el empresario local.
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econdmica central, acercandonos con esto al tipo de apropiacion funcional o instrumental del

espacio que sefialada arriba.

Tijuana tiene una infinidad de vocaciones...ha transformado sus vocaciones a través de la historia.

Tijuana reacciona reinventandose a si misma con las vocaciones.”

Tijuana representa para los empresarios un centro urbano favorable para la acumulacion de
capital por su localizacion geogréfica, su vecindad con Estados Unidos y el flujo poblacional
que le caracteriza. Permite el desarrollo de una dinamica actividad economica que se
transforma y se adapta. En todo caso, representa para esta investigacion la existencia de un
sentido colectivo de realidad social: el espacio urbano de Tijuana con un oscuro pasado
remoto, nebulosamente referido por los sujetos, y un presente y futuro lleno de atributos

positivos impostados en el discurso.

La materializacion excelsa de lo anterior se llama Tijuana Innovadora. Un proyecto de origen
empresarial que visibiliza la ciudad en el escenario nacional e internacional a partir de la

exaltacion de los atributos positivos de los testimonios anteriores.

5.2.2 Tijuana Innovadora

Este proyecto tiene como fundamento el estigma que tiene la ciudad: la mala imagen de
Tijuana o como se le conoce mas ampliamente, la leyenda negra de Tijuana. Con lo sefialado
paginas atras acerca del contexto histérico de Tijuana, es congruente sostener que la ciudad ha
sido sefialada como lugar de vicio y perdicion. Una marca que ha ocupado mucha de la
literatura local, estigma algunas veces rechazado, repudiado y exprimido por los habitantes de
la ciudad. Cualquiera que sea la postura frente al estigma de Tijuana, se puede identificar
desde los primeros afios de vida de la ciudad (1915-1925) un discurso a favor de la
reivindicacion de una vida urbana familiar construida por quienes repudiaron ser vinculados al

negocio del entretenimiento.

Yo digo que cualquier ciudad que pasa por diferentes épocas que pasa por diferentes iméagenes, yo me
acuerdo que cuando veniamos a Tijuana mi mamay yo todo el mundo decia en Sinaloa, van a la ciudad
de la perdicion, de la prostitucion, pues yo digo que todas las ciudades la tienen, si yo voy a San Diego,

alla hay prostitucion.
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¢Por qué la conocida leyenda negra de Tijuana sigue conformando gran parte del imaginario
de Tijuana cuando los acontecimientos que le dieron origen ya no permanecen de manera tan

vigente como en la primera mitad del siglo XX?

Puede suceder que un imaginario no tenga un referente concreto o que ese referente haya
desaparecido a lo largo del tiempo. Puede suceder que el imaginario siga siendo vigente con
un anclaje en el pasado del espacio urbano y aun asi, seguir alterando la accién de los sujetos y
en general, las préacticas sociales (Lindon, 2012:77).

Este discurso, tal como se afirmo péginas a atras, es un leitmotiv que ha sostenido gran parte
del tejido social de Tijuana, asi como el sentido de identidad y pertenencia de sus habitantes, y
por lo tanto, se ha convertido en un detonante para la accién colectiva del sector empresarial.
Es notorio como en el discurso oficial, aparecen declaraciones formales donde se buscaba
instaurar una frontera interna entre la realidad del turismo y los placeres mundanos y la otra
realidad, aquélla de la vida cotidiana de las familias que fueron asentandose en la ciudad. De

tal manera, que Tijuana eran dos ciudades:

Yo llego a Tijuana, no puedo decir que me falté nada, Tijuana fue muy bondadosa con nosotros,
inmediatamente me metieron a la escuela, estuve en diferentes escuelas, no faltaba dinero, en cualquier
cosa ganabas dinero y cosas limpias. Entonces me recuerdo de la Tijuana chiquita, de la Tijuana sin
rejas, de la Tijuana que llegas tu y ahi estaba dos litros de leche en vidrio de la Suiza y ahi estaba el
dinero para el lechero...o sea, nadie se robaba nada. Yo llegaba y entregaba el periddico y era la
Tijuana sin problemas, la vedad. Por alla esporadicamente se oia que un balazo o ese tipo de cosas,
pero bueno, como toda gran ciudad, trae todo apartado (sic), vienen los problemas y las cosas buenas

también, y va creciendo.

Una ciudad familiar y apacible y otra, desordenada e inmoral. Mas que un estereotipo, la mala
imagen de Tijuana se ha construido entonces como un mito segin explica Félix Berimen
(2007:370) y con ello quiere decir que es una narrativa que ofrece explicaciones sobre la
existencia de la ciudad y que la vincula con historias similares de ciudades envilecidas:
Sodoma y Gomorra o la nueva Babilonia. Estas narrativas han sido creadas e interpretadas de
diferentes maneras a lo largo del siglo y son observables a través de las imagenes publicitarias

en California para ofrecer a Tijuana.
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El hecho de que a Tijuana le llamaran la ciudad del pecado, de la perdicién, Sodoma y Gomorra y todo
es0, Yo creo que cada uno de sus habitantes se ha preocupado porque esa imagen cambie, a través del
esfuerzo y de diferentes actividades se trata de cambiar esa imagen. Que de por si sola cambia porque

si usted llega a Tijuana...una vez aqui...la realidad es otra.

Asi, en las creaciones literarias, medios masivos de comunicacion, testimonios de visitantes
que se transmiten por la oralidad, producciones cinematogréficas, artisticas y urbanisticas, se
produjo esta narrativa mitica que fue reproduciendo la leyenda negra de Tijuana y que fue
encontrando a lo largo de la historia, mas argumentos para continuar con su vigencia como la
violencia, el narcotréfico, la trata de personas, entre otros males sociales que se fueron

consolidando desde los afios ochenta (Félix, 2007: 373).

A lo largo de la historia de la ciudad, los empresarios han sido consistentes en llevar a cabo
acciones para contrarrestar el impacto negativo de la leyenda negra. En la mayoria de los
casos, fueron acciones moralizantes donde participaron las familias méas prestigiadas de
Tijuana. Asi se interpreta la conformacion de agrupaciones sociales de sefioritas, jovenes o
profesionales que buscaron afianzar ciertos valores de tradicion y respeto a la familia en las
nuevas juventudes tijuanenses de los afios treinta, y que luego constituirian uno de los rasgos

de las distincion social de la ciudad.

Comenzaron a aparecer agrupaciones de todo tipo entre los altos circulos sociales y gremiales:
el Club Rotario, la Logia Masénica y la Camara Nacional de Comercio de Tijuana, entre otras.
Al parecer, tal preocupacion por la moralizacion de Tijuana también ocupd un lugar
importante en la agenda de las autoridades sandieguinas, quienes, en trato directo con la
iniciativa privada local (no con las autoridades tijuanenses), gestionaron la creacion de Comité
Civil contra la Prostitucién (EI Heraldo, 28 de octubre de 1948).

El mejor argumento de soporte para las acciones moralizantes de los empresarios y el gran
justificante del pasado comun de la ciudad, ha sido que todo lo que ha sucedido en Tijuana, la
razon de la leyenda negra, ha venido de afuera y ha sido para satisfacer los intereses de los
estadounidenses. Es una estrategia discursiva para desviar responsabilidades de los primeros

empresarios mexicanos que acaudalaron capitales viviendo de los giros negros.
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Y curiosamente todas las cosas que hemos considerado que han sido malas aqui, han sido buenas en
Estados Unidos. El juego fue malo aqui, salié all4d en Las Vegas y se convirtid en un emporio
gigantesco. La prostitucién, aqui, era reprobada; pues all4 ha progresado perfectamente bien. Lo del
alcohol también empez6 a tener éxito alla. Y todas las cosas que fueron haciéndose malas aqui, hasta
los abortos y todo porque hubo un tiempo en que aqui venian los americanos a los abortos porque alla

eran ilegales, pero ya los hicieron los legales. Ahora ya estan alla y van las mexicanas a que... [Risas].

En los ultimos afios se han creado varias agrupaciones que llevan como misién el discurso de
los empresarios por embellecer el nombre de Tijuana en "cuya denominacion llevan la
penitencia” (Ruiz, 2009:132): Unidos por Tijuana, Tijuana opina, Tijuana en movimiento,
Tijuana renacimiento, Reacciona Tijuana y Tijuana Innovadora. Esta Gltima no es propiamente
una congregacion de empresarios sino un proyecto que nace de una agrupacion empresarial

principalmente, que tiene entre otras, la mision por transformar la mala imagen de Tijuana.

"Por lo regular, al frente de estos membretes destacan personajes ligados a los medios
empresariales y politicos. La mayor parte de estas campafias de higiene moral y social se
reduce a actos publicitarios, aderezados en ocasiones con una buena dosis de chovinismo
regional"(Ruiz, 2009:132), la exaltacion de lo tijuanense o la nostalgia por una historia que
esta por elaborarse.

En este contexto surgidé Tijuana Innovadora. Es un proyecto que pertenece al Consejo de
Desarrollo Econémico de Tijuana (CDT), un organismo de caracter mixto con fondos publicos
y privados, integrado por representantes de distintos sectores de la sociedad (gobierno,

academia, empresarios) para la planeacion y ejecucion de proyectos a favor de la ciudad.*

Es el organismo encargado de la organizacion en clusters del sector productivo y servicios de
Tijuana. En el 2012 liderd la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo del Area
Metropolitana de Tecate-Tijuana-Playas de Rosarito 2012-2034 y a su cargo, bajo la figura de
Comité de Imagen de Tijuana, respaldan institucionalmente el Proyecto de Tijuana

Innovadora.

%0 Asi lo dice la informacién de su pagina www.cdt.org.mx, los lideres del organismo, quienes han presidido, son
empresarios locales que en funciones han logrado gestionar ante distintos actores locales algunos proyectos de
trascendencia para la ciudad.
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Liderado desde su gestacion por el empresario José Galicot Behar, Tijuana Innovadora
consiste en un evento bianual de grandes magnitudes que inicié en 2010 y que pretende ubicar

en la opinion publica a Tijuana como una ciudad prospera para el sector industrial, educativo,

la salud, el turismo, entro otros.
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Cuadro 5.2.Datos Generales: Tijuana Innovadora

Temporalidad

Descripcion

Objetivo

Concepto

Actores
involucrados

Estado actual

Datos generales

Datos por evento

Fuentes

Cada evento ha tenido una tematica especifica. ElI primero, realizado en 2010, tuvo como
objetivo resaltar las innovaciones industriales de Tijuana, asi como fomentar el arraigo y el

sentido de pertenencia a la ciudad. En palabras de Galicot “En el primer encuentro le dimos

Inicia: 2010

Término: estd programado para que se convierta en un programa permanente con
actividades masivas cada dos afios. Se realizé en 2010, 2012 y se esta trabajando en la
version 2014 a realizarse en el mes de Octubre.

Proyecto de mercadotecnia de ciudad que integra cultura e innovacion tecnolégica, busca
atraer inversion a la ciudad mediante eventos (seminarios, conferencias, exposiciones) de
gran envergadura que sean escenario de la exaltacion de la ciudad, sus fortalezas para el
desarrollo econémico.

Mostrar a la comunidad, al pais y auditorios estratégicos en el extranjero, las
innovaciones que en materia de educacion, ciencia, cultura, arte y tecnologia, se exportan
desde Tijuana para el mundo.

“Frontera inteligente, donde empieza la patria”

“Ganamos respeto, vamos por la grandeza”

“Tijuana digital”

“Tijuanizando México”

Gestado desde el sector empresarial, ha ido integrando otros actores en el proceso:
gobierno municipal, estatal y federal, asociaciones civiles, lideres de opinidn.

Un evento en 2010 y otro en 2012 con conferencistas reconocidos internacionalmente en
el campo de la ciencia y la tecnologia, las artes y el ambito cultural en general.

Parte de los fondos reunidos en los eventos y para la realizacion de los mismos son
canalizados a la Fundacion Internacional de la Comunidad para ser distribuidos a otros
organismos prestadores de servicios y proyectos de atencion social de organizaciones
civiles de Tijuana.

2010. Invitados: Larry King, Al Gore, Carlos Slim, Jimmy Wales, José Hernandez, Biz
Stone, entre otros. Cifra de organizadores: 120,000 asistentes

2012. Invitados: Stephen Wozniak, Felipe Calderon, Ada Yonath, Wolfgang Fliir, Natalie
Jeremijenko, Carlos Kasuga, entre otros. Cifra de organizadores: mas de 900,000
asistentes.

http://www.tijuanainnovadora.com/

autoestima a la ciudad, estaba malita y la curamos de autoestima."

El tono de legitimidad autoasignada que manifiesta el testimonio anterior nos encausa en la
tarea de ir explicando el proceso construccion de significados sociales por parte de los agentes

con poder en la ciudad. Retomamos el analisis de Bourdieu sobre las luchas en el terreno de lo
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simbdlico de algunos actores para imponer su visién del mundo y a su vez, imponerse como

grupo social (2001:118), contribuyendo a los procesos identitarios de los actores colectivos.

En este testimonio puede observarse un actor (individual o colectivo) que ademas de fijar al
espacio urbano de Tijuana atributos de personificacion, se asigna el poder de rescatar este
espacio porque cuenta con todos los recursos para ello, incluyendo los vinculos con los
agentes de gestion gubernamental. En palabras de Pierre Bourdieu, son distintos tipos de
capital que se transforman y se reproducen transitando desde el terreno de lo simbdlico hacia

lo econdmico y cultural (Bourdieu, 2000).

Significa también el desconocimiento en la contribucion de otros actores en las
transformaciones urbanas y de paso, la legitimidad de un grupo de empresarios que pugnan
por ganar un terreno en lo simbolico abanderando la postura de ostentar el poder de hablar y

actuar en nombre de otros (Bourdieu, 2001:126).

Esta postura siguid manifestandose en el segundo evento de Tijuana Innovadora realizado en
2012, el cual tuvo como objetivo resaltar las fortalezas de la region “encontrar vocaciones y
despertar nuevas vocaciones que han venido surgiendo dentro de la ciudad o la
region....encontramos la gastronomia..., diseiio de moda, el deporte y el arte y la cultura, por
supuesto. Ademas que en el segundo encuentro también se provoco este acercamiento con San
Diego para desarrollar este concepto de binacionalidad mucho més conciso que lo que se

tenia establecido .32

Es sabida la existencia de organizaciones de empresarios y otras organizaciones civiles que
procuran la cercania entre la economia de California y Tijuana, actores que han estado
procurando el intercambio mas estrecho de las dos economias, incluso antes de que Tijuana

Innovadora existiera y se autoproclamara la gestora del dicha gestion.

Algunos ejemplos de dichos organismos binacionales son: Committee on Binational Regional

Opportunities (COBRO) que pertenece a The San Diego Association of Governments, que

3! Explicado extensamente paginas atras en el apartado 3.3. Aproximaciones conceptuales a la categorfa de
empresarios y a su practica social, del presente documento.

%2 El fragmento pertenece a una entrevista realizada en marzo de 2013, a quien fuera uno de los operadores de
Tijuana Innovadora, el Lic. Jorge lzquierdo
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vincula al sector publico y privado en diversas areas relacionadas con la vida fronteriza,

interesados en acercar las distancias fisicas e institucionales de la frontera.

El grupo llamado Desarrollo Econémico Industrial de Tijuana (DEITAC) conformado por
empresarios mexicanos y estadounidenses para intercambiar servicios y promover el sector
industrial a ambos lados de la frontera. Otro de los organismos que han liderado el
acercamiento transfronterizo son Mexico Business Center of San Diego Regional Chamber of
Commerce, que busca proveer informacion e intercambio de servicios en el sector comercio de
la frontera. La Camara de Comercio México-Estados Unidos, el grupo Cali Baja Bi-National
Mega-Region, asi como la asociacion de empresarios de ambos lados de la frontera conocidos
bajo el nombre de Smart Border Coalition, entre otras organizaciones que han acumulado

logros en el &mbito empresarial transfronterizo.

En el caso de Tijuana Innovadora, la imposicion del discurso sobre otros actores empresariales
hace que para los criterios de Pierre Bourdieu no constituyan un grupo homogéneo con vocero
plenipotenciario, y por lo tanto, lejos de considerar a los empresarios de Tijuana como una

categoria empirica de clase o grupo (2001:126).

[El movimiento de Tijuana Innovadora] despertd conciencias en los tijuanenses, el hecho de todo
mundo adoptar una posicion de decir -bueno, yo soy tijuanense nacido en México, soy tijuanense
nacido en Sinaloa-, ya da un arraigo y una conciencia ciudadana que anteriormente pues permanecia

oculta o casi, casi, llegaba un momento al que la gente le daba vergiienza decir que era de Tijuana.”

El tercer evento a realizarse en octubre de 2014 propone como tematica la reivindicacion de la
diaspora mexicana en los Estados Unidos. El siguiente fragmento es explicito en las

motivaciones de los actores empresarios organizadores del evento por definir esta tematica:

En México hay tres razas, los blancos, los indigenas, los mestizos, expulsamos a los indigenas y a los
mestizos. ;Por qué se fueron? Por el campo...la sociedad no tuvo la capacidad de incorporarlos y se
fueron pero para regresar. Entonces hubo una ley de braceros que les permitia ir. Cuando no podian ir,
se quedaron y de pronto conforman treinta y tantos millones de migrantes que ya estan en Estados
Unidos y que ya votan. Y entonces ocurre que estos emigrantes mandan a México veinte millones de
dolares cada afio...Entonces, quiénes son los indios y los mestizos: los que mandan dinero. ... Bueno,
estos indios, los maltratan en la linea, los maltratan en México, los maltratan en Arizona, los maltratan

en todo lado. Los sigue la migra, separan a las familias, los lastiman, los lastiman y los lastiman y
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¢usted sabe como se forja el acero? A golpes, algo estas forjando, muy dramaético, vas creando algo. De
pronto hace unos tres o cuatro afios un cuate que se llama el piolin, es un locutor de Los Angeles,
organiza una marcha en Los Angeles y van a Washington, wow! Y nadie noto y se sigue forjando...
¢sabe lo que hicieron estos brutos? En lugar de dividir los unieron, ahora todos estan juntos y siguen
forjando el acero y se va creando algo y de pronto, los obligan a hacerse ciudadanos y no querian vivir
alla. Ellos querian regresar pero ahora, con eso son ciudadanos y votaron, y ¢qué cree que pasé? Que

gané Obama.

Se pretende convocar a la diaspora de mexicanos residentes en Estados Unidos, pero no se
trata de todos los migrantes sino de aquéllos que han logrado algun reconocimiento mediatico
por su vida profesional, acercandolos a México a través de Tijuana; atrayéndolos con el
sentimiento nacional que se experimenta al visitar la ciudad. Un poco de patria cerca de
Estados Unidos, una suerte de paisajes identitarios que son promovidos institucionalmente
para fortalecer adhesién nacional (Contreras, 2007:200).

El resto de los migrantes mexicanos en Estados Unidos, incluso toda la problematica
migratoria, estan ausentes del discurso de Tijuana Innovadora. Esto no es exclusivo de este
proyecto sino que es una postura generalizada de los empresarios frente a la migracion y los
migrantes, ya sea de aquélla migracién que llega a Tijuana como de los mexicanos en Estados
Unidos.

A manera de cierre del espacio de las representaciones, se retoma la pregunta acerca de las
narrativas sobre el contexto urbano elaboradas por los empresarios, una aproximacion a los
significados de la ciudad y a los procesos de apropiacion al espacio urbano por parte del

sujeto.

Dado que en las representaciones del espacio emergen procesos de apropiacion de los sujetos
al territorio, se observa en los testimonios y en el proyecto de Tijuana Innovadora que dicha
apropiacion sucede en dos sentidos: funcional y simbdlica, aunque lo funcional se impone
contundentemente a lo simbdlico. Esto quiere decir que la forma en la cual los empresarios se
apropian del espacio urbano de Tijuana tiene principalmente una racionalidad instrumental al
concebir eéste como medio de produccion, lo cual es acorde a su papel como agentes de

produccién de capital debido a su naturaleza empresarial.
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Desde alli, los empresarios de Tijuana y especificamente el proyecto de Tijuana Innovadora,
retoman los temas de "autoestima” de la ciudad para abordar la cuestién del reconocimiento
local y regional de la capacidad de innovacidn tecnoldgica de Tijuana en el primer encuentro.
En el segundo, las vocaciones de la ciudad y el escenario transfronterizo con miras a fortalecer
el vinculo binacional para hacer més fluido el intercambio de servicios y productos. Y en el
tercer evento, se aborda con cuidadosa asepsia el tema de la migracion, la cual es denominada
diaspora®® que parece sustraer la problematica politica, econémica y social de realidad

binacional.

Todo espacio social es un espacio de luchas. Este espacio es abstracto pero juega un papel en
la vida social y politica estableciendo relaciones entre objetos y personas (Lefebvre,1991:41).
Por ello, los significados gestionados por los empresarios ocurren en el terreno de lo simbélico
mediante la imposicion por atribuir una perspectiva para comprender el espacio urbano de

Tijuana.

5.3. Los espacios de representacion

El tercer momento de la triada es el espacio de los simbolismos mas complejos y menos
visibles. Son los espacios vividos por los habitantes donde se ponen en juego todos los modos
de conocimientos locales y menos formales que estan vinculados a la vida cotidiana. Es el
espacio pasivamente experimentado que la imaginacion busca transformar y apropiarse, se

superpone al espacio fisico haciendo los usos simbdlicos de sus objetos (Lefebvre, 1991:41).

Este espacio no necesita seguir regla alguna, ni coherencia alguna. Esta impregnado de
imaginacion y elementos simbdlicos que se nutren de la historia del espacio mismo, de sus
habitantes e incluso, de la historia individual de sus habitantes (Lefebvre, 1991:41). El espacio
vivido, entonces, corresponde a la trama de sentidos de los sujetos, es decir, a los imaginarios

urbanos que tienen de Tijuana los empresarios locales.

%3 Segun el diccionario de la Real Academia de la Lengua, Migracion se define como accion y efecto de pasar de
un pais a otro para establecerse en él. Diaspora es dispersion de grupos humanos que abandona su lugar de
origen. No es solo diferencia de términos sino de postura politica. http://www.rae.es/
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Es por esto que Soja, en su relectura de Lefebvre, atribuye a este espacio la propiedad de
condensar las relaciones sociales capitalistas y de dominacion. Soja declara que el tercer
espacio es la voz de las periferias, de los marginados, es el lugar donde suceden las luchas
sociales. Basado en ello, dedica gran parte de su obra al estudio de este tercer espacio, el
espacio de las resistencias en la ciudad de Los Angeles: Thirdspace, Journeys to Los Angeles
and other real-and-imagined places (1996).

Si bien es cierto que es el espacio de las resistencias, también es el espacio que permite a la
clase dominante la lucha por la vigencia de las relaciones sociales capitalistas y reproducir las
formas simbdlicas de dominacion, asi como las estrategias de la distincion que le han dado

resultado para permanecer como tal.
5.3.1 La distincion social

En la segunda década del siglo XX, una estrategia empleada por las familias respetables de
Tijuana para distanciarse de la dindmica propia del negocio del entretenimiento, fue la
creacion de grupos y clubes sociales que fueron congregando a las personalidades mas
prestigiadas en torno a ciertas actividades que buscaban el fortalecimiento de los valores
familiares y la estructura social de la naciente ciudad. Para las sefioritas se crearon todo tipo de
agrupaciones sociales con fines de “fomento de la amistad y la recreacion”. Ademas de los
eventos sociales de salon, se llevaban a cabo tertulias en casas de antiguas familias de Tijuana,

paseos y obras de beneficencia a escuelas y hospitales.

La tendencia a conformar agrupaciones sociales es notoria desde que se fue complejizando la
ciudad con la llegada de los nuevos migrantes. Estas asociaciones constituian un sello de clase
y distincién, un mecanismo en redes y vinculos estratégicos que tanto facilitaban la asociacion

de empresarios como la vida social diferenciada de sus familias.

A la fecha, todavia Tijuana es una de las ciudades que tiene mas asociaciones ciudadanas
organizadas...se formaron aqui una gran cantidad de asociaciones, de patronatos, de clubes porque la
gente queria buscar esa identidad, ese refugio, ese... ese... identificarse a través de una labor social. Y
primero se reunian los veracruzanos o los sinaloenses y al rato, todos mezclados, empezamos a
formar... bueno, empezaron a formarse esa gran cantidad de clubes y esa gran cantidad de

organizaciones... Tijuana tiene una fundacion virtual de 120 afios, pero realmente las instituciones
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estan cumpliendo 80 afios. Entonces es una ciudad demasiado joven para el nimero de habitantes que

se han concentrado, que han inmigrado aqui.

El sujeto concibe las instituciones como las agrupaciones sociales que existen en Tijuana, las
cuales son el fundamento de eso que puede llamarse hacer sociedad. En otras palabras, las
agrupaciones sociales tijuanenses, algunas de ellas conformadas desde 1921 son la base de la
creacion del tejido social sin el cual no podria hablarse de Tijuana como un espacio urbano en

el sentido Lefebvriano.

Lo anterior cobra sentido toda vez que los objetivos de dichas agrupaciones han estado
relacionados con intereses morales que marcaron la pauta de comportamiento de las primeras
familias tijuanenses (ver apartado contextual). De tal manera, se fue construyendo un habitus
de clase, un significado muy tijuanense de capital social, resignificando valores ante la
ausencia de lo que se conoce como tradicion y abolengo; elementos que han jugado un papel
definitorio no sélo en el estatus y la distincion social sino en la pertenencia y adhesion en otras
ciudades cuya historia fundacional no tiene las condiciones observadas en Tijuana.

[Mi esposa] fund6 un grupo hace 32 afios, que era como muchos clubes de aqui. Aqui habia una
cantidad de clubes sociales porque el estilo de hacer sociedad en Tijuana era a través de los clubes
sociales, alla por los afios sesenta y setenta, porque no habia una sociedad que se distinguiera, entonces
los clubes sociales les daban una pertenencia y pertinencia. Aqui habia un club muy importante que era
el Club de Damas Catdlicas, estas eran hijas de damas catdlicas, y se llamaba Club de Damas Jovenes
Catdlicas, entonces, las primeras actividades que realizaron llevaban el tenor de recabar fondos para

fines sociales y lo hicieron.

La tradicién de pertenecer a los clubes sociales se ha conservado a lo largo de los afios,
reforzando la estrategia de conformar el &mbito urbano favorable para la prosperidad de los

negocios y un oasis para el desarrollo de la vida familiar y socialmente distinguida.

Tenemos que estar cerca de muchas organizaciones. Por ejemplo, yo pertenezco a la... al Club de
Nifios y Nifias de México, yo pertenezco al... al Patronato de la Opera de Tijuana, a los Amigos del
Cecut... este... bueno, en infinidad de cosas. Y ahora mis hijos, y ahora mis colaboradores, también
cada quien esta en diferentes organizaciones. Entonces, esas organizaciones, pues, nos hacen acercar...

También nos benefician a nosotros, ¢por qué? Porque la gente esta mas cerca de nosotros, mas cerca de
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[las empresas] porque estamos en constante contacto con ellos: de sus necesidades, de sus

frustraciones, de que... muchas veces el Gobierno, pues, no puede atender... tantas necesidades.

En palabras de Pierre Bourdieu, lo anterior se denomina como construccion de capital social,
esto es, la creacion de un recurso fundamental y estratégico del grupo dominante que garantiza
su continuacion, conformado por vinculos sociales que son heredados y que constituyen parte
de las caracteristicas del linaje y la familia. Para este planteamiento, de construccion tedrica
mas solida, vale la pena ampliar la perspectiva hacia todas las formas de capital descritas por

el autor: Capital econdmico, cultural y social.®*

El capital social es aquél que “estd constituido por la totalidad de recursos potenciales o
actuales asociados a la posesion de una red duradera de relaciones mas o menos
institucionalizadas de conocimiento o reconocimiento mutuo” (Bourdieu, 2000:148). En otras
palabras, el capital social estd constituido por todos los recursos obtenidos gracias a la
pertenencia a un grupo y por lo tanto, su préctica estd conformada por las relaciones de
intercambio de recursos materiales y/o simbdlicos, los cuales contribuyen a su reproduccion
(Bourdieu, 2000:149).

Bourdieu sostiene que a través del capital social los individuos pueden beneficiarse del capital
econdmico mediante préstamos, inversiones o mercados a los cuales tienen acceso por
pertenecer a un determinado grupo. Asi mismo, los individuos con una buena base de capital
social pueden activar su capital cultural gracias a los contactos con expertos clave para su
actividad o bien, pueden buscar su inclusion a asociaciones, agrupaciones o instituciones que

le den prestigio y le permitan acumular sus distintos capitales (Portes, 1998: 245).

En la definicion de capital social, a diferencia de Coleman y Putnam, Bourdieu parte de la
existencia de relaciones sociales constitutivas al mismo, afirma que “el volumen de capital
social poseido por un individuo dependera tanto de la extension de la red de conexiones que
éste pueda efectivamente movilizar, como del volumen de capital (economico, cultural o
simbolico) poseido por aquellos con quienes esta relacionado” (Bourdieu, 2000:150; Ramirez,

2005:27). Es por ello que en el anterior testimonio, el sujeto, al referirse a todas las

% Lo que hago es un recorte tedrico para desprender de la teorfa de la accién de Bourdieu, los conceptos de
capital no sin antes declarar que estas formas de capital son efectivas dentro de la ldgica de los campos planteada
en el seno de la teoria y que no se abordaran en el presente trabajo.
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organizaciones que pertenece y donde considera debe pertenecer, las denomina como las
instituciones de Tijuana: una red de vinculos con otros sujetos de la clase dominante y
empresarial, la cual debe cuidar y sostener estratégicamente para asegurar la acumulacion de
capital social. La experiencia de tener este capital social esta descrita en el siguiente fragmento

de uno de los empresarios entrevistados:

Y al estar viviendo en esta comunidad y tener acceso a la informacion, que uno en ese nivel de
empresario tiene, pues estad uno en una posicion de darse méas cuenta de lo que sucede, bueno y malo,
por un lado; y por otro lado, en el caso mio, por las razones de fondo que ya comenté, el que uno debe
tener coeficiente, una mucho mayor responsabilidad porque mas tiene, no nada mas en lo econémico,
sino en cuanto a educacion académica, en cuanto a relaciones sociales, en cuando nivel
socioeconémico en el que uno se desenvuelve. Entonces, yo soy un creyente del principio que dice que
“El que mas tiene, en todos los aspectos, tiene mucha mas responsabilidad de ayudar al projimo, que el

qué menos tiene” ese es el fondo filosofico del asunto ;No?

Tales relaciones sociales entre empresarios de Tijuana, es decir, las formas de capital social,
estan conformadas por redes de conexiones que permiten la accion de los sujetos en los
espacios urbanos. Sin embargo, dicha red de vinculos no significa, en el caso de Tijuana, la
existencia de un grupo homogéneo de empresarios que actie de manera monolitica. Por el
contrario, la instrumentalidad del capital social para estos sujetos es un recurso que se activa
s6lo cuando son afectados los intereses comunes como sector, es decir, ante una amenaza

externa que ponga el riesgo su status quo.

Varios ejemplos de ello en la historia de Tijuana lo demuestran: la gestion conjunta a favor de
la ampliacion de los perimetros libres desde 1937, la inconformidad ante del gobierno federal
cuando finaliz6 la zona libre en la década de los setenta, y més recientemente, la gestion en
contra de la homologacién del Impuesto al Valor Agregado (IVA) fronterizo al estandar
nacional en 2014, Sin embargo, esta accion conjunta esta lejos de parecerse a la clasificacion
que hace Flavia Derossi (1971) de los grupos empresariales mexicanos, cuando identifica en

ellos comportamientos y poderes colectivos permanentes y de largo plazo.

Cuando no hay una amenaza que afecte los intereses del sector, los vinculos son mas fuertes a

nivel de compadrazgo y lazos familiares tal como sefiala Mario Cerutti (2000) sobre la

% http://www.eluniversal.com.mx/estados/2014/iva-tijuana-amparo-colectivo-986515.html
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conformacién del tejido empresarial en el Norte de México. En primer lugar, la constitucion
de redes familiares y en segundo lugar, la condicién fronteriza con los Estados Unidos, lo que

permite se congreguen eventualmente alrededor de intereses comunes.

Una vez comprendidos bajo esta particularidad, es necesario recurrir a lo que Bourdieu
denomina en El sentido practico, como el “minimo de homogeneidad objetiva” entre quienes
mantienen las relaciones sociales, muy cercano conceptualmente al habitus. Por ello, el autor
sefiala que la acumulacién de capital requiere tiempo y tiene la caracteristica de regular
internamente el mundo social (Bourdieu, 2007:132). En Tijuana, el tiempo es de un siglo
desde que surge la primera agrupacion social, estableciendo la distincion de un sector
empresarial intensamente enmarafiado en redes sectoriales, familiares y sociales que busca

desvincularse del negocio del licor, casinos y hoteles de todo tipo.

Agrupaciones gque inauguraron una incipiente practica de algo parecido al linaje, en un espacio
urbano donde ello era inexistente y mas aun, dichas formas de vincularse socialmente estaban
cargadas de un doble significado. Por un lado, aversion a la actividad econdémica de Tijuana de
aquéllos tiempos, y por otro, su reivindicacion ya que gracias a estas actividades fue posible
durante muchas décadas, la acumulacion de capital econémico suficiente como para completar

el inventario del habitus que nos plantea Bourdieu.

Comprender estas formas de distincion social entre los empresarios tijuanenses y su puesta en
practica durante largos periodos en la historia del espacio urbano, contribuye en el
entendimiento de los imaginarios urbanos de Tijuana toda vez que, tal como se ha sostenido a
los largo del estudio, la centralidad de mirar profundamente el sujeto productor de imaginarios
e identificar estas practicas sociales, es una de las vias para comprender como se construye y

se regula su mundo social y con ello, el proceso de produccion social del espacio.

Con esto, se finaliza el andlisis que ha sido posible a través de la trilogia del espacio de
Lefebvre, que como mapa de navegacion, ha orientado las reflexiones entre lo constitutivo a
los sujetos de estudio y los constitutivo al sentido de lo urbanos en Tijuana. Los tres espacios
(percibido, concebido y vivido) fungen como un solo cuerpo conceptual que debe ser leido
como tal (Lefebvre, 1991:40). Para ejemplificar esto, el autor insiste que es posible comparar

la triada de la produccion social del espacio con el concepto y dominio del cuerpo humano.
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Asi, la practica social, el espacio percibido, supone el uso de la percepcion a través de los
sentidos, las manos y las extensiones del cuerpo humano, esto es, a través de mecanismos
sensoriales. En la representacion del cuerpo, el espacio concebido, hay un cumulo de
conocimientos cientificos y artisticos diseminados y mezclados con la ideologia; supone
también la relacion del cuerpo con la naturaleza y el entorno. Por Gltimo, la experiencia vivida,
el espacio representacional, es el mas complejo de los tres porque aqui interviene la cultura
que se manifiesta en simbolismos, y concepciones mitico religiosas (en algunos casos
estudiados por el autor: concepciones judeocristianas) (Lefebvre,1991:41). Es sobre este
ultimo espacio donde estan fincados los imaginarios urbanos, tema que requiere un apartado

especial y sera analizado en el capitulo posterior.

139



Capitulo VI. Los imaginarios urbanos de Tijuana

En este apartado se describen cuales son los imaginarios de Tijuana que inspiran las
intervenciones de los empresarios locales sobre la ciudad, asi como la construccion del
concepto de si mismos en calidad de agentes sociales. EI conocimiento subjetivo de aquéllos
que habitan la ciudad posibilita la construccion social de una realidad urbana que se refleja en
el sentido implicito en cada una de sus acciones. Estos sentidos, que se estructuran en
matrices, son los imaginarios urbanos y tal como se ha sefialado pagina atras, son construidos
histéricamente, orientan la accion de los sujetos y sostienen la produccién social del espacio
urbano de Tijuana.

En el caso de los empresarios de Tijuana estas matrices de sentido que se denominan
imaginarios urbanos estan planteados en torno a dos ejes: la migracion y la frontera; mas
cercanos al plano ontolégico de lo urbano en Tijuana toda vez que son hechos sociales y
condiciones geograficas que estdn implicitas en la realidad de la ciudad. Estos imaginarios
urbanos de Tijuana tienen la peculiaridad de estar concebidos desde la contradiccion. De tal
manera que la dicotomia es su esencia y su logica. Asi, la migracion y la frontera no son
imaginarios unidimensionales ni determinados sino que, como la realidad social, estan

saturados de contradicciones que dan sentido al habitar de los sujetos.

En la Gréafica 6 se representan las relaciones existentes entre los imaginarios urbanos de
Tijuana y dos reflexiones colaterales: el sentido del espacio-urbano-de-Tijuana y el concepto
nosotros-empresarios-de-Tijuana. La primera reflexién permite una aproximacion al espacio
urbano visto desde los sujetos que interesan en esta investigacion, permitiendo proyectar
elementos tan significativos en la historia de la Tijuana como el interés por establecer quiénes
fueron los verdaderos fundadores, o bien, elementos de la identidad y pertenencia en un
contexto de tan significativo movimiento poblacional, e incluso, identidad y pertenencia a la

nacion mexicana.

La segunda reflexion sustantiva es el concepto nosotros-empresarios-de-Tijuana, necesario
para comprender quiénes son los sujetos que construyen y transforman estos imaginarios y con

ello, profundizar en sus caracteristicas como grupo social: su habitus, su capital social, la
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importancia de la distincidn social, entre otros elementos que contribuyen a en la comprension
del sujeto actuante. El eje central de la grafica son los imaginarios urbanos: constitutivos y

constituyentes del espacio urbano y de los sujetos mismaos.

Con este apartado se atiende el objetivo general de la investigacion que se enfoca en analizar
la relacidn existente entre los imaginarios urbanos que subyacen en la accion social de los
empresarios (su participacion en los proyectos Zocalo 11 de Julio y Tijuana Innovadora,
especificamente) con la produccion del espacio urbano y los beneficios obtenidos desde la

perspectiva de las transformaciones del capital.

Grafica 6.1. Imaginarios Urbanos de Tijuana

Espacio-urbano-de-Tijuana Nosotros-empresarios-de-Tijuana

Habitus de grupo (capital social,
distincion)
Empresarialidad y migracion

Quiénes son los fundadores
Identidad y pertenencia

. Gestion ante Gobierno Federal y
local

. Posicion geografica

. Defensa de la mexicanidad

Ubicacion geografica
Actividades economicas
Defensa de la mexicanidad

6.1. La migracion, un imaginario contradictorio

La migracién aparece en casi todas las referencias de ciudad que hacen los empresarios. Por
un lado, porque se encuentra en las trayectorias de vida de los sujetos de estudio, y por otro,
porgue se reconoce como uno de los ingredientes sustanciales del crecimiento economico de
Tijuana. Se construye entonces desde los origenes un imaginario de la ciudad migrante, un
lugar de llegada para los que buscan oportunidades de inclusion al mercado laboral en México

0 en Estados Unidos.
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La mitad de los entrevistados migraron con sus padres entre 1930 y 1950, tres nacieron en
Tijuana, dos de ellos de padres migrantes; tres llegaron solos siendo adultos y en un caso, el
padre habia migrado primero. Hay que recordar que a pesar del crecimiento poblacional
constante en Tijuana durante toda su historia, las décadas del treinta, cuarenta y cincuenta son
especialmente destacadas porque se triplicd la poblacién debido a factores de contexto que se
han explicado péginas atrds. "Tenemos que entender que [...] todavia encontramos muchas
gentes nativos de aqui pero de mi edad para abajo, los cincuentas, los cuarentas...se va

diluyendo la gente de aqui”.

Para desarrollar este apartado es necesario comenzar describiendo las condiciones de llegada a
la ciudad de los sujetos que hoy son los empresarios entrevistados. Seis sujetos entrevistados
llegaron a Tijuana en condiciones precarias y cuatro de ellos en condiciones de mayor
estabilidad. Esta diferenciacion se establece a partir de la ausencia, existencia y volumen del
capital social, es decir, de las redes y los vinculos al momento de llegada (familiares,
profesionales o religiosos) y del capital econdmico traido a la ciudad para invertir. "Al final de
cuentas la ciudad tiene 120 afios, una ciudad muy joven y una ciudad que no esta construida
en funcion de viejos pobladores y que de ahi ha crecido...cada vez hay mas migrantes. ”

Las condiciones de precariedad al momento de llegada da sentido al relato de superacion y
logros que estd detras de sus discursos sobre su historia personal. En la tarea por hacer su
relato de vida, los empresarios contraponen su origen humilde y sin capitales de ningun tipo,
con los logros acumulados luego de ciertas acciones que el entorno urbano de Tijuana les
permitid y favorecié para la creacion y acumulacion de los distintos tipos de capital. Entonces,
no solo la migracion sino la migracion en condiciones precarias, hacen parte del relato épico
cargado de hazafias con el cual entretejen las historias de la ciudad y de las transformaciones
de la sociedad local, pero también construyen su propio relato al estilo del self made man, que

se explicara a continuacion.
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Cuadro 6.1. Condiciones de Llegada a Tijuana

Sujeto  Inicia 1940 - Acompafiado por Precarias, jefe de Padre comerciante
1 escolaridad nlcleo familiar hogar sin trabajo
en Tijuana (papa, mama,
hermanos)
Sujeto  Primaria 1950 Guadalajara Acompafiado por Precarias Padre comerciante
2 ndcleo familiar
(papa, mama,
hermanos)
Sujeto  Inicia 1950 Sierra, Acompafiado por su  Precarias, jefe de Madre cocinera en
3 escolaridad Sinaloa nlcleo familiar hogar sin trabajo casa de familia
en Tijuana (abuela, tia y mama)
Sujeto  Licenciado 1970 Distrito Solo Estables, llega para Bienes Raices
4 Federal emprender negocio
Sujeto  Secundaria 1970 - Solo por invitacion Estables, llega para Padre empresario del
5 del padre que aqui emprender negocio entretenimiento y
vivia familiar bienes raices
Sujeto  Primaria 1960 Guadalajara Acompafiado de su Precarias Comerciante
6 ndcleo familiar
(papa, mama,
hermanos)
Sujeto  Licenciado 1970 Guadalajara Solo Estables, se casacon  Industrial
7 hija de empresario
local
Sujeto  Licenciado 1970 Distrito Acompafiado de su Estables, llega para Inmobiliaria
8 Federal esposa e hijos con emprender negocio
comunidad religiosa
de respaldo.
Sujeto - 1950 (llegada - Migro su padre Precarias Padre médico
9 del padre) siendo joven
Sujeto - 1950 (llegada - Migré su padre Precarias Padre médico
10 del padre) siendo joven
Sujeto -- - - Tres generaciones -- Padre empresario
11 nacidas en la ciudad entretenimiento y
bienes raices

6.1.1 El hombre que se hace a si mismo (Self Made Man)

La expresion self made man, acufiada en 1832 por Henry Clay*, es util para explicar la
imagen que los empresarios de Tijuana tienen de si mismos. Al enunciar en sus discursos que

su experiencia migratoria ha significado el inicio de una etapa de vida que se caracteriza en un

% Se hace referencia a la actividad econémica familiar si llegé a Tijuana siendo nifio, o actividad econémica del
sujeto si llegd a Tijuana siendo joven o adulto. Condiciones precarias se refiere a la ausencia de una actividad
remunerada o a la falta de redes para gestionar un ingreso familiar. Condiciones estables hace referencia a la
existencia de una actividad remunerada al momento de llegada y a las redes familiares o sociales que sirvieron de
apoyo para procurar un ingreso familiar.

%" Senador estadounidense del estado de Kentucky que al pronunciar su discurso frente al pablico en 1832, hizo
referencia a si mismo y a sus provincianos empresarios como personas capaces de emprender, gente que con
paciencia y trabajo diligente, pero especialmente con el esfuerzo personal, lograron acumular el suficiente capital
para concentrar algin tipo de poder politico y econémico (Cullen, 2004).
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primer momento por las carencias materiales, la precariedad en los servicios y el desarrollo
urbano de una ciudad siempre rebasada por los flujos migratorios; los empresarios adjudican a
su trabajo y a su esfuerzo personal, la acumulacién de capital econémico y capital social
atesorada durante décadas. EIl discurso del self made man estd muy vinculado a la idea de la
llegada a una ciudad incipiente en infraestructura fisica, débil en el tejido social y péalida en
arraigo e identidad.

[Cuando llegamos] mi papa empezd a trabajar, no tenia ni un centavo, pero le va bien, vende una cobija
y le va bien, luego empieza a vender forros y botones y hombreras y viaja a Mexicali, Ensenada, Los
Angeles. Ya nos cambiamos a una casita muy pequefia en la calle segunda y fui a la Escuela Miguel F.
Martinez. En la casita llegaban mucho corrigioneros [sic] nuestros, muchos aventureros, y mi casa
estaba en la esquina de la F y segunda, las puertas estaban abiertas para todos los que querian comer,
era chiquititita. Por ejemplo, la sala, el comedor...y la recamara estaba pegada, pero habia una cortina,
entonces la gente se sentaba en la cama y mi mama preguntaba -quién quiere comer, levanten la mano-.
Unos levantaban la mano. En la noche -quién quiere cenar, levanten la mano-...aqui no es como en
Meéxico, aqui si no levantaste la mano, no comiste. Entonces esas cosas... éramos gente muy pobre y

mi papa con lo poco que hacia daba de comer y de cenar.

Las historias que contrastan los éxitos del presente con las dificultades del pasado son
reiterativas en las trayectorias de vida de los empresarios y parece encontrarse mas arraigadas
al espacio que al tiempo. Es decir, poco importa el afio, la década o la etapa de la historia de
Tijuana en que se sefiala el arribo a la ciudad, las historias de este self made man estan
trazadas por la similitud de condiciones que encarnan el espacio urbano y que son

consecuencia del crecimiento demografico desbordado y constante.

Ademas de las particularidades espaciales, el relato del self made man tiene un componente
que los sujetos denominan actitud de empresarialidad. En el ejercicio del autorreconocimiento
como empresarios, los entrevistados hacen referencia a su experiencia migratoria como un

acto constitutivo de la empresarialidad.

Yo creo que Tijuana particularmente esta lleno de empresarios que tomaron ya el riesgo de emprender
la aventura de dejar un area de confort, que puede significar tu tierra natal, tu familia...para viajar, para
viajar a otra ciudad, donde no sé si vienes a refugiarte con un familiar o vienes a abrir camino ;(No? Yo
creo que ya esa sola accion de romper un estatus comodo que te da el seno familiar o la comunidad

donde t4 hayas nacido, me parece que ya es de reconocerse y que le da una particularidad especial a la
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poblacion de Tijuana... el tomar la conduccion de tu vida en tus manos pues es una emprendeduria, y
decir “jcaramba! Aqui donde yo naci y donde mis padres me estan brindando educacioén yo no estoy
encontrando las condiciones que yo demando para desarrollarme”, tomo un avion o un autobuis o me
vengo en el tren a lo mejor hasta trampeandolo y por alguna razén llegas aqui 0 migras a otro pais. Para

mi eso ya eso es un acto de emprendeduria muy valioso que te puede marcar la vida

La paridad entre migracion y empresarialidad en el contexto de Tijuana resulta en una doble
creencia: que Tijuana es una ciudad donde estd todo por hacer y que s6lo se necesita gente
trabajadora, el self made man, para transformar las necesidades en oportunidades. Esta
creencia configura el significado del concepto nosotros-empresarios-de-Tijuana, su
empresarialidad se define desde la experiencia migratoria, las condiciones de llegada a Tijuana
y la trayectoria a traves de la cual los empresarios han acumulado capital. EIl tono épico de sus
relatos de vida, la exaltacion de la precariedad, del esfuerzo y de logros acumulados apoyan

esta afirmacion.

Le Ilamaban el Puente de la Marimba al puente México, ahi se paraban los autobuses. Entonces yo
empecé a vender dulces ahi, me fue muy bien, entonces, hablé con la duefia de la casa que estaba ahi
fuera de donde yo me ponia y resulto ser una sefiora que se llama, porque aun vive, Pilar Cuen, y Pilar
Cuen era la jefa de cobranzas de la telefénica de Barbachano, cuando era privado. Y la sefiora me rent6
una parte de su jardin y me puse a construir un puesto, yo mismo ahi, un puesto de madera, estaba casi
por poner la ultima tabla del piso cuando llegan los soldados y me llevan detenido porque estaba
construyendo en la zona federal. Era zona federal porque se expropi6 para ese lecho del rio y bueno,
ademas esta pegado a la frontera, y por el tema de la urbanizacion de la Zona Rio. Entonces me llevan,
me llevan detenido en un camidn de soldados del cuartel y cuando me presentan con el General, que
era el comandante de la Zona Este -;por qué lo traen?-, -Pues porque estaba construyendo-, -Pues, si
general- y -¢por qué? -porque yo le renté a una sefiora y yo vendo dulces. -y ;traes dinero para

regresarte? —No. -jPues toma, regrésate!

Otra creencia implicita en los relatos del self made man es la flexibilidad en las estructuras
sociales de Tijuana, un lugar donde el ascenso social es posible a partir de la voluntad y el
esfuerzo de los recién llegados. "Aqui no hubo los empresarios corporativos, ricos. [Todos]
vinieron de una manera muy sencilla, no tenian las grandes mansiones, aqui habia algo
peculiar, aqui no habia clases, diferencia de clases sociales.” De este testimonio se rescatan

dos elementos importantes en la definicion del concepto nosotros-empresarios-de-Tijuana. El
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primero devela la existencia de un empresariado sin capital inicial, lo cual refuerza la idea del

que se ha hecho a si mismo, y el segundo, caracteriza la estructura social local.

El testimonio sugiere que el empresario de Tijuana no heredd capital sino que se hizo solo
superando obstaculos en una ciudad donde todo estaba por hacer, incluso los elementos
sociales de integracion del tejido social que pudieran existir en otras ciudades, como el linaje,

al abolengo y la tradicion, también fueron parte de esa idea del "todo por hacer".

Aunque el testimonio anterior no identifica la existencia de clases sociales, si es posible hablar
de diferenciacion social que fue credndose a lo largo de los afios mediante la consolidacion de
una estructura social local. En esta ciudad, constante receptora de migrantes, la condicion de
llegada de la mayoria era y sigue siendo muy fragil. Los migrantes que se iban convirtiendo en
agentes de acumulacion de capital y en empresarios locales solian adoptar y crear algunas
practicas culturales que fueron conformando desde muy temprano el siglo XX, un habitus del
empresario de Tijuana, con lo cual se iba edificando una nueva frontera para crear un nosotros
diferenciado de los otros migrantes que no adquirieron tal status, resignificando valores como
tradicion y abolengo, elementos que juegan un papel definitorio del estatus y la distincion
social.

¢Qué hace que esta version del self made man tenga lugar en un espacio urbano como

Tijuana?

En otras ciudades de México, hay una especie de cacicazgo. Los sefiores de la ciudad son los que
manejan el banco, que manejan los negocios y todas las fuentes de negocios y cuesta trabajo. Aqui en
Tijuana, como es una ciudad migrante, pues nadie detiene a nadie, lo detiene su capacidad y yo creo

gue esa es una [ventaja].

Ademas de las menciones a las potencialidades individuales, los empresarios atribuyen a la
ciudad condiciones para el ascenso social referidas a un orden donde se conciben como la
primera generacion que inicio los procesos de acumulacion de capital local. En torno ello, los
que primero llegaron a Tijuana, se desprende otra de las nociones constitutivas del empresario

local: el tema de los fundadores que se vera a continuacion.
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ahora la ciudad ha cambiado, ha evolucionado y, pues, ahora los empresarios, pues, ya estdn
viviendo... o con mucho trabajo, con mucho esfuerzo lograron, pues... hicieron nuevas colonias,
nuevas casa y... y de las fiestas aquellas que eran en la sala, sencillas en la casa, después se hicieron ya
reuniones mucho mas... mmm... sofisticadas o.. o0 mas elaboradas. Pero realmente el origen de
Tijuana eran empresarios muy sencillos, muy trabajadores, que lucharon mucho, guerreros, porque
aqui, pues, estdbamos muy alejados del centro de nuestro pais. Sin embargo, siempre fue una

sociedad que custodiaba la cultura y las tradiciones mexicanas

6.1.2 Los fundadores de Tijuana

"En Tijuana es palpable la necesidad de inventar tradiciones" (Ruiz,2009:132) y de inventar
una historia de ciudad que todos puedan contar. Por ello, en la reconstruccion de la historia de
Tijuana el tema de los fundadores se ha convertido en una disputa de apellidos e historias
familiares a razén de la dudosa legitimidad social de algunos empresarios quienes estuvieron
de alguna manera vinculados al negocio del entretenimiento: casinos, hoteles, moteles, lugares
de diversion nocturna, prostitucion, restaurantes y demas servicios; asi como a todo tipo de
comercio (legal o ilicito) de bienes de consumo. Tal como lo relata este fragmento de
entrevista, la actividad econémica de la ciudad permeaba casi todas las esferas de la vida

urbana:

El que no conocia la ciudad pensaba que era una gran prostibulo, que si lo fue, porque fue lo que atrajo
en los afios de la prohibicion: las mujeres mexicanas y extranjeras, porque aqui habia un comercio de
mujeres de todas partes del mundo...La actividad central de la ciudad, ;si? Y aun de las familias

aristocratas de aqui, si le rascas un poco, tienen sus origenes en algln servicio que prestaban.

La historia comun del migrante que se forjo en Tijuana como empresario, generalmente esta
asociada a estos negocios ilicitos que eran la actividad central de la ciudad hasta mediados del
siglo pasado. Asi mismo, esta historia de giros negros en Tijuana es el origen de una de las
narrativas mas recurrentes y preocupaciones mas vigentes de los empresarios de la ciudad,

segun el siguiente testimonio de un empresario.

El origen de ciudad como centro de diversion del turista norteamericano que viene a disfrutar de una
noche de lujuria inolvidable, a nadie le daba orgullo. La sociedad vivia con la mancha pero sobrevivia

de ella. ¢Por qué? Porque los Rodriguez, los Escobedo, los que formaban la sociedad de aqui, los
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Ferndndez...el que no le rentaba el cuarto a la chica, le rentaba el lugar al congal, el que no tenia en la
tarde un restorant [sic], pues en la noche era antro, el que estaba un poquito retirado pero vivia muy
bien pues le vendia el cristal, le vendia la loza para el mismo fin, el otro tenia la lavanderia con el
mismo concepto, el otro traia el licor con el mismo concepto y el otro le surtia el hielo para el mismo

fin. Pero todos fuera del contexto eran la sociedad y aquello era punto y aparte.

Como es ldgico, el inicio de las trayectorias de acumulacion de capital econémico y de la
creacion de capital social en Tijuana estuvo asociada a la actividad econémica central de la
ciudad. Esto fue preponderante durante poco mas de la primera mitad de siglo XX. Por ello,
algunos empresarios iniciaron en el negocio de los giros negros y luego se convirtieron en
comerciantes e industriales, miembros destacados de la sociedad local, cuyos nombres salen a
relucir en la tarea de construir un pasado no sin resistencias de los mismos herederos y de

quienes aun guardan recuerdos de la sociedad de antafio.

Habia la gran vergiienza de los hijos de aquellos que habian ganado dinero con las cantinas, la
prostitucion y todo aquello. ™Y tu pap4, ¢quién es?", "No, pues Fulano de Tal", "jHijo 'e la!". [Risas]...
Eso impacté durisimo. Y eso que aquéllos que habian sido los empresarios de la prostitucién y de la
cantina se convirtieron en industriales y en comerciantes y gente como Miguel Calete. Yo creo que
Miguel Calete fue uno de los ejemplos, Miguel Calete tenia la "Zorra Azul", que era un antro pero de
lo peor que podia haber en el mundo...el que fuera descendiente de Miguel Calete no queria saber de
eso. Y Miguel, reconociendo esta situacion, empezé a crear un imperio de empresas industriales. Hizo
una fabrica de pinturas (Pinturas Calete) que existid durante muchos afios...que se convirtio,
realmente, en una cosa de muchisima importancia: fue presidente de Canacintra -aqui en Tijuana-, muy
amigo de Echeverria...Dificilmente firmaba su nombre porque no sabia escribir bien pero era un tipo
audaz [como] muchos de los empresarios que habian tenido sus negocios relacionados con el alcohol,
la prostitucion, etcétera, se fueron convirtiendo en comerciantes, en industriales y en crear cosas

verdaderamente fuertes.

Estas historias que se multiplican en apellidos y familias atizan la controversia en torno a
quienes son los fundadores de Tijuana, es decir aquéllos que deben ostentar el nombramiento
con dignidad para que su legado sea heredable y reproducido a los ciudadanos de hoy. Sin
embargo, en este espacio urbano que construyen los empresarios y el cual se ha venido

caracterizando como el encuentro entre "un sujeto que se hace a si mismo"” en una ciudad
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donde "esta todo por hacerse”, muchos empresarios reclaman su autoria en la gramatica

urbana.

Tuvimos un empresario, claro, pudiera decirse de cuestionable moral si t0 quieres, él fue el Sr. Alessio
y empieza a construir escuelas y les pone palmeras, como aqui hay cerros pues td volteabas y veias las
palmeras en el cerro y habia una escuela Alessio. Yo no recuerdo, porque tampoco soy un fan de
Alessio, pero yo no recuerdo si fueron cinco escuelas, que después les cambiaron el nombre porque
eran escuelas Alessio 1,2,3, creo que llego hasta el 5 ¢(No? Y bueno, creo que ese sefior con una
apuesta que se denominaba 5 y 10, sdbado y domingo, cruzaban 50, 60 mil norteamericanos al
hipédromo con lo que ello implicaba ;{No? Las corridas de toros... pues yo recuerdo a Alessio y como
te digo alguien va a decir “no, es un italiano mafioso, la apuesta” y si, pero marcé en un tiempo el
sindicato de trabajadores mejor pagado de México, el Alba Roja, los veias tu, elegantemente vestidos

todos ellos.

La construccién artificiosa de un pasado donde hay hombres (y pocas mujeres) ilustres que
forjaron la sociedad tijuanense y contribuyeron al desarrollo urbano de Tijuana se materializa
en acciones concretas de nombramientos de espacios publicos, reconocimientos, antologias de
personas ilustres, entre otros mecanismos de posicionamiento y distincion social para que las
nuevas generaciones se vinculen como herederos de grandes figuras entregados con
incondicionalidad por el bien de la ciudad. Para algunos mas eruditos, el reconocimiento como
fundadores de Tijuana implica la conexion con su procedencia migratoria y la naturaleza de su

capital acumulado.

Ha sido dificil el tener los prdceres de Tijuana, los grandes forjadores de Tijuana, porque empieza uno
a rascarles la historia y se encuentra con cosas que no quisiera que se conocieran. Pero me imagino que
lo mismo ha de pasar en...lugares en donde por alguna razon, el crecimiento se inicié en una forma no

aceptable.

Ser un verdadero fundador de Tijuana o tener uno en la historia familiar es una distincion muy
codiciada por la comunidad empresarial ya que en su proclamacion es necesario que exista una
comunidad que lo legitime y que avale la trayectoria del personaje como un ciudadano
ejemplar. Y es precisamente la escasez de casos que cumplan con este requisito lo que hace
mas apetecido el nombramiento. Pese al caracter controversial del tema entre los empresarios

"fundadores” de Tijuana, en octubre de 2012 el cabildo aprob6 el cambio de nombre de
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algunas vialidades y edificios importantes de la ciudad para que ostentaran el de algunos

personajes, en su mayoria empresarios de Tijuana.

Asi fue como el Bulevar Industrial (avenida cuya importancia es conectar las areas
residenciales y comerciales con uno de los polos industriales de la ciudad) ahora tiene el
nombre de Bulevar Industrial Alberto Limén Padilla, comerciante y empresario, recordado por
sus acciones de asistencia social y apoyo a la comunidad. La Via Réapida Oriente ahora lleva el
nombre de Alfonso Bustamante Labastida empresario y padre del Alcalde Carlos Bustamante
Anchondo, (en funciones cuando se hizo la renovacion de los nombres de las vialidades). La
Via Répida Poniente es ahora la Via José Fimbres Moreno, otro empresario y comerciante
reconocido en la sociedad local. El edificio del Centro DIF ahora se le agreg6 el nombre de
Maria Elvia Amaya de Hank, recordada por su labor social cuando su esposo Jorge Hank

Rohn empresario de casinos, estuvo como alcalde de la ciudad (2004-2007).

El caso emblematico sucedié con el llamado Bulevar Fundadores. Luego de la reforma
aprobada en cabildo, esta vialidad de mediana importancia ahora se llama Bulevar Fundadores
Gustavo Aubanel Vallejo, quien fuera el primer alcalde de Tijuana nacido en esta ciudad, ex
suegro del alcalde Carlos Bustamante Anchondo, en funciones al momento de los cambios
(Garcia, 2012).

En sintesis, el tema de los fundadores de Tijuana lleva consigo una tensién interna al grupo de
empresarios, ya que por un lado es simbolo de distincion y por otro, de cuestionamientos
acerca de los origenes del capital acumulado. Los cambios de nombres en las vialidades
desperto cierta inconformidad en los circulos empresariales, pero no hubo un pronunciamiento
publico al respecto. De trasfondo queda la pregunta que surge a partir de la controversia por
definir los verdaderos fundadores de la ciudad, por un lado prestigio y por otro, verguenza. Por
ello la relevancia en la afirmacion que fue citada atras y es manifestacion de esta dualidad: “La

sociedad [de Tijuana] vivia con la mancha pero sobrevivia de ella”.

6.1.3 Los migrantes: nosotros y los otros

Cuando yo naci, habia 60 mil habitantes en Tijuana; asi que la mayoria de las familias nos conociamos.

Y creci en un ambiente muy tranquilo, muy provinciano; aunque se dice que Tijuana no tiene
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identidad, yo si creci dentro de una identidad y dentro de unos valores muy mexicanos, muy... muy de
cultura del trabajo y del servicio. Entonces, afortunadamente, yo creci en esa familia y en esa ciudad y
en ese barrio donde casi todas las familias pensaban igual que nosotros y hacian lo mismo que

nosotros.

En la informacion proporcionada por los empresarios se encuentra reiteradamente una
referencia al fendmeno migratorio como un ingrediente de la conformacién del espacio urbano
en Tijuana. Para la elaboracion de este apartado se seleccionaron algunos de los testimonios
que describen a Tijuana como una “ciudad migrante™ y se dio prioridad a aquéllos que reflejan

el significado de la migracion para los empresarios.

Mucha gente venia de diferentes lugares del pais: primero de Jalisco, de Sonora, en fin, hasta después
1985 llegd ya casi mas gente del Distrito Federal. Ahora tenemos, pues, mucha influencia de Sinaloa,
mucha gente de Sinaloa, pero antes eran de Veracruz, de otros estados muy, muy mexicanos, todos
ellos adoptaron a Tijuana como su tierra chica y, hasta la fecha se sienten mucho més bajacalifornianos

y solamente van de vacaciones a visitar a sus familias.

Mas alla de identificar la procedencia de los migrantes (el cual es un recurso para establecer
las identidades urbanas en Tijuana) la preocupacion de los empresarios es definir los criterios
de pertenencia y adscripcion a la ciudad. Definir quién es de Tijuana es uno de los temas mas
relevantes en los discursos de las élites afanadas por erigir un pasado comudn y moralmente
aceptable en contextos de alta migracién. Lo anterior influye en la tarea de construir una idea
de nosotros, como un recurso mas de distincion social, un sello de clase que precisa

comportamientos, deseos y acciones y que tiene la funcion de propiciar la cohesion grupal.

Nosotros no veiamos otras cosas que quiza existian en la ciudad, puesto que nosotros éramos los
ciudadanos y los que haciamos y los que hacemos la ciudad. Los demés estan de paso, los deméas sacan
provecho, los demas eran para nosotros los pobladores inestables que iban y venian y no eran de aqui.
Los pobladores que viviamos aqui, nos sentiamos comprometidos con nuestra ciudad para lograr que
esta ciudad fuera muy buena. Asi crecimos en un ambiente totalmente libre, Ileno de ilusiones y con
ese respeto a nuestros colegas, compafieros, padres, hermanos, amigos. Con una gran ilusion de ser
alguien, de llegar a ser algo y posteriormente, traerlo a esta misma ciudad. Creo que la gente de Tijuana
no es migrante, la gente de Tijuana se iba a estudiar y regresaba, todos pensdbamos hacer una

especialidad, ser profesionistas 0 ser empresarios y estar en esta ciudad para siempre. Jamas
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pensdbamos migrar, la gente de Tijuana no es migrante. Hemos estado tan felices o estdbamos tan

felices que no pensdbamos en salirnos de nuestra ciudad.

El fragmento anterior es elocuente en la descripciéon de la mentalidad del que pertenece a
Tijuana, contribuye a la definicién de las aspiraciones de quienes quieran pertenecer a ella y
detalla el establecimiento de las lealtades a la ciudad. Este comportamiento comin serd el
aglutinador para un colectivo social que se denomina nosotros, y que conforma la idea que los
empresarios tienen de si mismos; pero ademas, atribuye caracteristicas propias a los otros, es
decir, quieres ostentan la diferencia. ¢Quiénes son los otros, también migrantes, frente a
quienes es construida la frontera de la diferenciacion? En el fragmento anterior se definen
como los que estan de paso, los que sacan provecho, evidenciando un estigma que esta aun
vigente y que recae en el migrante que no acumula capital econémico ni se fortalece con el

capital social de la élite.

[Tijuana] como que no era el mejor sitio para venir a establecer ni una empresa ni una dama. Se venian
los que no la habian hecho o que habian encontrado un trabajo aqui, [los que] vinieron como
funcionarios publicos o los trajo alguna empresa que queria dar un servicio aca y después dijeron “no

pues aqui a todo dar, qué le busco”, pero no migraron los mejores.

Si la migracion define el ser empresario de Tijuana, parece entonces contradictorio que haya
una tension por imponer un modo de habitar la ciudad; una tension que ocurre desde la idea
del nosotros frente al concepto de los otros. Esta aparente contradiccion es posible, ya que las
acciones en vias de generar el sentido de adscripcion a la ciudad terminan alimentando el
concepto que tienen de si mismos y su proyeccién como agentes econémicos en este contexto
urbano. En otras palabras, sus acciones contribuyen al transito del nosotros-empresarios al
nosotros-empresarios-de-Tijuana lo cual se traduce en pautas de comportamiento cuya

finalidad es adjudicarse una posesion simbdlica sobre la ciudad.

[Muchos empresarios preguntan] quién es de Tijuana y quién no es de Tijuana. Yo digo ahi que todos
somos tijuanenses. La unica diferencia es que unos llegaron primero y otros después. El primer duefio
de Tijuana no era de aqui, todos...hemos llegado. Por supuesto muchos ya nacieron aqui...entonces
hay unos que se han quedado en su ndcleo chiquitito de que yo soy tijuanense y ti no...dan ganas de
decir y bueno quién no. Tengo un dicho: “habemos [sic] tijuanenses tan fregones que nacemos donde

se nos pego la gana”.
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Los que ya estan asentados y han adquirido un reconocimiento social como empresarios
sostienen que tienen "un arraigo muy, muy profundo en esta hermosisima tierra donde se tiene que
trabajar y hacer surcos para que pueda cosechar la gente de esta ciudad”, pero construyen un
discurso de caracter peyorativo sobre el otro:“da la casualidad que se vinieron los mas
osados, pero no los mas formados . El otro, que también es migrante mas no empresario, no
goza de la generosidad en atributos que si representan a los empresarios de Tijuana y que

describen su intervencién en la ciudad como un acto de lealtades.

Se concibe de manera idealizada la migracion como un episodio épico en la vida personal de
muchos empresarios y se rechaza al migrante, ese otro que llega en las mismas condiciones
precarias que alguna vez los empresarios de hoy conocieron, pero que se salen de la norma del
safe made man y su presencia en la ciudad, en la mayoria de los casos, visibiliza la pobreza y
el fracaso del proyecto urbano. "Nosotros no vemos la migracion como un problema social,
sino como una ventaja cuando la gente realmente respeta y adopta nuestra mentalidad de
trabajo. Y, generalmente, ésa viene en busqueda del trabajo y de una mejor vida."

"La realidad es que el que llega a Tijuana, llega a trabajar y claro, hay otras personas que
llegan a hacer otras cosas pero nosotros no. A nosotros nos compete trabajar y salir
adelante", lo que quiere decir que aquél gue no sale adelante fracasa porque se dedica a "otras
cosas" diferentes a trabajar, generalizando con este eufemismo al otro migrante y de paso,
justificando las condiciones de desigualdad social en una ciudad siempre rebasada por la

migracion.

Precisamente por esa migracion que es uno de los problemas mas grandes que ha tenido Tijuana y una
de las ventajas mas grandes que ha tenido porque esa poblacion nos ha permitido el poder tener la
gasolina para el crecimiento econémico. De hecho, uno de los atractivos para que se vinieran los
migrantes mexicanos era el que tenian aqui empleo desde el dia que llegaban y las empresas invertian
porque sabian que podrian conseguir los trabajadores. Hubo muchisimo tiempo en donde los grandes
letreros de las empresas son: "Necesitamos personal” Lo que se retroalimentaba a si mismo: la
migracion alimentaba la economia, la economia alimentaba la migracion. Y entonces iba progresando
esto desde el punto de vista poblacional. Pero con los problemas de crecimiento. Los problemas que
todavia tenemos: colonias que distan mucho tener calles definidas, lo cual crea un problema social muy

grande, de mucha dificultad.
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Tal como describe el testimonio anterior, la migracién se concibe como un fenémeno
favorable para las ventajas competitivas de la ciudad a pesar de los retos no atendidos que
plantea para el ejercicio de gobierno y la administracion publica. Se trata de una postura que
da la bienvenida a la migracién sin migrantes, una construccion apologética de la migracién en
abstracto que ha sido constante en toda la historia de la ciudad. Se presentan a continuacion

tres fragmentos que resumen esta afirmacion:
Relatos sobre la migracion ocurrida en Tijuana a partir del ejercicio de la Zona Libre (1937):

Habia una inquietud en todos los sentidos. En Tijuana habia ebullicién, habia bonanza, en los setenta
Tijuana era un crisol de todo lo que es la republica, que venian a Tijuana por muchas razones buscando
oportunidades de trabajo, algunos buscando pasar al otro lado en Estados Unidos, otros simplemente
porque Tijuana era puerto libre, era zona libre y pues venian a hacer sus compras y aqui se quedaban.

Versiones de la migracion después del terremoto en la Ciudad de México en 1985:

Y algunas de esas gentes [habitantes del Distrito Federal afectados por el terremoto] vinieron a
Tijuana. Y a diferencia de la migracion tradicional que habiamos tenido de trabajadores o gente que
buscaba trabajo, esta vez fue gente que lleg6 a invertir: habian liquidado sus negocios alla; pero tenian
dinero para invertir, tenian conocimientos y tenian un pensamiento social distinto: era gente que estaba
acostumbrada a participar desde la Asociacion de Padres de Familia en la escuela, la agrupacion de la

colonia para ver como se mejoraba, etcétera.

Miradas a la migracion actual:

Tenemos migrantes que vienen de otros estados con esperanzas y tenemos deportados sin esperanzas,
desvinculados de los papas, de los hijos, de la esposa, el sustento eran ellos y ahora estan solos.
Entonces ¢quién aborda esos temas sociales? Esa cara, la social, la tenemos los tijuanenses sin lugar a

dudas y dentro de los tijuanenses estan organismos, el gobierno, el sector productivo, las amas de casa.

En sintesis, el imaginario de la migracion en Tijuana y de Tijuana como una ciudad de
migrantes, esta fundamentado en un soporte contradictorio. En el apartado donde se explicé el
proyecto de Tijuana Innovadora y el espacio percibido, se planted la postura de los
empresarios frente a la migracién y a los migrantes, enfatizando las historias de éxito de

aquéllos mexicanos residentes en Estados Unidos.
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Algo similar sucede en relacion al fendmeno de la migracién y la aceptacion de los migrantes
que llegan a Tijuana. Si bien, son recibidos como una fuerza de trabajo que dinamiza la
economia local, los migrantes que se integran al entramado social son aquéllos que llegando
en condiciones adversas, han alcanzado cierta acumulacién de capital econdmico y han
construido el capital social efectivo para que su propia historia se convierta en una historia
épica de logros y sacrificios, tal como se describen a si mismo los sujetos entrevistados.

6.2 La frontera, ese imaginario de Tijuana

La frontera es una region geografica y como tal, presenta fenGmenos socioeconémicos y
culturales que traspasan la unidimensional linea de 3,185 kildmetros que separa a México de
Estados Unidos. La idea de frontera en Tijuana abarca todo el espacio urbano, por eso en el
discurso de los habitantes no se concibe como limite sino como eje de donde se desprenden
auténticas practicas y dindmicas de cruce e intercambio de bienes de consumo y servicios, asi
como también, bienes culturales y simbolicos. La frontera puede ser un puente 0 un muro o
ambas a la vez, dependiendo de las habilidades de las personas al cruzarla (Campos y Odgers,
2012: 10).

La perspectiva de frontera que se analiza a continuacion corresponde a la experiencia
reflexionada por los empresarios de Tijuana y por ello, se localiza en este espacio urbano
fronterizo del lado mexicano. En atento juicio por atender las narrativas de los empresarios de
Tijuana, cuando se mencione la frontera, se refiere a la frontera conformada por la regién

urbana de Tijuana y San Diego.*®

Para los empresarios, la existencia de la frontera en Tijuana no atraviesa el espacio urbano
sino que lo constituye, se impone en la vida cotidiana de los sujetos y contribuye a la
construccion de si mismos, su identidad y de la ciudad como su espacio urbano. Por ello, mas
gue el componente fisico, es el componente simbolico de la frontera el que se quiere rescatar

para comprender el imaginario urbano del empresario de Tijuana.

% Tal como se ha descrito paginas atras, para los estudios de la historia econémica de México que abordan las
familias empresariales y las empresas en la frontera norte del pais, la region esta conformada por Baja California,
Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, Tamaulipas, Baja California Sur, Sinaloa, Zacatecas Durango y
algunas areas de San Luis Potosi (Cerutti,2013).
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Desde este punto de vista, la frontera estd colmada de significados y todos ellos giran en torno
a la identidad, una identidad que se plantea como problematica porque en la frontera la
identidad nacional es un imaginario dominante, una version dominante de la cultura nacional
y, la mayoria de las veces, centralista del poder. Para aquella identidad nacional totalizante, la
frontera resulta siempre una amenaza. Siempre periférica, la frontera es el "Gltimo bastidn
contra la amenaza de los otros, de los extrafos; [las fronteras] han encarnado la trinchera
contra la disolucion del ser nacional” (Vizcarra, 2012:95). La frontera en ese sentido siempre

sera periférica porque no existen identidades nacionales sostenidas en lo fronterizo.

[Tijuana es una ciudad] sin muchos fundamentos culturales sobre todo, porque Unicamente con mano
de obra elevas calidad de vida, pero no transformas la mano en mente de obra por no haber un sustento
cultural. El concepto de nacidn no estd y para haber patria necesita haber nacién y para tener orgullo
necesita haber nacién. Nacion son aquellos lazos que los sientes en los origenes de tu herencia por

donde has nacido o donde nacieron tus ancestros y no lo hay.

La nacion a la que se refiere el entrevistado es la version oficialista, la identidad nacional que
llega a Tijuana y a la frontera desde las piramides prehispanicas del centro y sur del pais, del
lugar donde reside "lo verdaderamente mexicano", se trata de oposiciones entre la identidad
nacional y las identidades fronterizas. El fragmento anterior coincide con Garcia ( 2011:100)
cuando sostiene que el habitante de la ciudad fronteriza es un citadino pero no necesariamente
un ciudadano. De fondo hay un cuestionamiento de pertenencia a la nacion porque la identidad

de frontera no encaja con los discursos e imaginarios de la identidad nacional.

¢Por qué no encaja? Porque el habitante de las ciudades de frontera estd desarrollando
permanentemente su capacidad ante la diversidad, ante las interculturalidad, estan prestos al
cambio, a la adaptacion. Esto es bien identificado por los empresarios cuando hablan de su
habitar en Tijuana, ellos se definen a partir de la frontera, sus decisiones, acciones y
proyecciones de agentes economicos estan configuradas en torno al espacio urbano de frontera
que los limita o les amplia horizontes. Algunos ejemplos de como la posicion geografica lejos

de ser un accesorio, un accidente territorial, es constitutivo de su definiciébn como empresarios.

En este caso yo siento que el empresario tijuanense, es un empresario luchén, por estar a un lado del
estado més rico del mundo que es California. Entonces el empresario tijuanense tiene que luchar contra

muchas adversidades para poder hacer una competencia con California.
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Durante el 2008 y 2009 hubo un incremento en Tijuana de la violencia organizada y
especialmente, los secuestros afectaron a la clase empresarial local. Muchos empresarios
abandonaron la ciudad, sus empresas permanecieron en Tijuana, pero trasladaron a sus
familias a la vecina ciudad de San Diego. Esta fue una accion que dividié a los (ya divididos)
empresarios locales ya que algunos de los lideres empresariales permanecieron en Tijuana,
crearon asociaciones civiles para sensibilizar a la poblacion contra la violencia, organizaron
marchas, entre otras acciones publicas de impacto mediatico. En relacion a aquéllos que no
regresaron a vivir en Tijuana, el testimonio siguiente aporta su opinion sobre el acto de

mudarse de ciudad.

[Los que se fueron] ya perdieron mucho del carifio, la lealtad para Tijuana. Mientras que el empresario
de Monterrey o de Guadalajara, es totalmente distinto: en primer lugar, no tiene la oportunidad de irse
a San Diego; tiene que desarrollarse ahi. Y entonces hacen un frente para combatir el asunto...Y aqui
no, aqui hemos tenido una recuperacién importante de la paz pero nuestras reacciones estan al revés de

lo que deben de ser.

En este sentido, la frontera también representa la posibilidad de proteger sus intereses y la
seguridad de su familia sin desacomodar sustancialmente sus actividades econémicas. Pocos
son los testimonios que cuestionan y aducen cierta traicion por parte de quienes han optado
por la residencia en San Diego, dejando sus empresas instaladas en Tijuana y llevando una

vida diariamente transfronteriza.

La relacion con el gobierno central esta mediada no tanto por la distancia geografica con el
centro del pais sino por la cercania con la frontera de Estados Unidos. El ser un empresario
local significa hacer frente al acecho de las politicas del gobierno federal que, segun los

sujetos, no han comprendido la naturaleza de su empresarialidad de frontera.

Los empresarios tijuanenses eran muy unidos; luchaban mucho, a veces, con las exposiciones del
centro del pais donde no entendian a una tierra... o tal vez, no, ni siquiera era importante para
ellos...Pero, en fin, siempre hemos tenido obstaculos a través del Gobierno Federal que no nos
entienden todavia...que dicen ;por qué tienen tantos privilegios los bajacalifornianos viviendo
enseguida de un estado como California? Pues, eso nos ha hecho tener que luchar méas y ser méas

competitivos.
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A lo largo de la historia de la ciudad, los empresarios locales han reclamado mas comprension
del resto de empresarios a nivel nacional y del gobierno federal acerca de las particularidades
de la ciudad de frontera y de las dindmicas especificas de tener a California como vecino

geografico.

[Frente a la politica de sustitucién de importaciones], me acuerdo de las discusiones que tenia yo con el
que fue después Secretario de Industria y Comercio, Héctor Hernandez, [1982-1988] que me decia -
No, lo que tengo que hacer es mexicanizar Tijuana- [mi respuesta fue] jNo! Tenemos que tijuanizar
México- para gue realmente podamos hacer las cosas, porque no podemos estar en un lugar cerrado en
donde la obligacion es comprarle al mexicano nada mas porque es mexicano. Tiene que ser

competitivo.

Hablar de la zona libre es hablar de que en Tijuana el comercio floreci6, teniamos un trato especial y
no especial en cuanto al resto de la republica por querer ser especiales, porque siempre hemos tenido
ese punto en contra de que en el centro del pais, a 3 mil kildémetros de distancia no comprenden al
empresario tijuanense o al empresario lider fronterizo, porque las medidas que se dictan desde alla son
medidas que a veces estan en contra del empresario tijuanense, bajacaliforniano o fronterizo, siempre
hemos estado luchando, porque a alguien se le prendio el foco en México y dictan una resolucion ya
sea zona libre, ya sea TLC, o cualquier medida que viene a complicar la actividad nuestra.

La amenaza que implica la frontera a la identidad nacional la experimentan los empresarios
quienes se definen como muy mexicanos ante los discursos excluyentes del centro del pais.
"[En] el origen de Tijuana eran empresarios muy sencillos, muy trabajadores, que lucharon
mucho, guerreros, porque aqui, pues, estdbamos muy alejados del centro de nuestro pais. Sin

embargo, siempre fue una sociedad que custodiaba la cultura y las tradiciones mexicanas".

Los entrevistados manifiestan interés por preparar a sus hijos y nietos, no solo en las
actividades de sus organizaciones, sino en la continuidad de valores éticos, el esfuerzo
personal y familiar, el amor por Tijuana, la defensa de las tradiciones culturales mexicanas y
el compromiso con la ciudad. A pesar de ello, cuando se les pregunta por las actividades de
sus hijos, hay experiencias muy diversas. Algunos estan estudiando o han estudiado en los
Estados Unidos, la mayoria de ellos ha extendido sus redes en otras partes de México o
Estados Unidos y pocos, de esta tercera generacion, han regresado a Tijuana para continuar

con las actividades familiares.
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Lo anterior se combina con la facilidad de la vida transfronteriza, que permite residir en San
Diego y trabajar en Tijuana, a pesar de ello, los sujetos entrevistados muestran algo de
preocupacion por la pérdida de valores mexicanos en los nietos que desde nifios han estudiado
en San Diego. Rasgos culturales como el idioma se estan perdiendo en esa generacion de nifios
nietos de los actuales empresarios. En ese orden de ideas, la relacién con la ciudad, los
espacios urbanos, se modifica de generacion en generacion transversalmente por el transito

transfronterizo.

El que los hijos se vayan alla porque esos hijos siguen teniendo su "tijuanidad"”, como le llamo yo, pero
sus hijos la pierden o la estan perdiendo. Y pierden la tijuanidad, y pierden la bajacalifornidad, y
pierden la mexicanidad. Y cuando eso nifios que viven en Estados Unidos, juran lealtad a la bandera
americana todos los dias, hablan de Washington y de Franklin y de Roosevelt y de... eh... todos los
héroes americanos y ven el baseball y el football americano; pues van perdiendo su contacto con esto y
dificilmente van a tener el carifio y la lealtad que tenemos. Y ese es el gran enemigo que tenemos
ahorita: estamos perdiendo a nuestras juventudes, estamos perdiendo a nuestros nietos y yo me

preocupo mucho de eso.

El argumento anterior hace parte de un discurso que cuestiona la pertenencia a la nacién
mexicana llevando una vida intensamente transfronteriza. Llama la atencion que provenga de
un empresario local lo que significa la reproduccion de la postura de la identidad nacional
dominante que se profundiza con el lugar de residencia y las actividades cotidianas, la
formacion escolar, etcétera. Esta visién es compartida por Lawrence Herzog quien sostiene
que la frontera es sindbnimo de transculturalidad, tréfico y violencia (Herzog, 2003:119) y que
en términos urbanos, las ciudades fronterizas, en especial Tijuana-San Diego, son metropolis
transfronterizas porque el intercambio no se reduce al flujo de bienes y personas, sino al

comportamiento de sus economias colindantes (Herzog, 2003:140).

Se debe de entender a Tijuana como una parte de la region binacional, que ahorita por lo pronto y va a
serlo ain més el condado de San Diego y el &rea metropolitana de Tijuana, esa es la gran cosa
importante, creo yo. No podemos y debemos ver a Tijuana, deja ti como el municipio de Tijuana, pero
ni siquiera como el area metropolitana ¢No? Es como una region, una sola regién Gnica y que tiene que
trabajar coordinadamente porque es una, unidad, que es San Diego-Tijuana, o como le dice don

Enrique Mier y Teran: “San Tijuana” ;No?
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Sin embargo, sostener que Tijuana y San Diego es una gran metrépoli transfronteriza ha sido
cuestionado y ampliamente argumentado a raiz de la inexistencia de una sola area urbana entre
los dos paises cuando la interaccion esta sostenida por la desigualdad y la inequidad que
ocurre entre uno de los estados con mayor PIB del mundo (California) y un estado

dependiente de esta economia, como lo es Baja California (Alegria, 2009).

Pese a lo anterior, lo que si es invariable de la condicion fronteriza del lado mexicano es su
doble resistencia. Por un lado, los reclamos y las sospechas de la lealtad a la nacién que se
hacen a los habitantes fronterizos, incluidos los empresarios tijuanenses (ya explicado arriba).
Y por otro lado, las reacciones de quienes se sienten interpelados por tales cuestionamientos
respecto a su filiacion nacional. En el mejor de los casos, los empresarios llevan
cotidianamente la tarea de definirse como mexicanos frente lo estadounidense o bien, indagar
diariamente queé significa eso. Ambas resistencias son expresadas en los discursos de los
sujetos como condiciones que los define en tanto actores fronterizos frente a las gestiones que
han realizado ante el gobierno federal sin importar las causas de sus cometidos (Ruiz,
2009:136).

6.2.1. Actividades econémicas en torno a la frontera

Como se ha dicho paginas atras, el origen de la ciudad de Tijuana esta vinculado a las
actividades economicas de frontera. En primer momento para la diversion de los
norteamericanos con todo tipo de actividades de entretenimiento y sin restricciones, accesibles
con solo cruzar la frontera. EI comercio, posicionado desde los origenes de la ciudad, siempre
ha sido asegurado y fortalecido por la existencia de la frontera, ya sea con la politica de zona
libre o sin ella, el comercio se alimenta de las diferencias econdémicas y sociales a ambos lados

de la frontera.

Las actividades econdmicas propias de lo urbano fronterizo propicia aquello que Vizcarra
denomina "ciudades oportunistas y flexibles" (2012:99) que como Tijuana en su desorden
original, también son propicias para los negocios ilicitos, el trafico de armas, drogas, personas,

favoreciendo un entramado de ilegalidad de alcance global.
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Un pecado de omisidn que siempre ha cometido Tijuana es que al ser frontera pues ha sido siempre un
lugar de tréfico de drogas y yo digo que el pecado de omision estd en que a nosotros nos importaba
poco lo que pasaba porque casi no se vendian drogas aqui, lo que Ilegaba era dinero, pero a raiz de los
atentados de las torres gemelas que se empieza a endurecer el cruce fronterizo, empieza a cambiar la
dindmica de como les pagan a los narcotraficantes: en lugar de darles dinero les dan droga, entonces,
ellos tienen que empezar a vender esa droga es sus lugares de origen. Y eso fue muy lamentable,
porgue el incremento de las adicciones de Tijuana, por hablar nada mas de Tijuana, por no hablar de
otras regiones del pais, pues se dispar6. Obviamente siempre ha habido consumidores pero pues
estaban muy, muy por abajo, estoy seguro de cualquier indicador en relacion a la poblacion, realmente
no nos preocupaba, no era algo que viéramos ¢(No? Y pues el consumo de las adicciones pues, son

detonadores de muchos problemas de robos, de tantas cosas ¢No?

En retrospectiva, los negocios ilicitos asociados al nacimiento de Tijuana:

Todo esto empez6 en una forma... muy distinta del nacimiento de las ciudades mexicanas...Tijuana
inicié con alcohol, juego y prostitucién. Esos eran los elementos fuertes que habia. Pero hubo también
la situacion de que la escasez que habia en Estado Unidos de algunos productos hicieron que creciera
aqui un comercio sano, un comercio importante y algunos de los comerciantes que reconocieron que si
vendian medias nylon aqui, pues iban a tener mucho éxito porque eso no habia allad. Muchas cosas que
no se conseguian en Estado Unidos, aqui si se podian conseguir y empezaron a ver que teniendo la

zona libre...podian importar de cualquier parte del mundo.

A la par de los giros ilicitos, la ciudad iba creciendo y sus habitantes iban demandando mas
productos de consumo cotidiano, permitiendo que se fortalecieran algunos negocios locales
que fueron creciendo como reflejo del crecimiento urbano. Junto al comercio, el turismo de
frontera dirigido a estadounidenses, han sido las actividades econdémicas que se han mantenido
como centrales a lo largo de la historia de la ciudad, especialmente el turismo que se considera

cono determinante en el nacimiento y desarrollo urbano en Tijuana (Bringas, 1991:141).

La actividad turistica es reconocida por los empresarios como dinamizador de la economia en
todos los periodos de crecimiento urbano, incluyendo el presente. Muchas de sus actividades e
inversiones estan relacionadas con el turismo, asi fue en el pasado y asi es en la actualidad.
"Estaba afiorando los miles de turistas que pasaban al afio. Ahora no pasa ni el 10% de los

que pasaban en 1975, por asi decirlo. Entonces, nosotros hemos perdido muchas
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oportunidades en el turismo, a mi el turismo sin ser turistero(sic) me encanta por el retorno

que tiene como inversionista”.

Pues son los principios de la ciudad: el comercio, los atractivos nocturnos como el Jai-a-lai, por
ejemplo, nuestro negocio era un atractivo nocturno que era el Unico de su tipo en la costa del pacifico.
Entonces era atractivo para venir al hipédromo de Tijuana, en la noche a los juegos de frontén y
regresarse a Estados Unidos. En el dia pues, desde luego, siempre el atractivo de la comida mexicana
siempre estuvo ahi, aunque ahora un tanto mas sofisticada, pero siempre ha estado ahi el atractivo de la

comida mexicana ¢verdad?, en el dia, para la familia.

Tijuana tenia 60 mil habitantes cuando llegué...Y0 venia de Guadalajara, a mi Tijuana me parecia
horrible porque todas las calles eran polvorientas y todo, pero cuando veo la Revolucién en la noche y
veo que es una ciudad que a las 10 de noche la gente estaba transitando...dormia tardisimo Tijuana.
Pero bueno, retomo esa memoria. Cinco salas de boliche, dos plazas de toros, dos plazas de toros, un
hipédromo, el galgédromo y centros nocturnos que tenian variedad todas las noches con artistas de
primer nivel como el Flamingos y entonces dices ti “de donde sale tanto dinero”. Farmacias como la
Cher, tiendas de ropa como Casa Raya, como Dorian’s, donde los politicos de México venian a surtirse
aqui su ropa. Era un emporio Tijuana, un emporio que no correspondia su infraestructura de diversion

con la [magnitud de la] poblacion.

En relacién al turismo nacional, los empresarios consideran que Tijuana fue durante muchos
afios un destino favorecido por la combinacion de su condicion fronteriza y el establecimiento
de la zona libre. Gracia a ello, en la ciudad se podia adquirir una extensa variedad de bienes de
consumo, carentes en el resto del pais, a precios muy comodos debido a la ausencia de tarifas

arancelarias.

La mejor calidad de ropa en lanas y sedas, cristaleria, Lladrd, porcelana, todo estaba aqui el
Zaras...podias comprar en cien, doscientos dolares un saco de cashmire, un abrigo de cashmire, una
gabardina inglesa y los perfumes...la capacidad de captacion de toda tanta gente con oportunidad de
trabajo que no tenian y oportunidad de un sinnimero de satisfactores que carecian en el interior... A
Tijuana te llegaban muebles, te Ilegaban colchones, estéreos, te llegaban televisiones, te llegaba
herramienta, a precios...estipidos...te los daban en diez, quince o veinte dodlares, productos que en
interior te costaban cuatro, cinco, seis mil pesos. El trafico aéreo a Tijuana era enorme, en esta Zona

Libre podian hacer mucho negocio.
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Para nosotros la zona libre fue un tiempo de bonanza, un tiempo en que llegaba usted a Tijuana y
estabamos todos trabajando, cada quien en su actividad y nos iba bien, y no se diga nada méas Tijuana,
toda la zona fronteriza y Baja California Sur. Se nos corta la zona libre y nos dejaron sin un brazo y sin
un pie, definitivamente, asi fue. Empezamos a luchar y ahi se ve reflejado. Por ejemplo la Av.
Revolucién que yo le he llamado la columna vertebral del comercio en Tijuana, la Av. Revolucion se
fue para abajo. Ahi teniamos tiendas de perfumes, de ropa de diferentes cosas, de Lladrd, de cristal
cortado gue podiamos importar sin aranceles y luego se nos viene todo encima y Tijuana sufrié y sigue

sufriendo.

Con o sin politicas arancelarias que favorezcan el comercio en la ciudad, Tijuana por su
condicion fronteriza y por el acceso al mercado de bienes y servicios de California, tiene las
condiciones para sostener un atractivo panorama para el comercio independientemente de las
fluctuaciones de la economia regional o de las politicas econémicas cada pais fronterizo. Por
esto, la forma en la que el empresario de Tijuana concibe la ciudad y la frontera tiene un
sentido instrumental, es decir, representa un espacio urbano idéneo para la acumulacion de

capital via comercio.

Si realmente queremos que se desarrolle econdmicamente esta zona de la ciudad, tenemos que crear un
sistema de Zona Libre porgue si no, no va a emerger la empresa, la industria, el comercio. La industria
nunca estuvo peleada con la Zona Libre. Todo lo contrario: sabia que se hacia mas competencia el
mercado, que habia mas dinamica econdémica y que la industria podia florecer mejor de esa manera. La
Zona Libre hizo que la ciudad tuviera un comercio muy... abundante, muy robusto: teniamos

productos de todo el mundo, no solamente de Estados Unidos.

Este sentido instrumental de la frontera hace que en épocas de crisis haya fuga de capitales y
de sujetos (Vizcarra, 2012:102) y que en épocas de bonanza la poblacion urbana se incremente
via la migracion, como ha sucedido en la historia de la ciudad.*® La visién instrumental de la
ciudad inspira en el caso de Tijuana, las acciones de los empresarios para intervenir en
proyectos de mejoramiento e infraestructura urbana, asi como en acciones que provean nuevos
significados de ciudad con el objeto de dinamizar la economia, atraer el turismo extranjero y

las inversiones.

% Al respecto, la historia de Tijuana no difiere de la mayoria de ciudades cuyo crecimiento es debido a épocas de
bonanza econdmica. La clase dominante, la burguesia o los empresarios van buscando lugares seguros de
inversion, llevando capitales de un lugar a otro y ocasionando una transformacién social y recomposicion
demografica urbana de inusitadas dimensiones (Harvey, 2000).
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Cuando los empresarios, en su condicion de actores sociales, invierten capital econémico en el
espacio urbano desde una vision instrumental de la ciudad, sucede que la gestion de los
recursos publicos para las obras urbanas, tendran en la mayoria de los casos, beneficios
privados. Esto es, las concesiones, los contratos de operacionalizacion de los proyectos,

favorecen generalmente los intereses de los empresarios gestores de las iniciativas.

Para terminar de describir la manera en la cual los empresarios entienden la frontera y su
condicion fronteriza, se rescata un tema de politica econémica nacional que muchos de los
sujetos entrevistados mencionaron. Se trata del modelo de sustitucién de importaciones que
inicio en la década de los cuarenta y terminé en los afios setenta y que se fundamenté en una
medida proteccionista al cerrar las fronteras para impedir la importacion de bienes de
consumo. Este tema es analizado criticamente a posteriori como un ejemplo mas de la
particularidad de la frontera en contraste con la economia del resto del pais. Los efectos en la
dinamica economica transfronteriza y en el ideario del ser empresario de Tijuana estan

sintetizados en el siguiente fragmento:

Cerramos el pais, con el propésito de que s6lo el producto nacional se vendiera, hombre, como una
politica nacionalista me parece bien, si los industriales no hubiésemos estado tan comodos en la
seguridad de que aungue hiciéramos mal nuestro producto se iba a vender. Nunca nos imaginamos que
ibamos a llegar a competir en mercados abiertos como lo que sucede ahora y en eso también creo que
Baja California marca una diferencia, porque los industriales de Baja California nacimos exportando.

Aqui, si ta quieres al vecino ni lo sentiamos como exportacion.

La vision empresarial de la region transfronteriza es entendida siempre como algo muy
favorable para la competitividad, especialmente frente a otros mercados. Por lo tanto, aunque
las condiciones comerciales y el ofrecimiento de servicios que pueda darse del lado mexicano

hacia Estados Unidos esta generalmente en condiciones de desventaja competitiva.

En sintesis, la frontera como imaginario tiene el atributo de ser positiva y favorable en todos
sus sentidos y significados a pesar de contener en si misma una dicotomia tanto en la
definicion de los sujetos como los empresarios de la frontera, asi como en la conceptualizacion
del espacio urbano de Tijuana a modo de una continuidad poblacional y econémicamente muy

activa de la region.
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Sucede que la frontera representa para los empresarios la oportunidad de ser globales y
simultaneamente coexistir con la sensacion de aislamiento frente a la nacion mexicana. En este
caso la frontera "es el limite entre la esperanza y el anacronismo...es una alegoria del
intercambio cultural, fisico y costumbres™ (Monsivais, 2003:45) que enfrenta a los sujetos a la

lucha por la inclusion en el ideario nacional.

Con la revision hecha hasta aqui, se desprende que al abordar el estudio de los imaginarios
urbanos resulta necesario conocer las practicas y trayectorias que los sujetos han desarrollado
en el espacio, identificar los usos y las acciones de los sujetos que moldean y dan sentido al
lugar urbano. De alli que resulten relevantes la migracion y la frontera en los imaginarios
urbanos de los empresarios de Tijuana, porque mas alla de proveer un significado a ambos

términos, constituyen unas estructuras flexibles y explicativas de su razon de ser como sujetos.
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Conclusiones

Para culminar la presente investigacion, se presentan las reflexiones finales que integran los
hallazgos y reflexiones expuestos en los ultimos capitulos. Con este fin es necesario retomar la
pregunta de investigacion que orienté el presente trabajo: ¢cuéles son los imaginarios urbanos
de los empresarios de Tijuana que le dan sentido a su papel como sujetos sociales en la

construccion del sentido de lo urbano?

Los imaginarios urbanos de Tijuana para el empresario local estan construidos en torno a dos
ejes: la migracién y la frontera. Ambos aspectos fueron constitutivos de todo discurso en torno
a la ciudad y a si mismos como sujetos. La migracién y la frontera son dos condiciones que
resultan estructurales al sentido que tienen los sujetos sobre la ciudad, sobre su historia y su
pasado repudiable (la leyenda negra), sobre ese pasado de Tijuana artificial y hechizo que se
renueva con cada generacion, sobre los proyectos urbanos a futuro y sobre sus suefios de

ciudad.

Asi mismo, la migracion y la frontera constituyen la trama que da sentido a su identidad como
actores sociales, que los hace Unicos y diferenciados de otros empresarios y por lo tanto,
también definen el modo y el alcance de su intervencion en el espacio urbano de Tijuana. La
migracion y la frontera dan razén de ser al empresario local. Se advierte entonces que la
migracion y la frontera constituyen los pilares conceptuales sobre los cuales se erigen los
significados del sujeto y del espacio; y que tales conceptos son construidos a partir de los

sujetos.

Para llegar a esta afirmacion, fue necesario atender dos conceptos emergentes que fueron
asomandose como necesarios para comprender la transversalidad de la migracién y la frontera
en la comprension de los imaginarios urbanos de Tijuana para el empresario local. El primer
concepto es el Espacio-urbano-de-Tijuana y el segundo, Nosotros-empresarios-de-Tijuana, 10s
cuales son construidos a lo largo de la reflexion y analisis de resultados, y que son concebidos
como la forma en la cual el empresario elabora su realidad social y su sentido de habitar este

espacio urbano.

Se espera que esta investigacion haya aportado a las propuestas tedricas y metodolégicas del

estudio de los imaginarios urbanos. En primer lugar, por la definicion de un sujeto social cuya
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intervencion en la ciudad difiere de otros sujetos habitantes urbanos, y que por lo tanto, el
estudio de sus imaginarios urbanos implica necesariamente un caracter diferenciado de los

demas actores, digno de ser analizado separadamente.

Gran parte de las investigaciones sobre imaginarios urbanos, en su fase empirica, abordan a un
sujeto andénimo; sin embargo, en su fase de delimitacion teorica, algunos autores de
vanguardia anuncian la necesidad de rescatar las particularidades del sujeto y explorar las
determinantes de poder, de clase o de edad en la comprension de los imaginarios urbanos de
los habitantes de una ciudad determinada. Este estudio toma el riesgo de delimitar al sujeto
siendo una trayectoria reflexiva a favor de los presupuestos tedricos y metodoldgicos del
concepto, pero también sociohistoricos por permitir la exploracion de las practicas sociales de

los sujetos de estudio.

El segundo lugar, se espera que este trabajo aporte a estudios posteriores sobre imaginarios
urbanos por la ruta trazada para no perder el rumbo en la basqueda del concepto principal. Por
ello, se escogid el esquema triadico de Henri Lefebvre como mapa de navegacion y constituye
no sélo el esquema que ordena los capitulos finales, sino un andlisis diferenciado de la accién

del empresario en todas las dimensiones del espacio urbano.

Asi fue como el soporte en la triada de la produccidn social del espacio sirvio de itinerario de
viaje en el analisis. Importante es sefialar en este momento que la triada es un recurso teorico y
analitico que esta lejos de fragmentar el concepto del espacio, admite la comprension de un
solo cuerpo conceptual y ha permitido la profundizacion del estudio de los sujetos. Con la
triada de Lefebvre fue posible un acercamiento a la forma en la cual los empresarios de
Tijuana asumen la tarea de la produccion social del espacio urbano, analizando las préacticas,

las representaciones y los imaginarios de dichos sujetos sobre lo espacial.

En cumplimiento del objetivo general de la investigacion: comprender la relacion entre los
imaginarios urbanos de Tijuana desde la perspectiva de los empresarios locales y la
produccidn del espacio urbano resultado de su intervencion en éste, se concluye que asi como
la triada es una herramienta de analisis para comprender la produccion social del espacio

urbano, en aras de darle visibilidad a los sujetos productores de contenidos (los empresarios
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locales) es inexorable incluir en el analisis el habitus y los distintos tipos de capital con los

que cuentan tales sujetos y los que tienen la capacidad de construir.

En relacién al espacio-urbano-de-Tijuana, se encontré que en su dimensionalidad tripartita hay
acciones, practicas y discursos de los empresarios locales que definen cual es su concepto de
espacilidad. En las practicas sobre el espacio percibido se analizé el proyecto del Zocalo 11 de
Julio, como un proyecto urbanistico liderado por el sector empresarial para vincular
espacialmente el centro de gobierno municipal, estatal y cultural con el centro comercial Plaza
Rio. Como tdpicos conclusivos se encontrdé que la intervencion del empresario en este espacio
publico se hace bajo un proyecto de ciudad de caracter colonial con una funcionalidad
prominentemente favorable para la acumulacion privada de capital. El proyecto Zé6calo 11 de
Julio ha podido realizarse gracias a la concentracion de capital social puesto en marcha desde
los vinculos con actores clave en la administracion publica de distinto orden y quienes

detentan el capital econémico.

En relacion al espacio concebido, la practica social del empresario, éste se observo a traves de
los significados otorgados a la ciudad tanto en su libre discurso como a través del proyecto de
Tijuana Innovadora. Tales significados pugnan por imponerse sobre otros significados de
Tijuana. Se analizé como estas representaciones provienen de procesos de apropiacion del
espacio urbano, los cuales estan caracterizados principalmente por ser funcionales mas que
simbolicos. Es decir, que el espacio urbano para los empresarios locales es valorado como un
recurso mercantil por sus cualidades geogréaficas y estratégicas para la acumulacién de capital
econdmico y social principalmente. No obstante, los procesos de apropiacion de carécter
simbdlico son existentes, pero menos visibles toda vez que éste significa que los sujetos estan
reconciliados con el pasado de su espacio urbano, una situacion en conflicto manifiesta en los

testimonios de los empresarios.

Existe una relacion contradictoria entre los procesos de apropiacion de los sujetos con el
espacio toda vez que lo simbolico contiene la conexion con los ancestros o cualquier forma de
conectibilidad con el pasado. Vemos que en Tijuana tal conexion es idealista: se habla con
orgullo de la época en que los dolares se barrian, o bien, se exhiben con orgullo las anécdotas

de los artistas hollywoodenses en el casino Agua Caliente a inicios del siglo XX, y
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simultaneamente hay una cierta verglenza por las familias, los primeros empresarios locales

que se dedicaron al casino y demas actividades relacionadas con el entretenimiento.

Entonces, la incorporacién del pasado de la ciudad y de la historia empresarial de los sujetos
no fluye naturalmente en los significados de la ciudad que construyen los empresarios
actuales. Igualmente, el tema de la migracion y la incorporacion de los migrantes a la vida
cotidiana de Tijuana es contradictoria, se reconoce la migracién como un ingrediente para el
crecimiento econémico (incluso los sujetos de estudio se enorgullecen de su origen migrante)
pero la incorporacion del migrante sucede siempre y cuando éste se convierta en mano de obra

0 asuma un habitus empresarial muy cercano al estudiado en estas paginas.*

En el espacio vivido se reconocieron elementos de la realidad social local como el concepto de
distincion social en una sociedad donde la tradicion y el abolengo son una invencion reciente
gue pugna por posicionarse entre las distintas versiones de la historia familiar de los
empresarios. Un tema que atraviesa el sentido de pertenencia e identidad a la nacion mexicana

y una particular acumulacion de capital social.

Dentro de los aportes a otros estudios, se espera que esta investigacion contribuya al campo de
la historia de las empresas y la historia empresarial en Baja California y especialmente, en
Tijuana. En primer lugar porque se identifica un perfil de empresario que sustenta su
condicion migrante como constitutivo de su empresarialidad. En segundo lugar, porque los
sujetos que reconstruyen e interpretan la historia empresarial son los pioneros o hijos de los
pioneros de la travesia inicial. Esto quiere decir que la historia de la familia y de sus
organizaciones, estaria relatada desde la primera 0 segunda generacion, encontrando en ello,
intactos algunos rasgos como el “self made man”, el ideario familiar y la estrategia de
conformar el &mbito urbano favorable para la prosperidad de sus negocios, entre otros. Y en
tercer lugar, porque la actividad econdmica, factor de desarrollo urbano y empresarial de la
region, es el sector del comercio y servicios. En otros casos estudiados abunda la

empresarialidad en la agroindustria o en la industria de la transformacion.

“0 Algo similar sefialan otros autores sobre la construccién mitica del pasado indigena mexicano que rebosa el
orgullo nacional y la resistencia a incorporar el mundo indigena al presente de la nacidn (Ver Reguillo, 1996 y
Bartolomé, 1997).
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A pesar de no identificarse un grupo empresarial o una familia empresarial como en otras
regiones del pais, el desempefio de los empresarios en la consolidacion urbana de Tijuana ha
sido mas visible desde lo que conocemos hoy como la gestion urbana. Lejos de constituir un
grupo homogeéneo, los empresarios de la ciudad han actuado de manera individual, aunque han
destacado algunos lideres que han logrado convocar diversos intereses familiares o sectoriales
para emprender acciones sobre la ciudad de indole simbdlico, arquitectdnico, de planificacion

o de infraestructura.

La condiciones geogréaficas que hacen a Tijuana ser un centro urbano dinamico pero alejado
del resto del pais, también han contribuido a que durante el siglo XX el papel de algunos
empresarios contribuyera a gestionar ante el gobierno federal ajustes y medidas favorables
sobre la politica econdmica local acorde a la realidad fronteriza. Todo ello ha sido una

constante desde las primeras décadas del siglo pasado hasta nuestro dias.

Los imaginarios sobre la frontera y la migracion en Tijuana dan sentido al papel de los
empresarios como gestores de la ciudad. La frontera que supone una experiencia de
aislamiento del ideario nacional y una incomprension de las realidades fronterizas para el
poder central, asi como el sentido de la migracion como constitutivo de la genética urbana,
han inspirado cierto tipo de intervencion donde el empresario se asume a si mismo como
ordenador social en una tierra que durante muchas décadas estuvo olvidaba del concepto de

nacién dominante y de la presencia politico administrativa.

De tal manera, este empresario local ha estado reclamando mexicanidad en sus intervenciones
urbanas, ha desarrollado el sentido de pertenencia a partir del éxito en su proceso de
acumulacion de capital social y econémico, y por lo tanto, ha buscado construir condiciones
de desarrollo urbano que consoliden sus intereses haciendo de Tijuana una ciudad atractiva
para la inversién y circulacion de capital. Con muchos rostros y apellidos a lo largo de la
historia de la ciudad, el empresario de Tijuana ha gestionado proyectos tan disimiles como
trascendentes para la consolidacion urbana. Dicho de otra manera, ha sido una intervencion
para fortalecer la competitividad urbana de Tijuana y con ello, atraer mas inversion a la

ciudad.
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Vale la pena preguntarse, entonces, si la construccion de imaginarios urbanos de génesis
empresarial ha incidido positivamente en el ambito de la competitividad urbana. Sin obviar las
problematicas de caracter global o estructural que afectan en el desarrollo econémico de la
ciudad, el indice de competitividad urbana ubicé a Tijuana en el lugar nimero setenta entre
setenta y siete ciudades estudiadas (IMCO, 2012) sefialando fortalezas en el ambito de las
relaciones internacionales y el medio ambiente, y debilidades en el sistema politico, el

gobierno y la innovacion.*

Después de finalizada la investigacion queda abierta la reflexion acerca de la postura
epistemoldgica que permitid explorar y comprender los imaginarios urbanos desde la
seleccion de unos sujetos especificos. Para futuras investigaciones sobre imaginarios urbanos,
este documento ofrece la exploracién empirica sobre la produccion social del espacio de
Tijuana, la intervencion en el espacio de la practica, las creacion de significados y los
imaginarios de los empresarios. Pero ¢seria similar la produccion del espacio y los imaginarios

urbanos de otro grupo social de la ciudad?

Aunque la respuesta podria ser el inicio de una futura investigacién desde otro grupo social
habitante de Tijuana: jovenes, indigenas o personas deportadas, quizas resulten los mismos
ejes sobre los cuales se erigen los imaginarios urbanos: la migracion y la frontera. Sin
embargo, el elemento diferenciador seria la forma en la cual tales sujetos interpretan y dan
significado a dichos imaginarios en el proceso de constitucion y definicién de si mismos; asi
como la forma en la cual estos imaginarios influyen en sus précticas cotidianas en los espacios

urbanos, toda vez que los recursos y capitales de cada segmento social son diferentes.

1 Las fortalezas estan asociadas a la gestion transfronteriza que realizan los empresarios, en conjunto con el
gobierno local, y esta inspirada en la necesidad de consolidar un mercado comun, asi como fortalecer los vinculos
con los socios comerciales naturales. A su vez, la estrecha relacion transfronteriza cotidiana entre los habitantes
implica llevar a cabo agendas comunes entre los gobiernos locales a ambos lados de la frontera. Sucede lo mismo
con el tema medioambiental, especialmente el tratamiento y distribucion del recurso hidrografico, ya que es uno
de los temas prioritarios en la agenda de la gestion transfronteriza. Respecto a las deficiencias en la
competitividad se identifican las de tipo estructural como el sistema politico, de tipo local (gobierno) soportadas
principalmente en las elites donde pertenecen los empresarios, y las de tipo mixto como la innovacion.
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ANEXO 1.

1.1.1. Instrumentos

Guiobn de entrevistas

Datos personales:

Nombre completo

Edad

Lugar de residencia

Afios de residencia en la region

Asociacion o agrupacion empresarial a la que pertenece
Tiempo de pertenencia a la agrupacion

P00 o

Sentido de adscripcion y autorreferencial

a. ¢Se considera empresario tijuanense? Argumentos de adscripcion
b. ¢Cual ha sido el papel del empresario tijuanense para que la ciudad sea lo que hoy
es?

Historia personal en escenarios urbanos: recuerdos y afioranzas

a. Infancia
b. Juventud
c. Adultez

Memoria urbana: relatos urbanos

a. Qué acontecimientos que han dejado una huella en la memoria de la ciudad, hitos
urbanos

Ciudad a futuro:

a. Cdémo debe ser Tijuana
b. Papel del empresario en la ciudad del futuro

Practica social del empresario

Qué es Tijuana para un empresario

Como se organiza el empresariado tijuanense

Qué actividades destaca del sector a favor de la ciudad

Si tuviese todos los recursos, poderes y posibilidades de intervenir en Tijuana, qué
haria por la ciudad

¢Como es la inversion econdmica del empresario en proyectos urbanos?

¢ Qué tipo de proyectos urbanos serian son los mas atractivos para la inversion?

¢ Qué tipo de investigacion académica contribuye a la ciudad?

¢ Cudles instituciones contribuyen a la investigacion sobre Tijuana?

¢Dénde estudié usted? ¢ Donde estudian sus hijos?

oo o

—-SKQ o

172



¢A quién reconoce Ud. como un empresario destacado por su accién sobre la
ciudad?

¢Por qué se destaca Ud?

¢Se considera empresario tijuanense? Argumentos de adscripcion y autodefinicion
. ¢Cudl ha sido el papel del empresario tijuanense para que la ciudad sea lo que hoy
es?

¢ Qué sentimientos inspira Tijuana al empresario?

¢Como se han organizado los empresarios para hacer algo por Tijuana?
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ANEXO 2
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